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Foto: Land Oberésterreich

VORWORT

Die Corona-Pandemie bringt eine gewaltige Herausforderung
mit sich. Das Land Oberdsterreich tut alles, um diese Krise
gemeinsam, kraftvoll und konzentriert zu bewaltigen. Auch
wenn uns Megatrends wie Digitalisierung, Vernetzung oder
Neue Mobilitdt das Leben und Wirtschaften in einer globali-
sierten Welt erleichtern, werden wir doch mit Begleiterschei-
nungen wie mehr Komplexitat und Schnelligkeit konfrontiert.

In diesen Spannungsfeldern lohnt es sich, den Blick zu
scharfen und darauf zu schauen, was Oberosterreich stark
und widerstandsfahig aber auch flexibel macht. Wie kénnen
wir unser Schiff sicher und mit Zuversicht durch das stirmi-
sche Gewasser der Zeit navigieren und Oberdsterreich nach
der Krise wieder stark machen?

Eine Antwort auf diese Frage gibt uns die Strategie der Di-
versilienz. Sie setzt auf die Vielfalt als entscheidendes Krite-
rium fur Widerstandsfahigkeit und Robustheit. Oberdsterreich
kann dabei auf ein beachtlich mannigfaltiges Fundament auf-
bauen: Menschen, Regionen, Naturrdume, wirtschaftliche
und soziale Strukturen, Kultur- und Bildungslandschaft — wir
haben alle Voraussetzungen, die man fur diversilienten Fort-
schritt und nachhaltiges Handeln braucht.

Diese Broschure erklart, wie Resilienz und Diversitat korrelie-
ren und uns strategisch bei der Bewaltigung der Herausfor-
derungen unserer Zeit und fUr einen klaren Weg in eine gute
Zukunft unterstltzen. Sie zeigt beispielhaft anhand ausge-
wéhlter Themenfelder, wie wir flexibel und robust auch durch
fordernde Zeiten kommen kdénnen. Sie gibt Impulse, wie wir
notwendige Infrastrukturen krisensicher verwalten, Oberds-
terreichs Regionen, unsere Unternehmen etc. zukunftsfit ma-
chen und damit ein starkes Fundament fur ein zufriedenes,
gesundes und solidarisches Miteinander bauen kénnen.

Thomas Stelzer
Landeshauptmann

y

EINLEITUNG

Verlorene Ackerflachen durch Versiegelung, Borkenkaferbefall in Fichten-Monokulturen, einseitige
Erndhrung und mangelnde Bewegung, kompakte Bauten aus Beton und Glas — leben wir in einer
Zeit der Monotonie? In einer Zeit, in der die Einténigkeit unsere Gesellschaft und unsere Wirtschaft
beherrscht? Entstanden durch das Streben nach Optimierung und Einfachheit, durch wirtschaft-
liche Zwange und gesellschaftliche Bequemlichkeit?

Im engen Fokus der oéffentlichen Wahrnehmung liegen einerseits der Biodiversitatsverlust und die
zunehmende Artenarmut als Zukunftsthemen fur Naturverbundene. Andererseits ist die Diversitat
als Begriff fir eine multikulturelle Gesellschaft spatestens seit den groBen Fluchtlingsstromen im
Jahr 2015 mit sehr unterschiedlichen Gefuhlen in der Bevolkerung verkntpft. Das groBe Ganze, die
Zusammenhange, die vielfaltigen Auspragungen von Diversitat, die Moglichkeiten und Starken, die
Bereicherungen und kreativen Innovationen, der Gleichgewichtserhalt und der Krisenschutz — das
alles scheint aus unserer Wahrnehmung verschwunden.

Der vorliegende Themenreport beschéaftigt sich mit der Vielfalt der Vielfalt und ihnrem Potenzial als
Resilienzstrategie. Verstarkt durch die Erkenntnisse aus der Corona-Krise im Jahr 2020 zeigen wir
die enorme Bedeutung von Vielfalt zum Ausgleich von Systemstérungen auf. Die Spannungsfelder
zwischen Diversitdt und Monotonie werden in verschiedenen Bereichen unseres Lebens darge-
stellt. Sie sollen zum Reflektieren und Weiterdenken anregen — denn nichts ist nur schwarz oder
weiB. Verbunden mit den Ubergeordneten Zukunftsentwicklungen, den Megatrends, zeigen sich
unterstutzenswerte Strdémungen fUr ein prosperierendes und vielfaltiges Oberdsterreich.

_—

WIR SUCHEN ANTWORTEN AUF FOLGENDE FRAGEN:

« Wie vielseitig und interdisziplinar ist die Vielfalt?

« Welche Bedeutung hat die Vielfalt in unserem Leben?
« Was kann Vielfalt in Krisenzeiten bedeuten?

« Wie hangen Vielfalt und Resilienz zusammen?

* Wie viel Vielfalt brauchen wir?

* Welche Entwicklungen wollen wir stérken?

« Gibt es geféhrliche Kipppunkte im System, denen wir mit Vielfalt begegnen kénnen?
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AUF EINEN BLICK
Leitsatze auf dem Weg zu Diversilienz

D I V E RSI LI E N Z f— » Wir alle gestalten eine diversiliente Zukunft

Diversilienz als Strategie in alle Politikfelder integrieren
R E SI LI E N Z D U R C H Unterschiede nicht nur zulassen, sondern auch férdern
D I V E RS I TAT Unterschiedliche Systeme als vernetzte Einheit betrachten

Jede Region muss ihre eigene Diversilienz finden

Diversilienz als Synthese aus Diversitat und Resilienz ist
eine fundamentale Strategie fir die Robustheit von Men-
schen und Systemen und geht davon aus, dass Diversitat
ein generell die Resilienz férdernder Faktor verschiedenster Diversitit bedeutet Vielfalt, Vielfltigkeit, Mannig-
naturlicher sowie von Menschen gepragter Systeme ist. Di- faltigkeit und steht fiir viel mehr als ,bunte Blumen-
versilienz fungiert als stabile Basis gesunden Lebens und wiese" oder ,Multikulti“. Sie spielt in jedem Bereich
Handels, wirkt nachhaltig und bereitet auf heikle Zeiten vor. menschlichen Tuns eine entscheidende Rolle, taucht

im gesellschaftlichen Leben genauso auf wie z.B. im _ = .
Umweltschutz, in der Bildung oder im Organisations- ;_-—‘*:‘_:J":_H“_‘_':_-#_-_-:*-T.':ﬂ;{- =
management. NatUrliche Vielfalt charakterisiert unser f“*f::'b‘--_:h__'_;h_;—:'"_.__ “'::_,:2?
. . o — o -
Das Fundament der Diversilienz aller Leben, unsere Umwelt, das ganze Universum: die __hf}" ?__F_.ff"f'
« Diversitat ist die Basis unseres Lebens Menschhellt ist eingebettet in ein hochkomplexes Sys- -“—H:‘:’H'-x\ ;:_b -
. e ) tem der Vielfalt. e
« Diversitat férdert Innovation p— =

* Resilienz bringt Stabilitat
« Diversilienz verschrankt Systeme

e Diversilienz ist eine aktive Krisenversi-
cherung

Resilienz bedeutet Widerstandskraft und steht
fur die Fahigkeit des Menschen und von Syste-

Diversilienzdenken braucht men aller Art, Belastungen und Krisen ohne lang-

ein Bewusstsein flr: fristige maBgebliche Beeintrachtigungen zu ver-

« Wissen um komplexe vernetzte kraften. Reserven werden bei Bedarf mobilisiert,

Strukturen puffernde Faktoren gleichen Stérungen aus,

« Systemische Herangehensweise als Fehlerfreundlichkeit 1&sst auf Beeintrachtigungen

Grundlage, also die Notwendigkeit reagieren und Handlungsspielrdume lassen Aus-
interdisziplindren Handelns gleich und Anpassung zu.

» Wissen um Akteurlnnen und
Stellschrauben Megatrends sind globale Stromungen des Wan-

dels und zeigen vielfaltigen Verknupfungen mit
ihren Sub- und Gegentrends samt kurzfristigeren
Entwicklungen. Diversilienz braucht immer auch
den Blick auf diese groBen und trotzdem genau-
so im Kleinen nachhaltig wirkenden Trends.

» Fahigkeit raschem und
flexiblem Handeln

Quellen: © AHToH ®pyH3e — stock.adobe.com / © Panya Studio — stock.adobe.com /
© Tierney — stock.adobe.com / © frenk58 — stock.adobe.com / © Land Oberéster-
reich, AK9Q9714
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Jiversita*

y Chancengleichheit Me”SChEWEChte :

,Wird die Welt erschuttert, ‘ r ; I | "
fuhrt ein Mangel an Diversitat

schnell zu Problemen.* gssicherheit Le |.~

Kate Arney, Genetikerin und Autorin, 2019

DIVERSILIENZ
IM FOKUS

Diversilienz ist ein Kunstbegriff, der sich aus Di-
versitat und Resilienz zusammensetzt. Diversilienz
ist eine fundamentale Strategie flr die Robustheit
von Menschen und Systemen. Sie geht davon aus,
dass Diversitéat ein prinzipiell die Resilienz férdern-
der Faktor verschiedenster natlrlicher sowie von
Menschen geprégter Systeme ist.

,Uber die Halfte des globalen BIP hangt
von der Natur und den von ihr erbrach-
ten Dienstleistungen ab.”

WEF, 2020: Nature Risk Rising

Quellen: Land Oberésterreich, Kosina / Land Oberésterreich, Schimpl /
Land Oberosterreich, ZION0796 / © Halfpoint - stock.adobe.com
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1.1. VIELFALT & RESILIENZ

Diversitéat spieltin jedem Bereich mensch-
lichen Tuns eine entscheidende Rolle.
Sie bedeutet viel mehr als ,bunte Blumen-
wiese* oder ,Multikulti“. Diversitat taucht
im gesellschaftlichen Leben genauso auf
wie beispielsweise im Umweltschutz, in der
Bildung oder im Organisationsmanage-
ment. Der Ursprung liegt im lateinischen
Wort ,diversitas®, das Vielfalt, Vielfaltig-
keit, Mannigfaltigkeit bedeutet. Naturliche
Vielfalt charakterisiert unser aller Leben,
unsere Umwelt, das ganze Universum: die
Menschheit ist eingebettet in ein hochkom-
plexes System der Vielfalt.

Resilienz bedeutet Widerstandskraft.

Sie steht fur die Fahigkeit des Menschen
und von Systemen aller Art, Belastungen
und Krisen ohne langfristige maBgebliche
Beeintrachtigungen durch dynamische Sta-
bilitdt zu verkraften. Reserven werden mobi-
lisiert, puffernde Faktoren gleichen bei Sto-
rungen aus, Fehlerfreundlichkeit lasst auf
Beeeintrachtigungen reagieren und Hand-
lungsspielrdume ermdégllichen  Ausgleich
und Anpassung. Seinen Ursprung hat das
Wort Resilienz im lateinischen ,resilire”, auf
deutsch zurlickspringen, abprallen.
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Quelle: Land Oberésterreich, Stinglmayr

Quelle: Simone Huttmeir, privat

"https://www.biologischevielfalt.at/

Vielfalt gilt mittlerweile als bedeutende Resilienz-
strategie, wobei ein ,breit aufgestellt Sein* als stabile
Basis von Systemen fungiert. Dabei ist Vielfalt zumeist
ein Garant fur eine wesentliche Systemeigenschaft —
die Robustheit.

Vielfalt kann man aus den verschiedensten Blickwin-
keln betrachten und wir Menschen haben naturgeman
einen anthropozentrischen Blick auf das Thema. Wie
vielféltig alleine dieser Ansatz ist, zeigt ein beispielhaf-
ter Querschnitt:

BIOLOGISCHE VIELFALT, BIODIVERSITAT
Biodiversitat (griech. ,bios" — das Leben) steht fur die
gesamte Vielfalt des Lebens und meint nicht, wie oft
angenommen, nur die Artenvielfalt. Sie umfasst ,alle
Arten und Organisationsstufen von Lebewesen, deren
genetische Vielfalt, die Vielfalt von Lebensrdumen so-
wie die in diesen Systemen wirkenden Prozesse*."

Biodiversitat gilt als DIE Stabilitatsbedingung des Le-
bens. Der Mensch agiert in diesem natdrlichen Sys-
tem, er hangt von seinem Funktionieren ab (Lebens-
raum, Nahrung, Medizin, Wetter etc.), er beeinflusst es
in mannigfaltiger Weise (Rohstoffe, Tourismus, Klima
etc.) und er schaut sich vieles ab (Organisations-
formen, bionische Technik, Nischen als Chance etc.).

Wie hangen Biodiversitat und Gesundheit
des Menschen zusammen?

Quelle: Umweltdachverband 2016
https://www.youtube.com/watch?v=0ZrcDh2NA4s

www.ooe-zukunftsakademie.at

SOZIALE VIELFALT

Das Konzept der sozialen Vielfalt, im Englischen ,diversity”, fuBt auf einem
soziologischen und sozialwissenschaftlichen Ansatz. Es fokussiert auf Ge-
meinsamkeiten und Unterschiede der Menschen, die sich z.B. aus ihrer
sozialen Herkunft, ihren historischen und familidren Pragungen, ihren Be-
gabungen und bildungsbedingten Kenntnissen ergeben.

GESELLSCHAFTLICHE VIELFALT

Gesellschaftliche Vielfalt umfasst die immense Vielfalt von Menschen und
Lebensformen von Humangesellschaften. Sie basiert auf dem gleichen An-
satz wie Diversity. Gesellschaftliche Vielfalt meint viel mehr als die meist
bemuhten Aspekte Religionszugehdrigkeit oder nationale Herkunft, nam-
lich beispielsweise auch Geschlecht, Lebensalter, Lebensweise, Bildungs-
lage, Sprache und Dialekt, Weltanschauung oder soziale oder ethnische
Herkunft.

Der neue Begriff Superdiversitét als Subtrend des demografischen Wan-
dels weitet die Sicht auf gesellschaftliche Vielfalt. Wo unterschiedliche
Weltanschauungen, Kulturen, Generationen, Lebensstile und Lebensent-
wirfe aufeinandertreffen, ergeben sich im Umgang mit Gemeinsamkeiten
und Unterschiedlichkeiten Spannungsfelder, die in permanenten Aus-
handlungsprozessen austariert und geregelt werden mussen.

Die Multigrafie steht fUr Vielfalt der Lebenslaufe und hat in gut entwickel-
ten Gesellschaften die linear verlaufende Biografie abgelst. Moderne Le-
benslaufe sind durch eine groBere Vielfalt an sich teilweise Uberschneiden-
den oder wiederholenden Entwicklungspfaden gekennzeichnet. Befeuert
durch Megatrends wie Digitalisierung, Vernetzung oder den demografi-
schen Wandel ist die Multigrafie beispielsweise von lebenslanger Weiter-
bildung, vielfaltigen Familienformen oder haufigeren Berufs- und Wohnsitz-
wechseln gekennzeichnet.

OKONOMISCHE VIELFALT

Okonomische Vielfalt bedeutet Vielfalt wirtschaftlicher Systeme und ¢kono-
mischen Handelns. Sie umfasst also das Spektrum von Wirtschaftssyste-
men, die Vielzahl von Mérkten, die sich in Vielfalt verdndern, die wachsen,
stagnieren oder schrumpfen, ebenso wie die Strukturen von Unternehmen
und Wirtschaftsregionen und deren breites Repertoire flr ein flexibles Re-
agieren auf Marktveranderung. Das Bewusstsein fur ausgewogene 6kono-
mische Vielfalt wurde durch die Corona-Krise deutlich gescharft und wird
uns in Post-Corona-Zeiten weiter beschaftigen.

2 https://www.ooe-zukunftsakademie.at/superdiversitaet-568.htm

#ZAK

Zum Weiterlesen: die infor-
mative Fachexpertise zum
Thema Superdiversitat.?

#ZAK

Im Trendreport Multigrafie
lesen Sie Weiteres zum
Thema ,Diversifizierung
von Lebensldufen*?

% https://www.ooe-zukunftsakademie.at/multigrafie-vielfaeltige-umbrueche-als-neue-lebensrealitaet-179.htm
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1.2. DIVERSILIENZ MACHT ZUKUNFTSFIT

Diversitat bedeutet Mannigfaltigkeit in zahlreichen Lebensbereichen, steht also fur viel Unterschied-
liches, fur ein breites Spektrum, Buntheit und Fulle. Sie steht nicht fur ein simples ,Viel von etwas*
im Sinne von Quantitat. Funktionierende komplexe vielfaltige Systeme zeichnen sich in kurzeren
Zeitraumen (in langen Zeitraumen kénnen evolutionéare Entwicklungen auftreten) durch ein stabiles
Gleichgewicht aus: Ahnlich wie in der Physik ist das stabile Gleichgewicht eines Kérpers dadurch
gekennzeichnet, dass er von selbst wieder in eine stabile Lage gelangt, wenn man ihn aus der Aus-
gangslage herausbewegt oder kippt. Dies trifft allerdings nur zu, wenn nicht allzu grobe Stérungen
einwirken, bei denen die Funktionalitat insgesamt eingeschrénkt wird. Der Grad an Vielfalt ist also
ein bestimmender Resilienz-Faktor. Ein ,Kippen* istimmer abhangig von Stabilitdt und Vulnerabilitat
(= Verwundbarkeit) des jeweiligen Systems.

Ein typisches Beispiel sind die stabilisierenden EinflUs-
se von Diversitat in modernen Wirtschaftssystemen.
Wissenschaftliche Untersuchungen zeigen, dass eine
in vielen unterschiedlichen Branchen aktive regionale
Wirtschaft auf Krisen deutlich resilienter reagiert als
einseitig ausgerichtete. Zur Resilienz und schnellen
Reaktion auf Krisen tragen zusétzlich die Synergien
der einzelnen Wirtschaftszweige bei, die rasche In-
novationen forcieren. Wenn eine bestimmte Branche
sich in einer Krise befindet, wie der Flugzeugbau im
Zuge der unerwartet aufgetretenen Corona-Pandemie,
kdnnen andere Zweige wie die chemische Industrie
(Kunststoffe fur Face Shields, Desinfektionsmittel etc.)
die EinbuBen zumindest verringern. Demnach erwar-
ten etwa Betriebe, die Schutzmasken produzieren, wie
das Dragerwerk, Umsatzzuwéachse von 15 Prozent und
mehr im Jahr 2020. Eine diversifizierte Wirtschaft ist
somit als Versicherung gegen Krisen anzusehen. Und
die Corona-Krise hat uns die Relevanz vielfaltiger Wirt-
schaftsbeziehungen nach auBen vor Augen gefuhrt.
Zulieferung in der Produktion, Abnahme im Verkauf,
Import und Export — ein mit Bedacht gewahltes Netz an
Handelsbeziehungen gibt Sicherheit in heiklen Situatio-
nen. Fallt ein Partner aus, bleiben noch andere greifbar.

Effizienzwerte

www.ooe-zukunftsakademie.at
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—  Am wenigsten diversifizierte Regionen

— Am meisten diversifizierte Regionen

Entwicklung der Effizienzwerte von deutschen Regionen tber die Zeit in Bezug auf Diversifizierung
Quelle: Kluge, Jan, 2018: Eine diversifizierte Wirtschaft als Versicherung gegen Krisen. In: ifo Dresden berichtet 5/2018, S. 21-26.

Auch die sektorale Diversifikation von Regionen kann eine Versicherung in Krisen sein, da sie hilft,
Schwankungen der Wachstumsraten Uber die Zeit zu reduzieren und zugleich kaum Wachstum
kostet. Dies verdeutlicht eine deutsche Studie zur Diversifizierung der Wirtschaft (Kluge 2018).

In der Finanzwirtschaft tritt eine &hnliche Thematik sowohl bei Investitionen als auch bei Kreditver-
gaben auf und wird als Klumpenrisiko bezeichnet. Dieses stellt eine Haufung von gleich gela-
gerten Risiken dar, die dem Finanzgrundsatz der Diversifikation widerspricht. Bei Privatpersonen
kann dieses Risiko beispielsweise auftreten, wenn sie nur Aktien von ganz wenigen Unternehmen
erwerben. Bei Kreditinstituten kann umgekehrt ein Klumpenrisiko dadurch entstehen, dass Kredite
auf einzelne Kreditnehmerlnnen, auf eine Branche oder auf eine Region konzentriert sind.

In analoger Weise gelten Okosysteme mit einer groBeren Vielfalt an Lebewesen als deutlich resis-
tenter gegen kurzfristige Anderungen von Lebensbedingungen als solche mit nur wenigen unter-
schiedlichen Arten. Dies tritt zum Beispiel bei Befall eines Mischwaldes mit einer invasiven Art wie
etwa dem Borkenkafer auf. Bei einer Vielfalt an Baumarten ist es wesentlich wahrscheinlicher, dass
die Ausbreitung des Kéfers deutlich langsamer voranschreitet und manche Arten nur wenig oder
gar nicht befallen werden. In Summe kommt daher ein Mischwald besser mit der neuen Situation
zurecht als eine Monokultur.

Ahnlich wie bei Baumen ist auch bei Insekten Biodiversitat entscheidend in Hinblick auf Resilienz
in Natur und Landwirtschaft. Etwa 80% aller in Osterreich lebenden rund 45.000 Tierarten sind
Insekten. Insekten verarbeiten tote Biomasse (z.B. Laub), sorgen fur Lockerung und Dingung des
Bodens, sie sind Nahrung fur viele Tiere (z.B. Vogel). Rauberische Arten fressen selbst Insekten und
fungieren so als Schadlingsbekdmpfer: bei einer idealen Insektenvielfalt halten sich Nutzlinge und
Schadlinge gegenseitig in Schach. Insekten bestauben Wild- und Nutzpflanzen — so werden Drei-
viertel der weltweit rund 100 wichtigsten Kulturpflanzen von Insekten bestaubt.*

4 https://www.global2000.at/sites/global/files/2020-Insektenatlas.pdf
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WIR SEHEN:

Diversitat ist prinzipiell ein die Resilienz férdernder Faktor in verschiedensten natirlichen sowie
von Menschen gepragten Systemen. In der Synthese kann man daher von Diversilienz spre-
chen. Diversiliente Systeme sind robust, flexibel und zukunftsfit, sie kénnen ihre Grundstruktur
auch bei Veranderungen beibehalten ohne zu kippen.

4

FUR UNSER ESSEN UNERSETZBAR
Drohender Riickgang der Ernte von 107 pflanzlichen Nahrungsmitteln*
beim Wegfall tierischer Bestaubung, Zahl der Friichte und Beispiele

Riickgang um @ | Wassermelone | Kilrbis
[Paranuss | Kakao

M iiber 90 Prozent

M 40-90 Prozent

[ 10-40 Prozent
1-10 Prozent

M keiner

[ unbekannt

Feige | Erdbeere [Kokosnuss |
| Sonnenblume | Kaffee

*fur den menschlichen Verzehr und auch auf dem Weltmarkt gehandelt

Anteil der Insektenbestaubung bei Kulturpflanzen
© Insektenatlas 2020 / IPBES

@ INSEKTENATLAS 2020/ IPBES

Allerdings ist anhand der vorherigen Beispiele auch
leicht zu erkennen, dass die Wirksamkeit der Diversi-
lienz als Strategie, zur Verbesserung der Widerstands-
fahigkeit die positive Seite von Vielfalt zu fordern, nicht
unbegrenzt ist. Werden die allgemeinen Umweltbedin-
gungen zu ungunstig, etwa durch eine massive Um-
weltverschmutzung, hilft auch biologische Vielfalt nicht
mehr — Arten sterben aus, das Arten- und Lebensraum-
spektrum schrumpft und Habitate verdden. Insekten
kénnen ihrer Funktion als Bestauber und naturlicher
Schadlingsfeind nicht mehr nachkommen. Ahnlich ist es
im Bereich der Wirtschaft: Beim Auftreten einer generel-
len Wirtschaftskrise, die fast alle Branchen umfasst, hilft
wirtschaftliche Diversitat auch nur mehr begrenzt.

Eine differenzierte Auseinandersetzung mit Diversilienz
eroffnet manchmal auch tiefer greifende Fragen, die
immer systembezogen beantwortet werden mussen.
Zum Beispiel: Wo ist die Grenze zum Zuwenig zu zie-
hen? Wie erkennt man, wann das Zuwenig erreicht ist?
Gibt es auch Systeme, die ein Zuviel an Vielfalt nicht
vertragen? Wann ist das Zuviel erreicht? Diese Fragen,
z.B. in Hinblick darauf, ob eine Art Optimum der wirt-
schaftlichen Diversitét existiert, Uber dem eine zu starke
6konomische ,Zersplitterung” eintreten kédnnte, wurden
bislang noch wenig untersucht, und sind als Auftrag fur
die Zukunft zu sehen.

In analoger Weise ist das Diversilienz-Prinzip ,Resilienz braucht Vielfalt“ auf viele Lebensbereiche
insbesondere unter Berlcksichtigung der aktuellen Megatrends anwendbar, was in den nachsten

Abschnitten gezeigt wird.

www.ooe-zukunftsakademie.at

1.3. DIVERSILIENZ UND MEGATRENDS

Langfristige, bereichstbergreifende und bestandige Entwicklungen, die sog. Megatrends, werden
herangezogen, um Ableitungen und wahrscheinliche Szenarien fur die Zukunft zu erstellen. Fur
Oberdsterreich hat die O6. Zukunftsakademie die zehn wichtigsten Leitentwicklungen im O6. Trend-
radar 2020 festgehalten und aufbereitet. Diese Megatrends sind gegenwartig wirksam:

06. Trendradar 2020
Quelle: O6. Zukunftsakademie
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#ZAK  Megatrends entstammen den verschiedensten Bereichen, beispielsweise der

Lesen Sie Weiteres zum Thema . . .
Megatrends im 06, Trendradar Gesellschaft, der Wirtschaft, der Technologie oder der Umwelt und beeinflus-

Die Generation Z, Jahrgange ab 1996, wird eine bedeutende Rolle im Umgang mit Diversilienz
spielen. Sie beeinflusst in zunehmendem MaBe unser gesellschaftliches und wirtschaftliches Zu-

#ZAK

Lesen Sie Weiteres zum Thema
Demografischer Wandel im Trend-
report Demografische Zeitreise —

der O6. Zukunftsakademie.*  sen darUber hinaus vielfaltig und interdisziplinar. Jede groBe Entwicklungstro-

mung macht sich in einer Vielzahl von kleinen Trends bemerkbar, sogenann-
ten Subtrends, und gemaB dem Newtonschen Gesetz von Actio und Reactio
finden sich auch gegenteilige Entwicklungen, die Gegentrends.

Der Megatrend des demografischen Wandels umfasst die Zunahme des An-
teils &lterer Menschen an der Bevélkerung in gut entwickelten Landern ebenso
wie Wanderungsbewegungen oder geringere Geburtenzahlen. Die alter wer-

sammenleben, z.B. als neue Blrgermeisterinnen nach den Gemeinderatswahlen in Oberdsterreich
im Jahr 2021, als Jungmanagerlnnen, als kaufkraftige Konsumentinnengruppe, Hauslbauerinnen,

Familiengrinderinnen uvm.

Im Fruhjahr 2020 wahrend des Lockdowns in der Co-
rona-Krise ist die Bedeutung der Diversilienz rund um
den Megatrend ,,Neue Mobilitit”“ augenscheinlich ge-
worden. Der Aufruf zum Zu-Hause-Bleiben ver&nderte

Quelle:Oberdsterreich Tourismus GmbH, © KTM Fahrrad

Oberdsterreich 2037 yande Gesellschaft zieht weitere Trends nach sich, wie beispielsweise die Ent- die Bewegungsmuster der oberdsterreichischen Be-
wicklung von digitalen Technologien zur Gesundheitsvorsorge und fur Pflege- volkerung enorm, wie eine anonyme Auswertung von
leistungen.® Durch ein besseres Verstandnis fur die eigene Gesundheit, aber Handydaten bzw. die Dauerzéhleinrichtungen des
auch durch hervorragende medizinische Leistungen ist die &ltere Bevolkerung Landes zeigten.® Im sonst stark frequentierten Zentral-
in der Regel bis ins héhere Alter fit und leistungsfahig. Nach der Pensionie- raum nahm der Kfz-Verkehr um 30 bis 40% ab, an den
rung beginnt nicht der Ruhestand, sondern vielmehr ein Abschnitt mit neuen Wochenenden sogar bis zu 60%. Besonders betroffen
Zielen und Abenteuern. Das Zukunftsinstitut spricht in diesem Zusammenhang waren Massenbeforderungsmittel im &ffentlichen Ver-
von Subtrends wie ,Un-Ruhestand®, ,Forever Youngsters®, ,Free Agers* oder kehr (OV). In den Regionalbussen verringerte sich die
,Golden Mentors*, die die Aktivitat und gesellschaftliche Teilnahme von al- Anzahl der Fahrgéste um 80%. Festgestellt wurde auch
teren Personen betonen.” Auch diese Subtrends ziehen wieder kurzfristigere ein vermehrtes Zu-FuB-Gehen oder Radfahren, wenn
Entwicklungen mit sich, die sich etwa in Konsum-, Mode- oder Tourismus- es die Weglange erlaubte. Die Pandemie unterstreicht
trends abbilden. Ein Beispiel, das sich vom Megatrend demografischer Wan- den Stellenwert einer vielfaltigen Mobilitat, um auch in
del ableiten lasst, ist der E-Bike-Boom. Auch Gegentrends sind sichtbar, wie Krisen eine sichere Bewegungsfreiheit der Bevolkerung
etwa steigende Einsamkeit im Alter. zu gewahrleisten. Subtrends zur verstarkten Nutzung
unterschiedlicher Verkehrsmittel sind erst durch einen
. weiteren Megatrend, ndmlich die Digitalisierung, mog-
RSy LT lich geworden: Mobility as a Service (MaaS) und ver-
19%0 stérkter Modal Split.
/ 90
e 28 Diese Exkurse zeigen die vielfaltigen VerknUpfungen der Megatrends mit ihren Sub- und Gegen-
/ 75 trends samt kurzfristigeren Entwicklungen. Dabei wird deutlich, dass sich Diversitat und die grund-
gg legenden Entwicklungsstromungen nicht in einem Widerspruch befinden. Die Gesellschaft und vor
60 allem auch die Politik sind in der Lage durch geeignete Rahmenbedingungen gewlnschte Trends
gg zu fordern bzw. kurzfristige Stromungen langer attraktiv zu halten. In weiterer Folge werden wir die
45 Vielfalt in unterschiedlichen Bereichen naher beleuchten und auch eine Verbindung zu den Uber-
;‘g geordneten Megatrends, ihren Sub- und Gegentrends herstellen.
30
25
20
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016 g
0
15.000 10.000 5.000 0 5.000 10.000 15.000
Alte ande Obero6sterre e
016 0 Quelle: O6 ade 6

5 https://www.ooe-zukunftsakademie.at/ooe-trendradar-114.htm
6 zukunftsweisende Beispiele im #ZAK-Trendreport Smarte Technologien:
https://www.ooe-zukunftsakademie.at/Mediendateien/SmarteTechnologien_Assistenz.pdf

5 " https://www.zukunftsinstitut.de/artikel/mtglossar/silver-society-glossar/
o 8 https://www.ooe-zukunftsakademie.at/Mediendateien/demografische_zeitreise_ooe_2037.pdf

9 https://www.land-oberoesterreich.gv.at/236963.htm
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,Mehr als 75% der weltweiten

Lebensmittelkulturen sind auf : g = o —— A | & - THEMEN

die Bestaubung durch Tiere

| - = ' oL BEISPIELE
UND IMPULSE

Ausgewdhlte Themenfelder und repréasen-
tative Beispiele veranschaulichen in den
folgenden Kapiteln, wie vielféltig und inter-
disziplinar Vielfalt ist und welche Rolle sie
far eine resiliente Ausrichtung spielt.

,In einer modernen Gesellschaft
mit einer hochentwickelten Wirt-
schaft, einer intensiven Teilnah-
me an der Globalisierung und

einem hohen Grad an Arbeitstei-

it — lung steigt die Abhangigkeit von

y ik funktionierenden Infrastrukturen.”
31 Quellen: © Land Oberosterreich, Kraml / © industrieblick — stock.adobe.com /

Bundeskanzleramt Osterreich, 2020 © moodboard - stock.adobe.com / © WavebreakMediaMicro — stock.adobe.com /

© Arcansél - stock.adobe.com / © peterschreiber media — stock.adobe.com / © MDC
o Digital Studio — stock.adobe.com ﬁ
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2.1. LEBENSMITTEL UND ERNAHRUNG

Food-Trend-Forscherin Hanni Rutzler spricht von einer jahrhunder-
telangen Sehnsucht nach dem Schlaraffenland, in dem wir erst seit
wenigen Generationen leben. Werfen wir einen Blick auf die Statis-
tik, dann wird unser Speiseplan tatsachlich aber immer armer: die
Kultursorten- und Nutzrassenvielfalt, d.h. jene Pflanzen und Tiere,
die wir unter anderem fur unsere Ernghrung verwenden, nimmt stark
ab. Dieser Trend begann in historischen Zeiten mit der Entdeckung
Amerikas und den damit einsetzenden Verdrdngungsprozessen
mitteleuropéischer Kultursorten und Nutzrassen. Zu tats&chlichen
Nettoverlusten, also einer Abnahme der Kulturartenvielfalt, kam
es ab dem 20. Jahrhundert. Der Wandel der kleinstrukturierten
arbeitskraftintensiven Landwirtschaft zu einer maschinenunter-
stutzten groBflachigeren Bewirtschaftung von Gunstlagen machte
die Beibehaltung anspruchsvoller Arten mit geringen Ertragen oko-
nomisch untragbar. Zlchtungsfortschritte von immer leistungsfahi-
geren Pflanzensorten und Tierarten fuhrten zu einer weiteren Ver-
armung.

Der Konsum von tierischen Nahrungsmitteln ist ein Wohlstandsindi-
kator und spielt bei der Erndhrung der Weltbevélkerung eine un-
tergeordnete Rolle. Global gibt es derzeit circa 380.000 bekannte
Pflanzenarten, in Osterreich sind es 3.000 heimische und etwa 300
dauerhaft eingewanderte. Von den weltweit bis zu 50.000 essbaren
Pflanzenarten verwenden wir flr unsere Erndhrung nur rund 150 —
fur die Welterndhrung sind gar nur funf, Mais, Reis, Weizen, Kartof-
fel und Soja, entscheidend. Diese starke Reduktion der Diversilienz
erhoht die Gefahr von weltweiten Hungersnéten, wenn der Ernteer-
trag einer dieser Pflanzenarten etwa durch einen noch unbekannten
Krankheitsbefall oder den Klimawandel weitgehend ausfallt. Analog
dazu bedeutet der Rickgang der bestdubenden Tierarten und ihrer
Haufigkeit ein groBes Risiko fur die Ernahrungssicherheit.

Abgesehen von dieser grundsatzlichen Reduktion der Le-
bensmittelvielfalt auf unseren Tischen sind verschiedene
Trends und ihre Gegentrends im Bereich Erndhrung zu
finden. Food-Trends sind dynamische Entwicklungen,
die meist funf bis zehn Jahre andauern und nicht den
Mainstream darstellen. Sie sind vielmehr Ausdruck ge-
sellschaftlicher Entwicklungen. Der steigende Anteil von
Ubergewichtigen Menschen fuhrte zu den beliebten Light-
Produkten, die Wellness-Kultur zu immer mehr angepriese-
nen Superfoods, mit denen wir gesund, schén und schlank
werden (mdchten). Die fortschreitende Urbanisierung
spiegelt sich in Convenience-Produkten (Fertiggerichte,
aber auch Nudeln und Reis), der Snack-Kultur oder Fast-
Food wider. Wir nehmen aber auch Gegentrends wahr, wie
vegane Erndhrung, selber kochen und auch das Mitneh-
men von vorbereitetem Essen, sogenanntes Meal-Prep.
Die Corona-Krise im Jahr 2020 hat diese Entwicklungen
verstarkt: die Nachfrage nach regionalen Lebensmitteln
und DIY-Rezepten etwa zum Brotbacken ist gestiegen.
Gleichzeitig wurden aber die Fast-Food-Drive-Ins am Wie-
dereréffnungstag derart gestirmt, dass es teilweise einer
polizeilichen Regelung bedurfte.

www.ooe-zukunftsakademie.at

GLOBALE PFLANZLICHE
NAHRUNGSMITTELPRODUKTION
IN MIO. TONNEN

2018

Mais
/ 12%
Rest

Weizen
8%

Kartoffel
4%

Soja

4%

Quelle: www.fao.org/faostat; eigene Darstellung

WAS KONNEN WIR TUN?

und Konsumentinnen erhdéhen

Bereich als auch in Privat- und Gemeinschaftsgéarten u.&.

¢ Hilfestellungen fUr die regionale Vermarktung von Produkten verbessern und etwa durch steuer-
liche Erleichterungen preislich fur einen gréBeren Konsumentlnnenkreis attraktiv machen

e Das Bewusstsein Uber die unterschiedlichen Vorztge von Kulturpflanzensorten bei Produzentinnen

¢ Eine auf Vielfalt bedachte, standortgerechte Kultivierung férdern — sowohl im landwirtschaftlichen

* Implementierung von ganzheitlichem Ern&hrungswissen ins Bildungsspektrum
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Quelle: © thanksforbuying — stock.adobe.com /
© Stock Rocket — stock.adobe.com

Lesen Sie Weiteres zum Thema
»Innovationen aus der Natur”im . o o . . .
#ZAK-Trendreport Bionike  und Technik, Management und Bionik, Digitalisierung und Arbeit etc. Was Diversi-

2.2. MEDIZIN UND FORSCHUNG

#ZAK  Wissenschaftliche Forschung ist ein riesiges Feld, dessen Fachgebiete vielfaltig inei-
nander greifen. Interdisziplinaritat und Vernetzung sind Gebote der Stunde — Medizin

lienz in der medizinischen Forschung und in Wissenschaft & Forschung i.A. bedeu-
ten kann, veranschaulichen die folgenden beiden Beispiele.

So vielfaltig Forschung selbst ist, so vielfaltig schépft medizinische und pharma-
zeutische Forschung auch aus dem Vollen der Natur. NatUrliche Strategien und
Ablaufe dienen ebenso als Vorbilder wie Substanzen und deren Wirkungen.

Wissenschafterinnen schéatzen, dass heute weltweit
etwa 50.000 bis 70.000 Pflanzenarten in der tradi-
tionellen und modernen Medizin genutzt werden. Die
Silberweide liefert z.B. den Grundstoff zur Herstellung
von Aspirin, aus Schlafmohn wird Morphium und aus
Schimmelpilzen wird Pennicilin hergestellt.®Im Zeitraum
2002/2003 wurden 80% der neu eingefthrten Medi-
kamente auf Basis naturlicher oder nach dem Vorbild
pflanzlicher oder tierischer Produkte entwickelt. Das
noch ungenutzte Potenzial ist riesig. Aktuelle Forschun-
gen beschéftigen sich z.B. mit dem Faden der Seiden-
spinnerraupe und den Mdglichkeiten, eine biologisch
abbaubare Alternative fur viele Kunststoffprodukte zu
entwickeln, oder mit der Hamolymphe des Asiatischen
Marienkafers, dessen antimikrobielle Wirkung als Vorla-
ge fur die Produktion von Antibiotika dienen soll."°

Mikroorganismen, dazu zahlen einzellige Lebewesen,
Algen und Pilze, spielen eine zentrale Rolle im Stoff-
kreislauf der Natur. Der Mensch nutzt deren mannig-
faltigen Fahigkeiten und Funktionen schon sehr lange,
so wandeln z.B. Hefepilze beim Bierbrauen und bei der
Weinherstellung Zucker in Alkohol um. Auch die Herstel-
lung von Biodiesel und Bioethanol als Treibstoff basiert
auf diesem Prinzip. Die Produktion der fur den Koérper
notwendigen Vitamine als Nahrungsergéanzung oder
Medikament erfolgt mit Mikroorganismen wie dem Heu-
bazillus. Bakterien produzieren Proteine wie Insulin oder
auch Futtermittel- und Waschmittelenzyme. ™

8 https://www.ooe-zukunftsakademie.at/Mediendateien/Bionik_nextpractice_2018.pdf
9 https://www.youtube.com/watch?v=0ZrcDh2NA4s

10 https://www.3sat.de/wissen/wissen-aktuell/wissen-aktuell-rettet-die-insekten-100.html
" https://themenspezial.eskp.de/biodiversitaet-im-meer-und-an-land/inhalt/nutzen-von-biodiversitaet/nutzung-mikrobieller-und-
pflanzlicher-diversitaet-in-der-biotechnologie/

www.ooe-zukunftsakademie.at

Auch beim neuen Coronavirus Sars-CoV-2 gibt es weltweit mannigfaltige Forschungstétigkeit, die
sich mit dem Virus selbst, seiner Struktur und Funktionsweise, Verbreitung und Auswirkungen auf
die Gesundheit des Menschen, die Moglichkeiten medizinischer Behandlungen durch Medikation
und Impfung u. dgl. beschéaftigt. Forscherlnnen vom Institut fir Machine Learning der Johannes
Kepler Universitat Linz nutzen beispielsweise Kunstliche Intelligenz fur die Suche nach Wirkstoff-
ansatzen.'? Ein derart breites globales Forschungsfundament lasst eine raschere Entwicklung und
die Chance auf mehrere Behandlungsmaoglichkeiten erwarten.

Ergénzend zu den in Universitaten, Unternehmen etc. betriebenen professionellen Forschungen ist
Citizen Science oder BlrgerIinnenwissenschaft eine spezielle Form der Wissenschaft, die von der
Vielfalt der Beteiligten lebt. Als offene Wissenschaft flihrt sie wissenschaftliche Projekte vollstandig
oder unter Mithilfe von Amateurlnnen durch und nutzt damit Interessen, Fahigkeiten und Kenntnisse
der Engagierten oder bspw. auch deren Aufenthaltsorte oder Bewegungsradien.

,Die Citizen Scientists formulieren dabei Forschungsfra-

gen, melden Beobachtungen, fihren Messungen durch Das Citizen Science Projekt ,Pollentagebuch” ist mittlerweile

ein bedeutendes Service fur Pollenallergikerlnnen in 13 euro-

werten Daten aus und/oder verfassen Publikationen. Die
Einhaltung wissenschaftlicher Kriterien ist Voraussetzung.
Dies ermoglicht nicht nur neue wissenschaftliche Projekte
und neue Erkenntnisse, sondern auch einen Dialog zwi-
schen Wissenschaft und Gesellschaft, wie er sonst nicht
oder nur sehr schwer moéglich ist.“®

Das Citizen Science Network Austria gibt auf ihrer Platt-
form ,Osterreich forscht* einen breiten Uberblick tber Citi-
zen Science Projekte in ganz Osterreich, die in den unter-
schiedlichsten Forschungsfeldern angesiedelt sind, z.B.
Gesundheit, Wetter, Umwelt und Natur, Kultur, Wirtschaft.

WAS KONNEN WIR TUN?

« Oberosterreichische KI-Forschung und weltweit flhrendes Know-how im maschinellen Ler-
nen zur Entwicklung von neuen Medikamenten bzw. entsprechende Innovationspotenziale
an den Schnittmengen der entsprechenden Starkefelder verstarkt nutzen — im Sinne der
006. Wirtschafts- und Forschungsstrategie #upperVISION20301

« Themenoffene Forschungscalls mit freier Beteiligung sowie verschiedene Entwicklungsfor-
mate fUr junge Forscherlnnen (z.B. wie die LIT Research Labs)'® forcieren

« Oberosterreichische Forschungsfragen auf Citizen Science-Plattform einspeisen, um
Wissen der Bevolkerung einzubinden

« Mit einem Projekt ,Oberosterreichischer Regenwald” kann artenreicher tropischer Regen-
wald aufgekauft, vor der Abholzung bewahrt und fur die Suche neuer Medikamentenwirk-
stoffe genutzt werden. Gleichzeitig ist es ein wichtiges Projekt fur den globalen Klimaschutz.

2 https://www.jku.at/news-events/news/detail/news/linzer-ai-forscher-pruefen-medizinische-wirkstoffe-auf-cov-2-wirksamkeit/#

3 https://www.citizen-science.at/allgemeines/was-ist-citizen-science

™ zum Beispiel: https://www.pollentagebuch.at/Phd/de/start

5 https://www.uppervision.at/fileadmin/user_upload/Projektwebsites/uppervision/Statische_Seiten/biz_uppervision2030_web.pdf
6 https://www.jku.at/index.php?id=4335

paischen Landern." Quelle: Simone Huttmeir, privat

S
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,Bosco Verticale* in Mailand
Quelle: Wikimedia Commons / Marco Sala, CC BY-SA 4.0

2.3. BAUEN UND WOHNEN

Die Vielfalt des Bauens zeigt sich sowohl in einer zeitlichen als
auch in einer regionalen Dimension. Architektonische Epochen rei-
chen bis zum Beginn menschlicher Bautatigkeiten im Mesolithikum
(= Mittelsteinzeit, ca. 9600 bis 5500 v. Chr.) zurlick. Ausgehend
von einfachen Schilf- und ReisighUtten Uber den Holz-, Stein- und
Ziegelbau bis hin zu komplexen Strukturen und High Tech-Archi-
tekturen veranderte sich die globale Baukultur Uber die Jahrtausen-
de. Je nach vorhandenen Ausgangsmaterialien, Lebensraum- und
Klimagegebenheiten oder auch den ansassigen kulturellen Ge-
pflogenheiten und Ansprlchen zeigen Bauwerke regionale Préa-
gungen. Bekannte européische Beispiele sind die Fachwerkbauten
in Deutschland, die roten Holzhduser Schwedens oder die unver-
gleichliche Bauart der Muhlviertler Drei- und Vierseithtfe aus Gra-
nitstein.

Unsere Bauwerke, Wohnhdauser, Kirchen und Betriebe, sind Teil
des Landschaftsbegriffes, der aus den naturrdumlichen Gege-
benheiten und dem Kulturraum besteht. Erst daraus entsteht die
einzigartige Diversitat unvergleichlicher Landschaften, wobei sich
ein &sthetisches Empfinden erst als subjektiver Bestandteil unse-
rer Wahrnehmung entwickelt. Monotone, wenig strukturierte Land-
schaften, die in Folge unseres 6konomischen Handels entstanden
sind, bieten als Lebensraum fUr Menschen, Tiere und Pflanzen
kaum Mdglichkeiten. Teilweise werden ungunstige Entscheidungen
vergangener Jahrzehnte, wie etwa die Anpflanzung von schnell-
wachsenden Fichten-Monokulturen oder die Begradigung zahlrei-
cher Flusse, zwar zurickgenommen, doch unser Handeln hat in
vielen Bereichen immer noch negative Auswirkungen auf die Vielfalt
unseres Planeten.

Megatrends wie die Urbanisierung, der Klimawandel oder der demografische Wandel unterstreichen

die nétige Konsequenz, die wir brauchen, um Natur und menschliches Tun vielfaltiger zu verschmel-
zen. Besonders im urbanen Bereich erhoht sich beispielsweise die Anzahl an Hitze- und Schwile-
tagen im Sommer. Die gesundheitlichen Belastungen sind v.a. fUr die immer &lter werdende Bevol-
kerung geféhrlich, was sich in einer drastischen Erhdhung der Sterbefalle zeigt. Das dsterreichische
Hitze-Mortalitatsmonitoring weist beispielsweise 1122 zusétzliche Hitzetote fir den Rekordsommer

2015 aus."”

Zur Kuhlung von Stadten werden Fassaden- und Dachbegrinungen vermehrt nachgefragt. Ein
weltweit bekanntes Beispiel ist der ,Bosco Verticale® in Mailand, ein mit nahezu 3.000 Pflanzen be-
grinter Hochhauskomplex. Viele Stadte bemUhen sich um mehr Baume in der Stadt und weniger
Versiegelung, manche experimentieren auch mit Besprihungszonen, in denen winzige Wasser-
trépfchen durch Verdunstung die Umgebungstemperatur senken.

ﬁ 7 https://www.ages.at/themen/umwelt/informationen-zu-hitze/hitze-mortalitaetsmonitoring/

Gegenwartige und zukunftige Entwicklungen beeinflussen
aber nicht nur unsere Architekturen und Raumplanungen,
sondern greifen auch in die Ausgestaltung unserer Wohn-
raume ein. Gesellschaftliche Veranderungen wie die
Diversifizierung familiarer Strukturen (z.B. Patchwork-Fa-
milien), der Anstieg von Single-Haushalten oder auch der
hohere Pflegebedarf bei steigendem Lebensalter fihren zu
vielfaltigen Wohnformen, die die individuellen BedUrfnis-
se bestmoglich decken sollen. Von der kleinen Ein-Raum-
Singlewohnung in einem Haus mit Gemeinschaftsrdumen
und Generationen-Wohnen Uber Reihen- und Doppelhau-
ser bis hin zum Einfamilienhaus mit Garten und betreu-
barem bzw. betreutem Wohnen: in unserer Zeit ist vieles
moglich. Und doch scheinen die Gebdude und Wohnun-
gen reduziert zu sein, Farben und Strukturen spielen eine
untergeordnete Rolle. ZukUnftige Lésungen mussen nicht
nur im Inneren anpassungsfahig und flexibel sein, sondern
auch im AuBenbereich vielféltigen Lebensraum schaffen.
Es braucht ein neues Bewusstsein fur 6kologische Werte.
Die Kombination der Megatrends Individualisierung und
Neo-Okologie birgt bei unseren Wohnformen und Bau-
werken grof3es Potenzial. Schon gegenwartig leben Uber
50% der oberdsterreichischen Bevélkerung im Eigentum.
Das heiBt, es liegt oftmals in den Handen von privaten
Hauslbauerinnen, wie der neue oder umgebaute Wohn-
raum zukUnftig aussieht.

www.ooe-zukunftsakademie.at

HAUPTWOHNSITZE IN OBEROSTERREICH
NACH RECHTSVERHALTNIS
2018

Gemeindewohnung
1%

Wohnungs-

eigentum
8%

Genossenschafts-
wohnung
21%

andere

Hauptmiete

11%
sonstige

15%

Hauseigentum
44%

Quelle: Statistik Austria; eigene Darstellung

Auch die 06. Zukunftsakademie thematisiert die Vielfalt von Wohnansprichen #ZAK
und —formen und gibt bspw. Impulse zu modernem Leben und Wohnen fir ~ Lesen Sie Weiteres zum Thema

wJunges Wohnen am Land“im

junge Menschen im l&ndlichen Raum, um der zunehmenden Individualisierung Handbuch Modernes Leben und
Rechnung zu tragen und Abwanderungstendenzen entgegen zu wirken. Wohnen.®

WAS KONNEN WIR TUN?

e Vielfaltige nachhaltige Wohn- und Bauformen, die den individualisierten Ansprichen Rechnung
tragen und z.B. an den Klimawandel angepasst sind, zu weniger Bodenverbrauch fihren oder
strukturell bereichern, durch gezielte Informationen und Férderungen seitens des Landes in ihrer

Verbreitung forcieren

e Begrinung von stadtischen Gebieten und Erhéhung des Anteils offener Wasserflachen

(,blaue Infrastruktur®)

00. Raumordnungsstrategie #upperREGION20301°

e Einddmmung des Flachenverbrauchs im Sinne der Leitstrategien der

8 https://www.ooe-zukunftsakademie.at/Mediendateien/modernes_leben_und_wohnen_handbuch.pdf
19 https:/www.land-oberoesterreich.gv.at/files/publikationen/upper_region_2020.pdf
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2.4. BILDUNG UND ARBEIT
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o #ZAK  Zeiten der Veranderung verlangen auch, dass wir dazu fahig sind, mit dem Neu- Die Moglichkeiten der Digitalisierung und die zunehmende mehrértliche Lebensweise bedingen
"Kompeﬁziigns;gr'ﬁggﬁs‘;‘;%zgsx, en gut zurecht zu kommen, es aktiv zu gestalten und zur Chance zu machen. einen massiven Umbruch der Arbeitswelt. Im Trend New Work sind die Frage nach dem Sinn eige-
im Report Future Skills.>  Ein zukunftsweisendes Kompetenzspektrum ist auch ein vielfaltiges und firmiert nen Tuns, die personliche Potenzialentfaltung und die Vereinbarkeit mit dem Privatleben zentral.
unter dem Begriff ,,Future Skills* oder ,21st Century Skills*. Mehr Flexibilitat ist gefragt, vielfaltige Formen des Arbeitens entwickeln sich. Diese Diversifizie-
rung findet auf mehreren, ineinander greifenden Ebenen statt — raumlich, zeitlich, technisch, pro-
zessmanagementorientiert — und erleichtert ein situationsbezogenes Reagieren auf Veranderungen.
So konnte z.B. ein erweitertes Portfolio an Raum- und Zeitmodellen im Sinne von Diversilienz so
manchem Unternehmen in der Corona-Krise zum Vorteil gereichen.
KI’itiSCheS Logisches ) Planung
_ ~ Denken vernetztes Strategisches Management ;
Bildung far Denken Denken BESCHAFTIGUNGSARTEN ZEITSTRUKTUREN RAUMSTRUKTUREN
Nachhaltigkeit
Entre- . Dauerarbeitsverhaltnis Vollzeit Office im Unternehmen
Digital Literacies Mehr- preneurship Vollzeit/Teilzeit o .
Digitale Ethik sprachigkeit . Telzet Out-of-Office
L Umsetzung, ieler Uiz nsive ey alternierende Telearbeit .
New-Media-Literacy METHODISCHE Produktivitat geringfligige Beschaftigung : ; ;
- ; ] flexibles mobiles Arbeiten ) .
Digitale Sicherheit LITERACY KOMPETENZ E—— flexible Arbeitsorte (zu Hause,
Digitales Recht Struktl_Jl’_iereﬂ, n(.eue elbstandlg =l Crowdworking im Zug, im Kaffeehaus etc.)
Digital Citizenship organisieren Dienstleistungsscheck Desksharing Desksharing
. ; / Problemldsung Lefir Jobsharing GroBraumbuiro
21st Century Skills; : i i . )
Sigene Darstellung Wissens- ... Y Saisonarbeit Vertrauensarbeitszeit Seen Gl
WFhagement Leiharbeit Wahlarbeitszeit —
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ern- . '
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Eigen- , : S . .
kompetenz Heimarbeit Blrogemeinschaft
A LEBENS- Kgl\(zglEATLEENZ o Lebensarbeitszeitkonto o Arbotn
. KOMPETENZ Empathie shigkei Crowdworking Langzeitkonto VIUEILST Aol
Entscheidungs- P Teamfahigkeit
kompetenz Citizenship Diversifizierung von Arbeitsstrukturen; eigene Darstellung
Leadership R
Selbstreflexion @tizipation
» ikt- Mitwelt-
Identitat Offenheit Konflikt :
itiativ- ahigkei soziale verantwortun
Achtsamkeit g‘;ﬁ“v Flexipiitat  1aMgkeit i igenz d

Sinngebung Resilienz Kommunikation E(i;/riiasgtﬁnz T WAS KONNEN WIR TUN?

» Niederschwellige und zielgruppengerechte
\ Informationskampagnen zu den vielfaltigen
\ Maoglichkeiten im 06. Bildungssystem

\ « Weniger Wissensvermittlung, mehr Kompetenz-
\ vermittlung — im Hinblick auf zunehmend digitale
\ Systeme, kreatives Denken, Innovation

 Pilotprojekte zur Zusammenarbeit von Mensch
und Maschine > Fahigkeiten beider bestmoglich
nutzen, um Arbeitsplatze zu generieren und die
Wettbewerbsfahigkeit zu erhdhen

Quelle: Land Oberésterreich, Stinglmayr

https://www

ooe-zukunftsakademie.at/Mediendateien/Future-Skills-Report.pdf
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2.5. INFRASTRUKTUR UND MOBILITAT

Ahnlich wie lebenswichtige Organe im Kérper haufig erst dann bewusst wahrgenommen werden,
wenn sie nicht mehr richtig funktionieren, ist dies auch bei der Mobilitdt und den sogenannten kri-
tischen Infrastrukturen der Fall. Als kritische Infrastrukturen gelten unter anderem Energie- und
Wasserversorgung, Erndhrungswirtschaft, Gesundheitsversorgung, Banken, Telekommunikation,
Transport sowie Staat und Verwaltung.

Quelle: © peterschreiber media - stock.adobe.com

Die vergangenen Krisen aber auch die aktuelle COVID-19 Problematik zeigen, dass durch verschie-
dene und letztlich auch nicht vorhersagbare Ursachen Mobilitat und Infrastrukturen in véllig unter-
schiedlicher und teilweise sogar diametraler Weise betroffen sein kénnen: Wahrend die Olkrisen
der Siebziger Jahre durch den Mangel an mineral6lbasierten Treibstoffen den 6ffentlichen Verkehr
forcierten, werden in einer Zeit der Infektionsgefahr eindeutig Privat-PKW bevorzugt.

In ahnlicher Weise ist auch die Digitalisierung in Bezug auf Krisen ambivalent: Wé&hrend einerseits
bei einem groBflachigen Blackout oder bei Hackerangriffen unvermittelt Teile der digitalen Infrastruk-
turen ausfallen kdnnten, hat die Digitalisierung unschétzbare Vorteile in Corona-Zeiten entfaltet, z.B.
fur die Krisenkommunikation, den Handel oder den Lehrbetrieb.

www.ooe-zukunftsakademie.at

Auch wenn mittlerweile kritische Infrastrukturen in unserem Quelle: © Ehang
Land auf einem sehr hohen Niveau geschutzt sind (z.B.
durch Notstromaggregate und ahnlichem), belegen die an-

gefluhrten Beispiele, dass aufgrund unvorhersehbarer Er-
eignisse einzelne Infrastrukturen oder einzelne Mobilitats-
formen dennoch betroffen sein kénnen.

Insgesamt lassen die bisherigen Vorkommnisse und Erfah-
rungen vermuten, dass eine mdglichst breite infrastruktu-
relle Diversitat die Resilienz fur kunftige Krisensituationen
deutlich erhoht. Insbesondere auch in Hinblick auf die
Mobilitdt scheinen flexible und innovative L&sungen er-
folgreich zu sein, wie etwa temporare Pop-Up Radwege
oder neue Abo-Mdéglichkeiten fur Elektroautos im Zuge der
Corona-Krise zeigten.

Denkbar ist zudem, dass einzelne Krisen auch andere be-
gUnstigen kénnen, wie z.B. die Corona-Krise ein mogliches
Blackout, was durch die generell immer starkere digitale
und rdumliche Vernetzung geférdert wird. In diesem Zu-
sammenhang kénnen auch andere Megatrends wie der Kli-
mawandel zunehmend auf Mobilitat und Infrastruktur einwir-
ken, etwa bei Extremwettersituationen, was kulnftig vermehrt Lesen Sie Weiteres zum Thema Sicherheit
in den Fokus der Sicherheitsbetrachtungen ricken sollte. im #ZAKBLICK Sicherheitsrisiken.?'

#ZAK

WAS KONNEN WIR TUN? 3

« Grundlagenforschung zu infrastrukturellen oder |
mobilitadtsbezogenen Themen starken (etwa fur
neuartige Energietrager oder Mobilitatsformen) und
Partnerschaften mit Innovationsleadern pflegen

« Offen sein fur und Forcieren von véllig neuen Mo- '
bilitatsformen z.B. in Form von Versuchsstrecken, | i
Modellversuchen und Pilotanlagen 3

Digibus

» Dem Prinzip der kurzen Wege in méglichst vielen ALIStna

Bereichen folgen

Digibus® Austria
Quelle: © Salzburg Research / wildbild

21 https://www.ooe-zukunftsakademie.at/Mediendateien/ZAKblick_2020_02_Sicherheitsrisiken_Bernhard.pdf
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2.6. PRODUKTION UND TECHNISCHE SYSTEME

Verstarkt durch Megatrends wie Globalisierung und Individualisierung nimmt die Komplexitat von
Produktionsablaufen und technischen Systemen tendenziell weiter zu. Schon in einem alltaglich er-
scheinenden Produkt wie einem Fahrrad sind Teile enthalten, die in verschiedensten Landern der
Welt produziert werden. In komplexeren Geraten wie Smartphones oder Kameras sind bereits tau-
sende verschiedene einzelne Bauteile integriert.

Saddle exports Frame exports Brake exports

China: US$100 million China: US$977 million Japan: US$200 million
Italy: US$85 million Vietnam: US$147million
Spain: US$16 million Italy: US$66 million

Wheel exports Paddle and Crank exports
China: US$170 million Japan: US$150 million

Italy: US$28 million China: US$137 million
France: US$26 million Singapore: US$117 million

Ein modernes Fahrrad ist aus in vielen Ldndern produzierten Teilen zusammengesetzt.
Quelle: World Development Report 2020: Trading for Development in the Age of Global Value Chains. Washington, DC:
World Bank.

Singapore: US$172 million
Malaysia: US$152 million

www.ooe-zukunftsakademie.at

Solange keine externen Stérungen auftreten, funk-
tionieren auch hochkomplexe Produktionsablaufe
und global vernetzte Lieferketten in der Regel pro-
blemlos. Bei krisenhaften Erscheinungen wie Na-
turkatastrophen kdnnen aber im Vorhinein véllig
unerwartete Herausforderungen auftreten. Nach
dem verheerenden und mit dem Reaktorungliick
in Fukushima in Beziehung stehenden Tsunamiim
Jahr 2011 waren plétzlich bestimmte Kameraty-
pen weltweit kaum mehr lieferbar. Denn samtliche
groBe Hersteller wie Panasonic, Canon und Nikon
mussten ihre Werke in der Region stilllegen.

Der Ausbruch des islandischen Vulkans Eyjafjalla-
jokull legte im Jahr 2010 plétzlich den Flugverkehr
Europas durch die Aschewolken lahm. Dadurch
kann z.B. die Versorgung mit in der medizinischen
Diagnostik dringend benoétigten kurzlebigen Ra-
dioisotopen gefahrdet sein.

Ein durch den fortschreitenden Klimawandel kunftig immer relevanteres Klumpenrisiko in industriel-
len Lieferketten kénnte die Wasserversorgung in Dlrrezeiten sein. Fast alle Industrie- und Gewerbe-
betriebe bendtigen groBe Wassermengen z.B. als Kuhlwasser, fur Reinigungszwecke oder fir den
Transport auf Schiffen (man denke z.B. an Niederwasser auf Flissen). Durch temporéare Extremwet-
tererscheinungen kénnten Produktionen in ganzen Weltgegenden gefahrdet sein.

Alle diese Beispiele zeigen, dass in einer zunehmend vernetzten Welt mit unvorhersehbaren Ereig-
nissen eine Diversifizierung von Produktionen und Lieferketten sowie eine Vielfalt an technischen
Systemen immer relevanter werden.

WAS KONNEN WIR TUN?

« Auf agile Betriebsorganisation und vitale Geschéaftsmodelle achten
(,Plan A, Plan B,...")

« Forschung an alternativen Produktionsmethoden starken, wie z.B. im Sinne der
,Green Chemistry”

« Know-how in fehlenden (Nischen-)Bereichen zuséatzlich aufbauen und/oder
Vernetzung dorthin verstarken

Quelle: © industrieblick - stock.adobe.com
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2.7. ORGANISATION UND MANAGEMENT

Bei den beiden Schlagworten denkt man unwillkdrlich ans Unternehmertum. Dabei gibt es mehrere
Aspekte der Vielfalt zu betrachten. Zum einen betrifft dies durch Megatrends wie Globalisierung, Mo-
bilitat, Individualisierung oder Wissensgesellschaft induzierte Auswirkungen auf die (demografische)
Entwicklung unserer Gesellschaft. Zum anderen halten bionische, also aus dem vielfaltigen Spekt-
rum der Natur Ubernommene Organisationsformen zunehmend Einzug in die Strukturen von Firmen,
Organisationen und Institutionen.

Dem Themenfeld der gesellschaftlichen Vielfalt widmet sich das sog. Diversity Management, das
sich gut in die Palette von Strategien fur Diversilienz einfugt. Gelebte Vielfalt ist mittlerweile die Norm,
denn wir als Gesellschaft werden nicht nur alter, sondern auch kulturell, sprachlich etc. vielfalti-
ger. Dies hat seinen Ursprung u.a. in globalisierungs- und
mobilitatsinduzierten Wanderungsbewegungen sowie in
TN T der Diversifizierung unserer Bildung und dem Megatrend
der Individualisierung.

® TG GO L g bty | e

S R ek L

Im Rahmen ihrer Initiative ,Charta der Vielfalt* (2014) er-
Klart die Wirtschaftskammer Osterreich Bedeutung, Ziel
und Nutzen von Diversity Management: ,Diversity Ma-
nagement ist eine ganzheitliche Strategie, durch welche
personelle Vielfalt wahrgenommen, wertgeschatzt, gefor-
dert und fur die Organisationsziele genutzt wird. Das be-
trifft nicht nur Mitarbeiterinnen, sondern auch Kundinnen
und alle anderen Anspruchsgruppen (Stakeholder) der Or-
ganisation. Diversity Management hat zum Ziel, eine Orga-
nisationskultur zu schaffen, in der sich alle entwickeln und
entfalten kénnen. Das steigert die Leistung, die Motivation
sowie die Sozialkompetenz der Mitarbeiterinnen und bringt

Quelle: © contrastwerkstatt - stock.adobe.com

#ZAK

Lesen Sie Weiteres zum

Thema Organisations-

bionik in der Next Practice-

B

Sammlung ,Bionik*“?

dem Unternehmen mehr Erfolg.“2?

Dass Diversity Management eine bereichsubergreifende Querschnittsstrategie ist und i.S. von Diver-
silienz nur systemisch betrachtet funktionieren kann, veranschaulicht auch die auf Seite 37 folgende
Grafik zum Bereich offentliche Verwaltungen und Einrichtungen.

Das Abschauen und Nutzen von Managementmethoden aus der Vielfalt der Natur bei Strategieent-
wicklung, Personalpolitik, Innovation und Organisation, also sog. Organisations- oder Wirtschafts-
bionik, fasst v.a. in der Wirtschaft, in Unternehmen, zunehmend FuB. Dabei wird das Konzept der
Bionik mit jenem der Kybernetik (per definitionem die Wissenschaft der Selbststeuerung und Rege-
lung von Maschinen, lebenden Organismen und sozialen Organisationen) verknUpft. Diversiliente
Ansétze, wie z.B. Okosysteme oder staatenbildende Lebewesen im systemischen Zusammenwirken
komplexe Organisationsprobleme meistern, zéhlen ebenso zu den vielféltigen Modellen der Natur
wie Wirkungsnetzorganisation, Schwarmintelligenz oder vernetztes Denken.

2 https://www.wko.at/site/Charta-der-Vielfalt/diversity/Management/Diversity_Management.html
2 https://www.ooe-zukunftsakademie.at/Mediendateien/Bionik_nextpractice_2018.pdf S. 30f
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DIVERSITY MANAGEMENT IST EIN
VIELFALTIGES QUERSCHNITTSTHEMA

HEEE D
I ... )
T .
T X T TR
Personalerhaltung und

Personalbindung

Arbeitsorganisation und

-gestaltung

Fuhrung und Organisations-

struktur

Zusammenarbeit mit externen

Partnern

Kommunikation, Information,

Marketing

Diversity Management
Quelle: Charta der Vielfalt e.V. 2017, S.18

Kundinnen/Kunden,Dienstleis-

tungen, Angebote, Produckte

Der Aspekt des Resilienz-Managements gewinnt
nicht zuletzt aufgrund der Corona-Krise an Bedeu-
tung. Dabei dienen krisenfeste Organisationsmetho-
den aus der Natur unterschiedlichen Management-
modellen und -tools als Vorbild. Bereits seit den
1970er-dahren werden derartige Methoden entwi-
ckelt. Zu den bekanntesten z&hlen z.B. das Viable
System Model von Stafford Beer oder das Sensitivi-
tatsmodell von Frederic Vester, auf dem bspw. die
Methode der Syntegration basiert. Der Osterreichi- im eigenen Wirkungsbereich zulassen
sche Wissenschafter Fredmund Malik gilt als Pionier und so individuelle Begabungen in

im Bereich des strategischen Managements kom- Wert setzen

plexer Systeme. Auch seine Methoden basieren auf  Clustertbergreifende Unterstitzung

Grundlagenforschung und -wissen aus der Natur — ausbauen, denn die Zusammenarbeit

3 K Kvb ik und Bionik von Unternehmen, auch branchentber-
ystemik, Kybernetik und Bionik. greifend, férdert Innovation

und Stabilitat

WAS KONNEN
WIR TUN?

« Diversityorientierte Bestandsauf-
nahme als erster Schritt zum
Diversity Management im Betrieb,
in der Institution, um Potenziale und
Barrieren zu erkennen

» Flache Hierarchien und Verantwortung
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,Unsere Wirtschaft und unsere Gesellschaft sind zu
100% abhangig von gesunden Okosystemen. (...)
Wir mussen daher dringend den Schutz und die
Wiederherstellung der Natur in alle wirtschaftlichen
Sektoren sowie alle politischen Bereiche integrieren.®

Tony Juniper, britischer Wissenschafter, Nachhaltigkeitsberater, Autor, 2016

ZUKUNFTS-
CHANCE
DIVERSILIENZ

Diversilienz als Synthese aus Diversitat und
Resilienz ist eine fundamentale Strategie fur
die Robustheit von Menschen und Syste-
men. Sie fungiert als stabile Basis gesunden
Lebens und Handels, wirkt nachhaltig und
bereitet auf heikle Zeiten vor.

DAS FUNDAMENT DER DIVERSILIENZ:
» Diversitat ist die Basis unseres Lebens
o Diversitat fordert Innovation

» Resilienz bringt Stabilitat

o it R « Diversilienz verschrankt Systeme
'_.__:_ g w:-"" )

,Der Verlust der biologischen Vielfalt und
der Zusammenbruch von Okosystemen
gehoéren zu den groéBten Bedrohungen der
Menschheit im nachsten Jahrzehnt.”

Diversilienz ist eine aktive Krisenversicherung

WEF, 2020: The Global Risk Report 2020

Quellen: Land Oberoésterreich, AK9Q9948 / Land Ober6sterreich, Andrea Binder /
© rawpixel - stock.adobe.com


http://www.ooe-zukunftsakademie.at
http://www.ooe-zukunftsakademie.at
http://www.ooe-zukunftsakademie.at

www.ooe-zukunftsakademie.at

Quelle: © zigres - stock.adobe.com

3.1. LEITSATZE UND LEITFRAGEN

Wir alle winschen uns ein lebenswertes Dasein als Individuum, ein-
gebettet in ein tragféhiges, soziales, kulturelles und wirtschaftliches
Umfeld und einen grundséatzlich férderlichen Lebensraum.

IM UMGANG MIT DIVERSILIENZ AUF DEM WEG ZU ROBUSTEN
SYSTEMEN SIND FOLGENDE LEITSATZE ZU BEACHTEN:

» Wir alle gestalten eine diversiliente Zukunft

« Diversilienz als Strategie in alle Politikfelder integrieren

» Unterschiede nicht nur zulassen, sondern auch férdern

» Unterschiedliche Systeme als vernetzte Einheit betrachten

» Jede Region muss ihre eigene Diversilienz finden

Krisen wie Klima-, Wirtschaftskrise oder Pandemie fihren uns be-
sonders deutlich vor Augen, wie wichtig Stabilitat, Widerstands-
fahigkeit und das Vermdgen des ,Wiederaufstehens” auf allen sys-
temrelevanten Ebenen sind. Sie lassen zum Beispiel erkennen:

- ,Stille” Stabilitatsdefizite werden zutage gefordert.
Bsp. Corona-Krise im Kulturland Osterreich: Kulturschaffenden
kamen schlagartig Podium und Publikum abhanden. Keine Bihne,
kein Dreh, keine Ausstellung, keine Gaste und oftmals kein Ein-
kommen mehr.

- Resilienzdefizite &uBern sich am deutlichsten bei den
schwiéchsten Gliedern in einem System.
Bsp. Corona-Krise: Prekéare Arbeitsverhéltnisse wurden noch
prekarer oder endeten in Arbeitslosigkeit, Schilerlnnen aus sozial
schwachen oder bildungsfernen Familien kdmpften vielfach am
meisten mit Social Distancing und Distance Learning.

www.ooe-zukunftsakademie.at

Die erste Aufarbeitung und Bewaltigung der Corona-Krise bestatigt die tragende Rolle von Diversi-
tat i.S. von ,breit aufgestellt sein* auf allen Ebenen und das groBe Potenzial von Diversilienz. Vieles
muss auf dem Weg aus einer Krise neu gedacht werden. Der ,Drive” auf diesem Weg sollte ge-
nutzt werden, den Blick auf Diversilienz zu scharfen, Systeme zu checken und darauf auszurichten.
Wo muss man ansetzen? Wo muss man eingreifen?

LEITFRAGEN WIE DIE FOLGENDEN KONNEN DABEI RICHTUNGSWEISEND UNTERSTUTZEN:

Welche Typen von Krisen kénnen auf uns zukommen?
Wie gut sind wir jeweils auf die verschiedenen Typen von Krisen vorbereitet?
Welche Diversilienz begunstigende Faktoren sind empirisch von hoher Signifikanz?

Wo liegen die spezifischen Defizite — z.B. von Ober&sterreich, eines Unternehmens,
einer Institution etc. —in Hinblick auf die Bewaltigung von Krisen?

Welche Strategien zur Steigerung der Diversilienz sind hier jeweils erfolgversprechend
und lassen sich einbetten und umsetzen?

Welche Hebel in der Umsetzung erscheinen besonders vielversprechend?

Quelle: © rawpixel - stock.adobe.com
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,Wir mussen anfangen, in Systemen zu denken."

Rudolf Herren, Biovision Schweiz, 2020

Quelle: © alphaspirit — stock.adobe.com

-

3.2. EMPFEHLUNGEN FUR OBEROSTERREICH

Jedes System tickt anders und bedarf einer spezifischen Strategie zur Starkung seiner Diversilienz.
Denn unterschiedliche Systeme auf allen Ebenen zeichnen sich durch unterschiedliche Strukturen
und Bedarfe aus — angefangen bei uns als Individuum und das System Familie Gber z.B. Vereine,
Unternehmen, Bildungs- und Forschungseinrichtungen, offentliche Verwaltung bis hin zu Gemein-
den, Regionen, Staaten oder transnationalen Verbunden.

AUF ALLEN EBENEN BRAUCHT DIVERSILIENZDENKEN EIN BEWUSSTSEIN FUR:
« Wissen um komplexe vernetzte Strukturen

» Systemische Herangehensweise als Grundlage, also die Notwendigkeit
interdisziplindren Handelns

« Wissen um Akteurlnnen und Stellschrauben

« Fahigkeit zu raschem und flexiblem Handeln

www.ooe-zukunftsakademie.at

DENKANSATZE FUR EINE DIVERSILIENTE REGION OBEROSTERREICH

Im Bereich von Infrastruktur und Wirtschaft sollten kritische Bereiche und Produkte fur mogliche
zukUnftige Risiken identifiziert und eine oberdsterreichische Versorgung sichergestellt werden. Ins-
besondere sollten Unternehmen verstarkt ihre Eingangsmaterialien, Rohstoffe aber auch Absatz-
markte darauf Gberprifen, welche im Krisenfall ,kritisch* sind, und vorbeugend Alternativen suchen.

Entsprechende Fragen kénnen sein:

» Sind unsere Zulieferstrukturen (Rohstoffe, Lieferantinnen) und auch Absatzmarkte und Kundinnen-
struktur krisenresilient?

« Ist unser Geschaftsmodell insgesamt zukunftstauglich? Haben wir einen Plan B?

» Bedenken wir mit unserem Risikomanagement auch die Kumulation moéglicher Risiken?

So entstehen individuelle Diversilienz-Checks fUr Institutionen, Unternehmen u.a., die als Tools auf
dem Weg zu spezifischen Diversilienzstrategien dienen kénnen.

Regionen ,ticken® unterschiedlich und Krisen kénnen regional sehr heterogene Wirkungen zeigen. Daher emp-
fiehlt sich die Entwicklung von spezifischen Diversilienzstrategien fur Oberdsterreich und fur seine Regionen.

Eine méglichst breite anwendungsbezogene Forschung hilft in Krisenfallen, rasch dann benétigte Produkte
zu erzeugen (wie es z.B. in der Corona-Krise die Produktion von Schutzmasken war). Konkrete Forschungs-
themen, in denen Oberdsterreich sich diesbezlglich weiter vertiefen sollte, waren beispielsweise

« die Medizintechnik fur alle Gesundheitsherausforderungen im weitesten Sinne,

« die Kunststofftechnik (u.a. 3D-Druck) fur rasch adaptierbare Produktionslésungen im Inland,

« die Wasserstofferzeugung als zukUnftiger erneuerbarer und klimaneutraler Energietrager und -speicher,
« die IT-Security zum Schutz unserer hochgradig digital vernetzten Strukturen und

« die elektrische Energietechnik als Rickgrat unseres modernen Lebens.

Oberdsterreich als facettenreiches Kulturland stérken. Kultur ist ein starker Bildungfaktor und for-
dert z.B. Kreativitdt und Innovation, sie vermittelt Werte und Identitaten und tradgt zum sozialen Zusam-
menhalt bei. Eine besondere Starke Oberdsterreichs ist seine vielschichtige Kulturlandschaft, ange-
fangen beim herausragenden Landesmusikschulwerk Uber eine breite Galerienlandschaft bis hin zum
selbstandigen Kunstlerinnentum. Ob Lesung, Konzert, Festival, Kabarett, darstellende oder bildende
Kunst, mit niederschwelligen bis anspruchsvollen Angeboten — fir jede/n ist etwas dabei.

Oberodsterreichs kleinstrukturierte Unternehmenslandschaft und Landwirtschaft erhalten, denn
wirtschaftliche Starke und strukturreiche Kulturlandschaft Oberdsterreichs basieren in starkem MaBe auf
kleinteiligen Strukturen. Politik und Verwaltung sind hier besonders gefordert, da aus 6konomischen Uber-
legungen der einzelnen Wirtschaftenden zumeist Zusammenlegungen, Fusionen und gréBere Einheiten
angestrebt werden, die aus Diversilienz-Sicht eines Landes aber anfélliger fur Stérungen von auBen sind.

Diversitét i.S. von Diversilienz sollte sowohl in Richtung der in Ober&sterreich angesiedelten Wirt-
schaftsbranchen und Forschungseinrichtungen aber auch bei Einzelunternehmen forciert werden.

Ein Beispiel: Fur béuerliche Betriebe sind z.B. der Anbau neuer Kulturpflanzensorten oder die Pilz-
zucht (wenig Flachenbedarf, aber technisches Know-how erforderlich), der verstarkte Einsatz lokal
verflgbarer Bodenfruchtbarkeitsférderer, die Bioenergie, das betreute Wohnen flr Seniorlnnen, die
Kinderbetreuung sowie der Urlaub am Bauernhof Méglichkeiten der Diversifikation.



http://www.ooe-zukunftsakademie.at
http://www.ooe-zukunftsakademie.at
http://www.ooe-zukunftsakademie.at

www.ooe-zukunftsakademie.at www.ooe-zukunftsakademie.at

GIBT ES AUCH GRENZEN DER DIVERSITAT? Vom globalen MaBstab bis zum kleinen Bereich im eigenen Garten mussen wir auf sédmtlichen
rdumlichen Ebenen gemeinsam an besseren Bedingungen fur ein zukunftsfahiges Miteinander von
Die bisherigen Studien zeigen, dass im wirtschaftlichen Bereich Mensch und Natur einstehen. Denn: ein facettenreiches Umfeld ist Menschenschutz!

eine steigende Diversitat praktisch immer von Vorteil ist. Es gibt
demnach unter den untersuchten Regionen in der Praxis keinen so
hohen Grad an Diversitat, bei dem die Diversilienz wieder abfallen
wirde (siehe auch Kapitel 1.2). Auch in gesellschaftlicher Hinsicht
ergeben sich viele Chancen durch eine Superdiversitat, allerdings
nur bei einem Ubergeordneten gesellschaftlichen Zusammenhalt
auf Basis unserer demokratischen Grundwerte.?* Mitgedacht wer-
den sollte unbedingt der Zusammenhang zwischen Effizienz und Vlelfalt als Investition fur dle Zukunft!
Resilienz, denn Untersuchungen zum Themenfeld Systemische

Nachhaltigkeit & Diversitat haben ergeben, dass mit steigender Di-

versitat zwar die Widerstandsfahigkeit von Systemen steigt, deren

Effizienz aber zurickgeht.?

UNTERSCHIEDLICHKEIT — DIE GROSSE STARKE OBEROSTERREICHS

Das in diesem Bericht aufgespannte Vielfaltsspektrum aus unterschiedlichen Themenfeldern zeigt
eine groBe Stérke Oberdsterreichs — die Unterschiedlichkeit. Zugleich eine wirtschaftliche und ver-
waltungstechnische Herausforderung zeigen sich in ihr eine Offenheit gegentber Neuem, rasche
Handlungsoptionen, innovatives Denken und Robustheit gegentber Stérungen von auBen.

Bei allen Uberlegungen, Konzeptionen, Strategien und Umsetzun-
gen auf allen Ebenen muss die herausragende Rolle von Bio-
diversitat, die Basis allen Lebens, als Fundament von Resilienz
in samtlichen Themen- und Handlungsfeldern Eingang finden. Die
Inputs aus der aktuellen EU-Biodiversitatsstrategie 2030% sind
grundsétzlich nicht neu und die Umsetzung wird auch in Oberds-
terreich seit vielen Jahren vorangetrieben. Neu ist hingegen die Be-
tonung darauf, dass starker und rascher vorangegangen werden
muss, um die menschliche Existenz langfristig zu sichern. Durch
die Corona-Krise wurde deutlich, mit welcher Durchschlagskraft
Quelle: Land Oberésterreich, Schimpf und Schnelligkeit MaBnahmen gesetzt werden kénnen — wenn nur
der Ernst der Lage erkannt wird. Zum Erhalt eines lebensféhigen
Umfelds ist ein grundlegender gesellschaftlicher sowie wirtschaft-
licher Wandel nétig.

Nachhaltigkeit Optimaler Bereich Open Sustainability —
Systemische Nachhaltigkeit:
A 100% /‘\ Diversitat, Widerstandsfahig-
keit und Effizienz

Quelle: Pascal Mages,
CC BY-SA 2.5 CH

Diversitat &
Vernetztheit
> Quelle: Land Oberdsterreich, Linschinger
Effizienz
gering Widerstandsfahigkeit (Resilienz) -

% https://www.ooe-zukunftsakademie.at/Mediendateien/Superdiversitaet_final_Kurzexpertise_Biffl.pdf
S https://opensustainability.wordpress.com/2011/02/10/systemische-nachhaltigkeit-diversitat-widerstandsfahigkeit-und-effizienz/
% https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/communication-annex-eu-biodiversity-strategy-2030_de.pdf
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