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Den Weg der Gleichstellung konsequent weitergehen!

Wenn heute der Gleichstellungsbericht 2018-2020 vor uns liegt, dann machen wir uns auch
bewusst, dass Gleichstellung von vielen mutigen Frauen — und auch Mannern — Schritt flr
Schritt erkdmpft werden musste. Die Gleichstellung der Geschlechter ist und bleibt ein zentrales
Thema beim Land OO. Aufgrund seiner besonderen Relevanz erscheint auch regelméaRig dieser
Bericht —denn Chancengleichheit, insbesondere flr Frauen, ist noch nicht Gberall gewahrleistet.

Deshalb mussen wir uns weiter gemeinsam und mit aller Kraft dieser Aufgabe annehmen.

Das Land OO hat sich im Jahr 2018 dazu entschlossen, den Prozess weiterhin effektiv und
bestmdglich voranzutreiben: Mit der ,Strategie. Frauen. Leben 2030 wird aktiv daran gearbei-
tet, die derzeitigen Bedingungen weiter zu verbessern und eine noch gerechtere Gesellschaft
fur alle zu schaffen. Um bei diesen Vorhaben mdglichst zielgerichtet vorgehen zu kénnen, bieten
die Analysen und Ergebnisse des Gleichstellungsberichts eine gute Grundlage. Mit seiner
detaillierten Auflistung von Herausforderungen und Problemen ist es dem Bericht gelungen,
auch kleine, versteckte Herausforderungen ans Licht zu bringen. Dies bietet die Gelegenheit,

sich diesen Aufgaben spezifisch zu widmen und sie zu l6sen.

Mit dem klaren Ziel, Frauen und Mannern dieselben Chancen bieten zu kénnen, sind in Oberdés-
terreich in gemeinsamer Bemuhung bereits viele Verbesserungen gelungen. Doch bleibt es

unser aller Plicht, den Weg fir Gleichstellung konsequent fortzusetzen.

Mag. Thomas Stelzer

Landeshauptmann



Sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen!

Fir eine o6ffentliche Institution, die sich in der Verantwortung fir die gesundheitliche Versorgung
aller Oberdsterreicherinnen und Oberdsterreicher sieht, ist das Thema Gleichstellung ein
grolRes und wichtiges Thema von nicht zu unterschatzender Bedeutung. Nicht nur, dass in der
OO0 Gesundheitsholding mit ihren Regionalkliniken, dem Kepler Universitatsklinikum, den Lan-
despflege- und Betreuungszentren, den Krankenpflege-Schulen und der FH Gesundheitsberufe
OO Uber 15.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Menschen jeden Geschlechtes, jeder Aus-
richtung und zahlreicher Nationalitaten arbeiten, tragen wir auch Verantwortung fur die physi-
sche und psychische Gesundheit aller unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Wir tragen
damit auch die Verantwortung Rahmen- und Arbeitsbedingungen zu schaffen, in denen die
Frage des Geschlechts, der Nationalitat, der Qualifikation und Ausbildung fir die Frage des
psychischen Wohlergehens und die gesellschaftliche und berufliche Akzeptanz keine Rolle

mehr spielen sollte.

Als Unternehmen haben wir dartber hinaus eine grof3e Verantwortung in unserer Vorbildfunk-
tion. Wenn wir in unserer Konzern-Strategie das Thema Nachhaltigkeit stark propagieren, dann
geht es auch um das Thema der sozialen Nachhaltigkeit und das Thema der Geschlechterge-
rechtigkeit. Beides sind definierte Nachhaltigkeitsziele, die im Zusammenhang mit der Arbeit der
Gleichbehandlungskommission eine nicht unerhebliche Bedeutung haben. Die Gleichbehand-
lungsbeauftragte und die Arbeit der Gleichbehandlungskommission haben mehr als symboli-
schen Wert. Sie haben einen klaren Bekenntnischarakter und sie haben einen ganz wichtigen
Manifestationsauftrag, das Selbstverstandnis der Gleichheit und der Gleichwertigkeit von Men-
schen in allen Lebenssituationen sicherzustellen, zu dokumentieren und mégliche Ubergriffe
und Grenzsituationen klar zu benennen und konsequent zu bearbeiten. Als OO Gesundheits-
holding danken wir daher allen, die sich in der Arbeit fir die Gleichstellung engagieren und
bekennen uns uneingeschrankt zur Weiterentwicklung dieses wichtigen und gesellschaftlich

hoch relevanten Themenkreises.

Dr. Franz Harnoncourt
Geschéftsfiihrer OOG



Sehr geehrte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

liebe Landesbedienstete!

Die gesellschaftlichen Strukturen und damit die Anforderungen verandern sich standig.
Die Erwartungen und Bedurfnisse an die Landesverwaltung unterliegen einem stédndigen Wan-
del dem wir Rechnung tragen wollen. Wir haben uns zum Ziel gesetzt, die Landesverwaltung
als modernen Dienstleistungsbetrieb weiterzuentwickeln. Dazu gehoért Mut zur Umgestaltung

und zu Neuem.

Es ist notwendig, unsere Aufgabenbereiche und Angebote an die veranderten Gesellschafts-
erfordernisse anzupassen und unsere Aufgabenerledigung noch krisensicherer anzubieten.
Wir mussen unseren Weg, den O4. Landesdienst als attraktiven und verlasslichen Dienstgeber
anzubieten, weiterverfolgen. Dazu braucht es flexible Arbeitszeitmodelle, Homeoffice- und
Teilzeitmodelle, interessante Personalentwicklungsangebote und vor allem einen wertschat-
zenden Umgang. Diese MalRihahmen unterstitzen die Leistungsfahigkeit und die Arbeitgebe-

rattraktivitat. Sie machen den O6. Landesdienst modern, resilient und stark fir die Zukunft.

Ein weiteres Anliegen ist uns ein moderner, aber gut praktizierbarer Sprachgebrauch, der die
Gleichstellung aller Geschlechter und somit die Anerkennung zum Ausdruck bringt. Wir unter-
stitzen die Gleichbehandlungsbeauftragte und ihr Team in ihrer Arbeit, damit auch hier der

moderne Weg im O&. Landesdienst weiter beschritten wird.

Verfolgen und verwirklichen wir gemeinsam die Gedanken zur Gleichbehandlung und der

Gleichstellung aller Geschlechter.

Dr. Erich Watzl

Landesamtsdirektor



Liebe Bedienstete!

Das Gleichstellungsprogramm 2022-2027 stellt die Themen ,Fihren in Teilzeit* und
»Geschlechtergerechte Sprache” in den zentralen Mittelpunkt. Damit setzt das neue Programm

seinen Fokus auf aktuelle Entwicklungen in der Arbeitswelt.

Gerade das Thema ,Leitungsfunktionen in Teilbeschaftigung® auszuliben ist ein immer prasen-
terer Wunsch, da viele sich gleichermalen in ihrer Berufslaufbahn als auch im Privatleben
verwirklichen méchten. Auch andere Lebensentwiirfe und -umstande verlangen oft differenzier-
tere Moéglichkeiten im beruflichen Alltag. Weiters wird im neuen Programm die Sprache — das
geschlechterinklusive Schreiben und Sprechen — untersucht. Die Méglichkeiten der Sprache

sind vielfaltig. Sie soll zeitgemaf und den aktuellen Entwicklungen angepasst sein.

Die Handlungsfelder verandern sich laufend beim Land OO. Daher werden sie regelmaRig
angepasst und verbessert. In einem modernen Unternehmen missen die unterschiedlichen
Prozesse und Arbeitsmodelle immer wieder evaluiert werden, um wettbewerbsfahig zu bleiben
und zeitgemal zu sein. Neue Anreize motivieren auch neue, qualifizierte Arbeitskrafte, das Land
Oberdsterreich als Arbeitgeber zu wahlen. Sie bieten aber auch unseren langjahrigen Bediens-

teten neue Moglichkeiten und weitere Perspektiven.

Ich bedanke mich bei allen, die am Programm mitgewirkt haben. Vor allem aber bei meinem
Team, die mich bei der Erstellung unterstitzt haben. Fir die Datenerhebung und -auswertung
gilt mein besonderer Dank der Abteilung Trends und Innovation, den Personaldirektionen der
Landesverwaltung und Oberdsterreichischen Gesundheitsholding sowie der Abteilung Presse

fur die grafische und redaktionelle Aufbereitung und Umsetzung.

RgR" Heidemarie Brauer

Gleichbehandlungsbeauftragte im Oberosterreichischen Landes- und Gemeindedienst
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Aktive und ausgewogene Gleichbehandlungspolitik und der

Wunsch nach der Ausiibung von Leitungsfunktionen in Teilzeit

Das Land Oberdsterreich bekennt sich zu einer aktiven und ausgewogenen Gleichstellungspo-
litik, um Chancengleichheit der Geschlechter zu férdern. Die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf soll fur alle gewahrleistet sein. Die Umsetzung eines nachhaltigen Personalmanagements
mit innovativen Arbeitsmodellen und -konzepten gewinnt vor dem Hintergrund der demografi-
schen Entwicklung und dem damit verbundenen Fachkrafte- und Nachwuchsmangel eine
besondere Bedeutung. Wir bemerken auch einen Wertewandel in der Arbeitswelt. Die Priorita-

ten der Arbeitnehmer:innen unterliegen stetigen Veranderungen.

Die Bediensteten im Oberosterreichischen Landesdienst haben zahlreiche Moéglichkeiten, ihre
individuellen Lebensmodelle umzusetzen. Es gibt viele Moglichkeiten von Karenzierungen und
Auszeiten. Die Moglichkeiten des Papamonats, einer Frihkarenz, einer Vaterkarenz oder die
Teilzeit zur Kinderbetreuung werden gerne in Anspruch genommen und unterstitzen die Fami-
lien in dieser Lebensphase. Ein Karenzurlaub aus sonstigen Griinden, eine Bildungskarenz und
-teilzeit, die Pflegefreistellung, ein Sonder- und Karenzurlaub zur Pflege, Sabbatical und auch
das Zeitwertkonto werden gerne genutzt. In den letzten Jahren wurden durch verschiedene
Arbeitszeit- und Teilzeitmodelle, flexible Dienstzeiten, etc. optimale Rahmenbedingungen flr
die Bediensteten geschaffen. Es wird grof3er Wert auf die Arbeitsbedingungen und Zusatzleis-
tungen fir die Bediensteten gelegt. Auch die Reduzierung der Arbeitszeit ist die Normalitat im
Unternehmen Landesdienst. Homeoffice ist im Regelbetrieb angekommen — viele positive

Errungenschaften sind auch schon wieder selbstverstandlich.

Wahrend Arbeitszeit- und Teilzeitmodelle auf Mitarbeiter:innenebene zunehmend praktiziert
werden, halten sich unter Fihrungskraften immer noch Vorbehalte. Nur vereinzelt arbeiten Fih-
rungskrafte im O6. Landesdienst zeitreduziert. Immer haufiger wird im ,Unternehmen O6. Lan-
desdienst” dieser Wunsch — zumindest fiir gewisse Lebensphasen — teilweise gedufRert. Kaum
aber eine Fuhrungskraft kann diese Moglichkeit in Betracht ziehen. Es bedeutet fur alle Mut zur
Veranderung, Abgehen von gewohnten Strukturen und gegenseitiges Entgegenkommen.
Die Relevanz von Teilzeitflhrungsmodellen als Bestandteil einer nachhaltigen Personalpolitik
wird schon von vielen Unternehmen aufgezeigt. Jedoch stehen auch diese Unternehmen oft vor
organisatorischen und kommunikativen Herausforderungen. In den neuen strategischen Ziel-

setzungen 2021-2027 der Direktion Personal wird dieses Thema ebenfalls einfliel3en.



Die Moglichkeiten einer Karriere in Teilbeschaftigung sind bei uns im Landesdienst
noch ausbauféhig. Die Frage, wie Teilzeitarbeit und ,berufliche Karriere* verbunden
werden kann, stellt sich derzeit kaum, da es sie wenig gibt. Eine Fuhrungskraft, die
verkurzt arbeitet oder sogar mit einer anderen Person ihre Leitungsposition teilt — diese
Konstellation ist wenig bis gar nicht vorhanden. Gerade Frauen trifft das besonders,
sie kdnnen nach der Babypause ihre Karriere in FUhrungspositionen in Teilzeit kaum

fortsetzen.

Die nordischen Lander — allen voran Schweden — machen es vor: ,Fihrungskraft und
»1eilzeit” sind kein Widerspruch. In Osterreich trifft man jedoch beim Thema, ob Fih-

rungskrafte auch in Teilzeit arbeiten kénnen, auf Vorbehalte.

Das Rollenbild hat sich ebenso verandert. Manner distanzieren sich immer ofter vom
traditionellen Geschlechterrollenbild. Viele Manner sind noch immer die Hauptverdie-
ner, Frauen holen jedoch aufgrund ihrer guten Ausbildungen und Jobs auf. War der
Mann fraher aufgrund seiner ,Natur und Bestimmung“ das Oberhaupt der Familie,
war er auch vollbeschaftigter Familienernahrer. Er war gesicherte finanzielle Existenz.
Der Mann war damit meistens von Hausarbeit, Betreuungs- und Erziehungsaufgaben
befreit. Das hat sich aber verandert! Familienarbeit wird nun meistens — wenn maéglich

— partnerschaftlich aufgeteilt.

Aber trotz mafdgeblicher Verbesserungen der institutionellen Rahmenbedingungen und
Modernisierung kultureller Rollenbilder ist die Aufteilung von Erwerbs- und Familienar-
beit zwischen Mittern und Vatern oft immer noch ungleich verteilt. Nach wie vor sind
es Mitter, die mehrheitlich in Teilzeit arbeiten und auch den Karenzurlaub in Anspruch
nehmen. Und daher Ubernehmen auch die Frauen den Grolfiteil der Familien- und

Hausarbeit. Die Entscheidung und die Planung dazu obliegen jedoch der Familie.

Vater hingegen reduzieren ihre Arbeitszeiten aufgrund familiarer Verpflichtungen bis-
lang selten und steigen nach der Geburt eines Kindes — wenn Uberhaupt — nur kurz
aus dem Erwerbsleben aus. Der Papamonat, Vaterfrihkarenz sind kurzfristige Még-

lichkeiten, viele hatten aber gerne mehr Zeit fur ihre Familie.
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Umso komplizierter ist die Situation fir Flihrungskrafte. Oft ist die Inanspruchnahme
des Papamonats und gleichzeitig die Flihrung eines Teams nicht méglich. Mitarbeite-
rinnen mit Fihrungsaufgaben mdchten diese oft nach der Karenz wieder ausuiben.
Wenn die weibliche Flhrungskraft trotz Kinderwunsch ihr Team weiterfihren will, muss
sie wissen, dass diese Doppelverantwortung nicht einfach zu stemmen ist. Es braucht

auf alle Falle Mut, sich darauf einzulassen.

Frauen in FUhrungspositionen — nicht nur beim Land Oberdsterreich — sind immer noch
unterreprasentiert. Es ist daher eine zentrale Aufgabe der Gleichstellungspolitik, durch
MalRnahmen darauf hinzuwirken, dass alle Bedienstete alle Modelle geschlechterge-

recht realisieren konnen.

Vor dem Hintergrund aktueller wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Entwicklungen ist
es an der Zeit das Potential jener Bediensteten einzubeziehen, welche in Leitungspo-
sitionen sind oder die Fahigkeiten dazu mitbringen und nicht unbedingt in Vollzeit
arbeiten méchten oder kdnnen. Diese sind fur die zuklnftige Gestaltung der Leitungs-

funktionen einzubeziehen.

Engagement — im Job wie in anderen Bereichen — ist nicht unbedingt eine Frage von
Zeit. Es liegt aber andererseits in der Natur der Sache, dass Konflikte aufkommen,
wenn eine Fuhrungskraft in Teilbeschaftigung Fuhrungsverantwortung wahrnimmt.
Viele Fuhrungskrafte beflurchten, Teilzeitarbeit kdnnte als Zeichen ihrer Entbehrlichkeit
und Ersetzbarkeit gewertet werden. Solche Gedankengange sind oberflachlich. Wich-
tig ist die Einstellung, dass jemand — sei es Fuhrungskraft oder Mitarbeiter:in — fir das

Unternehmen nicht weniger wertvoll ist, weil die Person Teilzeit arbeitet.

Zuviel Wissen und Potential von Experten:innen werden nicht genutzt, wenn sich eine
Flhrungskraft entscheidet in Teilzeit zu arbeiten und die Fuhrungsposition aufgrund
der Lebensplanung aufgeben muss. Angesichts von Fachkrafteengpassen werden
Teilzeitarbeit und flexible Arbeitszeitmodelle darum in Zukunft immer wichtiger werden.
Arbeitszeitverkirzung beim FUhrungspersonal kann zudem zur Reduzierung der

Ungleichverteilung zwischen den Geschlechtern beitragen.

11



Wenn Flhrungsaufgaben in Teilzeit ausgelbt werden kdnnen, sind diese Positionen
daher Frauen leichter zuganglich. Aber nicht nur der Gesichtspunkt der Vereinbarkeit
ist bei einer Leitungsposition in Teilzeitbeschaftigung vorteilhaft. Dies wiederum

beglnstigt eine gleichmaRigere Verteilung von Flihrungspositionen.

Teilzeitmodelle bringen bei der richtigen Umsetzung sowohl den einzelnen Personen,
als auch dem Unternehmen Vorteile. Auch die Akzeptanz flir mannliche Bedienstete,
die ihre Stunden reduzieren (mussen), kann dadurch erhdht werden. Auch hier gibt es
Grunde, warum eine Teilzeitbeschaftigung manchmal in Anspruch genommen wird.

Es gilt daher sich der Thematik verstarkt zu widmen.

Die Grinde fur die Reduzierung der Arbeitszeit kénnen vielfaltig sein.

Lange Zeit war man der Ansicht, dass Fuhrungspersonlichkeiten ihren Beruf vor pri-
vate Interessen stellen miissen. Uberdurchschnittliche Arbeitszeiten werden immer
noch erwartet. Ist jemand in einer FUhrungsposition, dann gilt hohes zeitliches Enga-
gement immer noch als ein Leistungsmalstab. Doch gerade die jingere Generation

erkennt, dass auch der oder die Vorgesetzte ein Leben neben der Arbeit hat.

Frauen stehen oft mehr als Manner vor der Herausforderung, Karriere und Familie
miteinander zu verbinden. Aber auch immer mehr Manner haben zunehmendes Inte-
resse daran, mehr zuhause zu sein und sich mehr der Familie zu widmen. Gleichbe-

rechtigte und gleichverpflichtende Kinderbetreuung sind ein Thema.

Um ihre Kinder zu betreuen, reduzieren zunehmend mehr junge Eltern ihre Arbeits-
zeit. Daher sollte es auch Fuhrungskraften moglich sein, die Arbeitszeit in bestimmten
Lebensphasen zu verklirzen, um Arbeits- und Privatleben gut vereinbaren zu kénnen.
Damit kann ein Beitrag zu mehr Zufriedenheit und Motivation geleistet werden.
Das wirkt sich auch auf das Unternehmen und die Unternehmenskultur positiv aus,

weil es mehr Verstandnis fir individuelle Arbeitszeitwiinsche gibt.
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Das Thema ,Fihren in Teilzeit® ist spannungsgeladen und polarisiert. Was als ein
.Frauenthema“ begann, geht in einen nicht zu unterschatzenden Veranderungspro-
zess uber. Flhrungskrafte sind in den meisten Organisationen ,immer da, immer
erreichbar, immer verantwortlich“. Aber Flhrungskrafte haben generationsbedingt
andere Anspruche als vor Jahren. Manche kdnnen den Ansprichen nicht mehr
gerecht werden, weil sich die Prioritdten verandern. Es erscheint kaum vorstellbar,

dass verantwortungsvolle Aufgabenerfiillung ohne standige Anwesenheit moglich ist.

Das Ausmalf und die Verteilung der Arbeitszeit sind das Ergebnis einer Fulle von —
oft auch nicht vorhersehbarer und beeinflussbarer — Einflussfaktoren. Es kommt gar
nicht selten vor, dass auch Fuhrungskrafte in bestimmten Lebensphasen ihre Arbeits-
zeit verkirzen moéchten oder missen. Nur ist es oft nicht mdglich. Persénliche
Verpflichtungen und Herausforderungen erfordern dann hohe Kreativitat, um Arbeits-

und Privatleben gut miteinander verbinden zu kdnnen.

Es muss unerheblich sein, ob die Belastung in der Kinderbetreuung, der Pflege kran-
ker Angehoriger oder durch andere Verbindlichkeiten initiiert wird. Es muss auch Flh-
rungskraften bei Bedarf die Méglichkeit zur Austibung ihrer Leitungsfunktion — zumin-

dest zeitlich befristet — in Teilzeit angeboten werden.

Manchmal geht es einfach um die Frage des Wohlergehens und der Gesundheit der
Flhrungskraft. Je nach Lebenssituation befinden sich Flihrungskrafte in einem Span-
nungsfeld, eine gesunde Balance zwischen Beruf und Privatleben zu finden.
Viele sind starkem Stress ausgesetzt und finden sich zudem in einer Sandwichposi-
tion wieder. Fachliche Ziele und Vorgaben mussen erreicht werden, gleichzeitig
durfen die Mitarbeiter:innen nicht zu kurz kommen. Sich um die Motivation der Mitar-

beiter:innen zu kimmern ist kein unwesentlicher Teil und Aspekt der Fihrungsarbeit.

Eine Chefin oder ein Chef muss Vorbild sein, die Kommunikation, die personliche
Haltung und die fachliche Ausrichtung mussen passen. Die gesteckten und vorgege-
benen Ziele missen erreicht werden. Sie missen neben Zielvorgaben fir personliche
und private Probleme der Mitarbeiter:innen Verstandnis haben. Zudem kommen

Herausforderungen im eigenen privaten oder persénlichen Umfeld dazu.
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Im betrieblichen Gesundheitsmanagement spielen Flhrungskrafte eine zentrale
Rolle. Fur die gesunde Mitarbeiterflihrung spielt das Verhalten und die Achtsamkeit
der Fuhrungskraft eine wesentliche Rolle. Aber auch die eigenen Belastungen und
die Bedeutung des Fuhrungsverhaltens fir die eigene Gesundheit spielen eine grolte
Rolle und diirfen nicht unterschatzt werden. Fuhrungskrafte sollen daher ressourcen-
regenerierend agieren kdnnen. Unterstitzend wirkt hier die Méglichkeit der — eventu-
ell lebensphasenbedingten — Inanspruchnahme einer flexiblen und individuellen (Teil-

zeit) Arbeitszeit um die eigene Gesundheit nicht zu gefahrden.

Auch das Lebensalter spielt eine Rolle. Lange Zeit als Fihrungskraft tatig zu sein ist
fordernd. Nicht nur in der Privatwirtschaft haben Unternehmen zunehmend ein Inte-
resse daran den Arbeitszeitwlnschen ihrer FUhrungskrafte entgegenzukommen.
Das Angebot flexibler und reduzierter Arbeitszeiten bindet Beschaftigte dauerhaft an
ein Unternehmen. Es ermdglicht alteren Fuhrungskraften ihre Arbeit langer auf

hohem Niveau fortzusetzen.

Teilzeit in Form von Jobsharing verhindert zudem, dass bei einem zeitweisen Arbeits-
ausfall, bei Weggang oder Pensionierung einer Fuhrungskraft aus dem Unternehmen
wertvolles Wissen verloren geht. Wenn eine zeitweise Reduzierung der Arbeitszeiten
in FUhrungspositionen als Instrument der Personalpolitik verstarkt zum Einsatz
kommt, sollte Teilzeitarbeit insgesamt an Attraktivitdt und Akzeptanz gewinnen.
Das wirde es Personen in Flhrungspositionen erleichtern, zeitweise beruflich
kirzerzutreten. So lassen sich Lebensphasen angemessen gestalten und Familie,

Karriere und ein Ubergang in den Ruhestand miteinander in Einklang bringen.

Durch die Moglichkeit, eine Fuhrungsfunktion auch als Teilzeitvariante in Anspruch
nehmen zu kénnen, ergeben sich neue Perspektiven fir den O6. Landesdienst.
Neben einem Imagegewinn wird auch die Vielfalt der Dienstgeberin bzw. des Dienst-
gebers im O06. Landesdienst — und damit ist die Kreativitdt und die Produktivitat

gemeint — erhoht.

Eine flexible Arbeitszeitpolitik stellt mittlerweile einen klaren ékonomischen Wettbe-
werbsfaktor dar. ,Knappe FuUhrungskrafteressourcen" konnten besser genutzt wer-
den, Abwanderungstendenzen von Nachwuchsfihrungskraften und -talenten kann
entgegengewirkt werden. Stattdessen kann Bindung, Einsatzbereitschaft, Leistungs-

fahigkeit, Kreativitat und Zufriedenheit erhéht werden.
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1.4

1.5

Umsetzung

Fir die Umsetzung einer Teilzeit-Flihrung sind neue Flhrungsarbeitsmodelle notwen-
dig. Die Losungen missen spezifisch sehr individuell aussehen. Voraussetzung mus-
sen zeitliche Flexibilitat und ortliche Ungebundenheit sein. Moglich waren vollzeitnahe
Varianten die mit Homeoffice kombiniert werden kénnen. Viele Flhrungskrafte arbei-
ten auch das Jahr Uber Vollzeit und reduzieren dann Uber einen Zeitraum auf Teilzeit.
Ahnlich wie bei einem Kurz-Sabbatical ist eine Flihrungskraft dann eine gewisse Zeit
auller Dienst. Winsche nach Weiterbildung und Reisen bringt das Interesse an einer

Teilzeitposition mit.

Teilzeitbeschaftigung und Pensionsberechnung

Der Wunsch, eine Fuhrungsposition in Teilzeit ausliben zu kénnen, steht dem gerin-
geren Gehalt und damit auch der Auswirkung auf die Alterspension entgegen.
Die mit Teilzeitarbeit verbundenen Einkommenseinbuf3en sind fir Fihrungskrafte mit
ihren durchschnittlich héheren Gehaltern jedoch meist leichter zu verkraften als fur
Erwerbstatige ohne Leitungsfunktion. Teilzeitarbeit ist aus verschiedenen, bereits
vorher genannten Griinden, in manchen Lebensphasen die richtige Wahl, auch bei
Flhrungskraften.

2 Umfragen zu Fuhren in Teilzeit (FiTz)

2.1

Befragung der Bediensteten im O0. Landesdienst

,=Fuhren in Teilzeit* ist ein wichtiger Aspekt moderner Unternehmen. Um dieses
Thema bestmdglich fir den Landesdienst zu beleuchten, wurden alle Bediensteten
der O06. Landesverwaltung und des Gesundheitswesens dazu befragt. Die Ergeb-
nisse zeigen die Vor- und Nachteile aus Sicht der Befragten auf und geben Einblicke
in die aktuelle Situation. Die Ergebnisse sind eine wichtige Grundlage, dieses aktuelle
Thema bestmdglich im O6. Landesdienst zu gestalten.

Rund 3.000 Personen haben sich an der Erhebung beteiligt. Davon waren 70,6 %
Frauen, 28,7 % Manner und 0,7 % Divers. 85 % der Frauen und 68 % der Manner
bewerten das Thema ,Fuhren in Teilzeit* (FiTz) positiv und zeitgemafR. Au3erdem
wurden zu dieser Thematik 426 zusatzliche Kommentare abgegeben.
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e 59 % kennen keine Fuhrungskrafte in Teilzeit.

e 40 % meinen, dass Fuhrung in Teilzeit in ihrem Bereich moglich ist,
60 % haben keine Meinung dazu.

e 43 % haben eine direkt vorgesetzte Fuhrungskraft in Teilzeit.
o 84 % sind mit einer TeilzeitfUhrungskraft in ihrem Umfeld sehr zufrieden.

e 57 % beurteilen die Akzeptanz der TeilzeitfUhrungskraft
als ,sehr hoch® oder ,hoch*.

e 56 % erkennen keine Unterschiede im Zusammenarbeiten
mit einer Teil- bzw. Vollzeitfihrungskraft.

Unterschiedliche Meinungen und Anmerkungen:

Erreichbarkeit, Koordination, Terminvereinbarung, Informationsstand, Kommunika-

tion, Prasenz oder sozialer Austausch.

e 71 % der Bediensteten sind der Meinung, dass der Dienstgeber bzw.
die Dienstgeberin Fuhrungskrafte mehr zum Bereich ,Fihren in Teilzeit*

(vor allem Frauen von 31 bis 40 Jahren) unterstiitzen sollte.

e 58 % der Befragten halten die Teilung der Fuhrungsaufgabe nach Arbeits-
bereichen ebenso wichtig wie die Ausschreibung von Flihrungspositionen

in Teilzeit.

e 80 % sehen in der Vereinbarkeit von Familie und Beruf den gréRten Vorteil.
Weitere Vorteile sind die Wertschatzung von Teilzeitkraften, Attraktivitat der
bzw. des Arbeitgeber:in, die dadurch entstehenden verschiedenen Blickwin-

kel zum Thema, etc.

¢ Als Nachteile werden von 70 % der Befragten die Erreichbarkeit der Flih-
rungskraft genannt, was ein mogliches Problem sein kénnte. Weiters langere
Entscheidungsfindungsphasen, Letztverantwortung, Gefahr der Uberlastung,

etc. wurden auRerdem angefuhrt.

e Manner sehen doppelt so oft Nachteile bei Flihrung in Teilbeschaftigung als
Frauen. Es gibt eine geringe Zustimmung zu Teilzeitflhrung von Personen

im mittleren Alter (Gber 50 Jahre).
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e 93 % sehen als Grund fur die Inanspruchnahme von Fuhren in Teilzeit
die Unterstlitzung bei der Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

e 86 % sehen darin eine sehr gute Moglichkeit, den Frauenanteil in Fihrungs-
positionen zu erhdhen.

e 76 % schatzen als haufigsten Grund fir FiTz die bessere Vereinbarkeit
von Berufs- und Privatleben ein.

e 74 % der Bediensteten sehen Kinderbetreuung als mdglichen Anlass.

e 33 % der Befragten wirden eine Flihrungsverantwortung nur in Vollzeit
annehmen.

e 34 % der Manner kdnnen sich keine Fuhrungsposition in Teilzeit vorstellen
(vgl. Frauen: 14 %).

e 33 % der Frauen streben keine Flhrungsposition an (vgl. Manner: 17,4 %).

e 43 % konnen sich wegen dem hdheren organisatorischen Aufwand keine
TeilzeitfUhrungsposition vorstellen.

Von rund 1.500 Fihrungskraften beteiligten sich rund 400 Personen in Leitungsfunk-
tionen an den Umfragen. Davon waren 55,1 % Frauen, 43,2 % Manner und 1,7 %

Divers. Etwa 75 % der Befragten waren Uber 40 Jahre.

e 60 % der befragten Fuhrungskrafte im Gesundheitswesen stimmen
einer Teilzeitverwendung im Flhrungsbereich zu.

e 43 % der Befragten aus der Landesverwaltung geben dem Thema
ebenfalls ihre Zustimmung.

e 54 % befinden die Thematik als sehr gut und meinen, dass FiTz
uneingeschrankt madglich ist.

e 57 % kennen in ihrem Bereich eine Flhrungskraft in Teilzeit.
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Eine FUhrungskraft (bt derzeit It. Umfrage ihre Flhrungsposition weniger
als 5 Jahre in Teilzeit aus, bis sie wieder in die Vollbeschaftigung wechselt.

32 % der Fuhrungskrafte meinen, dass ca. 5 bis 10 Jahre in Teilzeit
gearbeitet wird.

59 % der befragten Flhrungskrafte schatzen die Akzeptanz der Teilzeit-
fuhrungskraft als hoch bzw. sehr hoch ein.

2,4 % der Befragten bewerten die Akzeptanz als niedrig.

95 % sind in ihrem Bereich mit der TeilzeitfUhrungsverantwortung (sehr)
zufrieden.

95 % der Antrage von Fuhrungskraften auf Genehmigung einer Teilbe-
schaftigung wurden von der/dem Vorgesetzten beflirwortet und vom
Dienstgeber genehmigt.

52 % gaben an, dass es zu keinen Anderungen in der Organisation
wegen der Inanspruchnahme der Moglichkeit zum FiTz gab.

Von den befragten Flhrungskraften méchten:

74 % mehr Unterstitzung durch den Dienstgeber zum Thema.

67 % mehr Unterstlitzung von Vorgesetzten fir die Inanspruchnahme
zu FiTz.

56 % die Teilung der Fuhrungsaufgabe nach Arbeitsbereichen.

Von den befragten Flhrungskraften sehen:

87 % bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf als groften Pluspunkt.
54 % bessere Bewerbungsmaglichkeiten fir weibliche Bedienstete.

49 % Steigerung der Motivation als Vorteil.

Weitere Pluspunkte:

Wissenstransfer, Gesundheitsaspekte, moderner Arbeitgeber Land OO.
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Von den befragten Fihrungskraften merken:

e 62 % einen mdglichen héheren organisatorischen Aufwand.
e 59 % einen mangelnden Wissenstransfer bei Teilung der Fihrungsaufgaben.
e 56 % eine schlechtere Erreichbarkeit der Flihrungskraft als Nachteil.

AuRerdem weitere mogliche Nachteile:

Mehr Personal erforderlich, Terminfindung schwierig, Doppelbelastung, Zeitma-

nagement, Gefahr der Selbstlberlastung.

Von den befragten Flihrungskraften begriindet die Inanspruchnahme von Teilzeit

in einer FUhrungsposition:

e 72 % den Aspekt Familie.

e 46 % die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben.
e 19 % den Gesundheitsaspekt.

e 8 % mehr Freizeit.

Das Land Oberdsterreich braucht frische und unverbrauchte Ideen. Eine ermutigende
Kommunikation mit allen Bediensteten bestarkt diese in der Rolle des und der Ideen-
geber:innen. Es fordert innovatives Engagement als Antwort auf die Herausforderun-
gen der Zeit. Bei der Entscheidung fir oder gegen Fuhren in Teilzeit sollte neben allen
sachlichen Erwagungen aber ein Kriterium besonders berlcksichtigt werden:
Das, was fur die betroffene, engagierte, interessierte und motivierte Fihrungskraft im

Moment im Leben am wichtigsten ist.

Ein weiterer wichtiger Punkt der sich dndern muss ist die Einstellung der Frauen.
Sie durfen und mussen sich ihrer Qualitaten bewusst sein und sollten sich nicht ver-
stecken. Der erste Schritt in die Fihrungsposition — wenn angestrebt — ist, diese aktiv
einzufordern. Ist der Wille vorhanden, werden sich auch die Rahmenbedingungen in
den Unternehmen des O06. Landesdienstes als lernende Organisationen andern.
Es kommt auf den Versuch und die Unterstltzung der Dienstgeberin bzw. des Dienst-
gebers an, damit unseren FUhrungskraften eine lebensphasenorientierte Teilzeit —

wenn gewldnscht und notwendig — ermdéglicht wird.
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3 Sachlicher Umgang mit Sprache und objektiver Zugang zur

geschlechtergerechten Sprache

3.1

Historie

Eine biologisch mannliche Person wird mit einem maskulinen Hauptwort (Nomen)
bezeichnet. Die Personenbezeichnung flr eine weibliche Person ist in der Regel ein
Femininum. Daraus hat sich der Sprachgebrauch etabliert, dass mannliche Bezeich-
nungen fir alle Personen ,gelten, d. h. dass z. B. ,ein Beamter eine neutrale

Bezeichnung fir ,einen Beamten und eine Beamtin® jeglichen Geschlechts ist.

Friher stellte sich die Frage des ,Mitmeinens® oder der geschlechtergerechten
Anrede oft gar nicht. In der Offentlichkeit, in Versammlungen, in politischen Diskussi-
onen waren nur Manner eingebunden und daher wurde nur an Manner adressiert.
Ab dem Ende des 19. Jahrhunderts drangen Frauen langsam in gesellschaftliche Rol-

len vor, die zuvor Mannern vorbehalten waren.

Es wurde friher oft auch besonderer Wert daraufgelegt, dass manche Berufsbezeich-
nungen ausdricklich in der weiblichen Form bezeichnet wurden, wie zum Beispiel der
Beruf der Lehrerin. Der eigentliche Grund fur die weibliche Bezeichnung war aber
diesen, vorrangig von Frauen ausgeubten Beruf, deutlich von den Mannern abzu-

grenzen.

In der Nachkriegszeit, als Frauen in vielen Bereichen gewichtige Rollen Gbernahmen,
wurde das ,Mitmeinen“ zur Routine. Die grammatisch mannliche Bezeichnung galt fur
alle Personen, somit auch flir Frauen. Und Frauen sollten sich einfach mitgemeint

fuhlen. Das war der Ubliche Sprachgebrauch. Das Mitmeinen gilt auch heute noch oft.

Der Mann bildete lange Zeit die Norm und den positiven Maf3stab. Diese Wertebe-
stimmung hat sich daher auch in der Sprache festgesetzt. Die feministische Sprach-

wissenschaft kritisiert diesen Sprachgebrauch schon seit den 1970er Jahren.
Die gesellschaftliche Wirklichkeit passt heute nicht mehr zum traditionellen Sprach-

gebrauch. Die Diskussion um die geschlechtergerechte Sprache entwickelt sich
gerade deshalb dynamisch und polarisierend.
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Das dritte Geschlecht ist keine Erfindung der Gegenwart, sondern Realitat seit Anbe-
ginn der Menschheit. Die Diskussion um das dritte Geschlecht ist in der westlichen
Welt noch relativ jung. Die Realitdt und das dritte Geschlecht sind um einiges alter:
Bereits seit Anbeginn der Menschheit werden Personen mit beiden Geschlechtsmerk-
malen — sogenannte Intersex-Personen — geboren. Dass es nicht nur mannliche oder
weibliche Menschen gibt, wurde schon etwa 385 vor unserer Zeitrechnung dokumen-

tiert und thematisiert.

Die deutsche Sprache hinkt hinterher, ein Personalpronomen fir das dritte
Geschlecht fehlt. Doch ist eine gendergerechte Ausdrucksweise, die tief in die Gram-
matik der deutschen Sprache eingreift, machbar? Unsere Sprache muss diskriminie-

rungsfrei sein, wichtig ist ein respektvoller Umgang miteinander.

Allgemein ist die Frage doch: Wie kénnen wir miteinander auf eine Art und Weise
sprechen, die uns alle anspricht? Wenn eine einzelne Person nicht dem Geschlecht
der Mehrheit entspricht, wird diese von den Kolleg:innen einfach mitgemeint.

Das heifldt aber auch, dass die mitgemeinte Person damit unsichtbar ist und bleibt.

Wir mussen es versuchen: Vergeben wir uns etwas, wenn wir demnachst einen Text
mit Genderstern oder einem Binnen-l schreiben? Oder Kolleg:innen mit ,Liebe:r
Vorname Nachname* anschreiben? Oder einfach ,Guten Tag Vorname Nachname*

schreiben?

Natirlich bedarf es ein wenig Ubung, bis die Texte mit Genderstern oder Doppelpunkt
genauso flissig laufen wie vorher. Was zahlt ist der Versuch, alle miteinzubeziehen

und nicht nur mitzumeinen!

Gemal Art. 7 Abs. 2 Bundes-Verfassungsgesetz bekennen sich Bund, Lander und
Gemeinden zur tatsachlichen Gleichstellung von Mann und Frau. Mallnahmen zur
Forderung der faktischen Gleichstellung von Frauen und Mannern, insbesondere

durch Beseitigung tatsachlich bestehender Ungleichheiten, sind zulassig.
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Der spezielle Gleichheitssatz in Art. 7 Abs. 1 zweiter Satz B-VG (= Staatszielbestim-
mungen) verbietet Privilegierung und Diskriminierung aufgrund des Geschlechts und
umfasst das Verbot sprachlicher Diskriminierung aufgrund der Geschlechtsidentitat.
Daraus ergibt sich ein staatlicher Auftrag zur geschlechtergerechten Gestaltung von
Rechtstexten und Amtsbezeichnungen (Amtsbezeichnungen sind gesetzlich nochmal
explizit in Art. 7 Abs. 3 B-VG verankert). Dies ist aus formeller und materieller Gleich-
heitsperspektive ein notwendiges Gestaltungsprinzip zur Verwirklichung der Staats-

zielbestimmungen Uber die tatsachliche Gleichstellung von Mannern und Frauen.

Art. 21 — Nichtdiskriminierung

Diskriminierungen insbesondere wegen des Geschlechts, der Rasse, der Hautfarbe,
der ethnischen oder sozialen Herkunft, der genetischen Merkmale, der Sprache,
der Religion oder der Weltanschauung, der politischen oder sonstigen Anschauung,
der Zugehorigkeit zu einer nationalen Minderheit, des Vermdgens, der Geburt, einer

Behinderung, des Alters oder der sexuellen Ausrichtung sind verboten.

Art. 23 — Gleichheit von Frauen und Mannern

Die Gleichheit von Frauen und Mannern ist in allen Bereichen sicherzustellen.

§ 3 Abs. 1 — Gleichstellung
Ziel des 2. und 3. Abschnitts ist die Gleichstellung der Geschlechter. Zur Gleichstel-
lung gehoért auch die sprachliche Gleichbehandlung, wobei wenn madglich

geschlechtsneutrale Formulierungen zu verwenden sind.

Verbietet die Diskriminierung von natirlichen Personen aus Griinden der ethnischen
Zugehorigkeit, der Religion, der Weltanschauung, einer Behinderung, des Alters,

der sexuellen Orientierung und des Geschlechts.
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3.4 Weiterfuhrende Informationen

o Verfassungsgerichtshof — Erkenntnis vom 27.6.2018, E 2918/2016

o Frauenstrategie ,Frauen. Leben 2030“ — einstimmiger Beschluss am 5. Marz

2018 der O0. Landesregierung

e Gender Mainstreaming im Land Oberdsterreich — In Oberdésterreich hat sich 2002
die Landesregierung zur Strategie des Gender Mainstreaming als Leitprinzip und
Methode der Politik und der Verwaltung bekannt. Eine Arbeitsgruppe Gender
Mainstreaming im Landesdienst ist eingerichtet. 2004 und 2006 erfolgten dazu
politische Beschlisse, welche die Umsetzung von Gender Mainstreaming und
Gender Budgeting zum Inhalt hatte. Die Strategie zur Erreichung der Gleichstel-
lung von Frauen ist eine geschlechterbezogene Sichtweise auf allen politischen
Ebenen, in der Legistik, in allen Konzepten, Entscheidungen und MaRnahmen
mit dem Ziel, die Chancengleichheit von Frauen und Mannern, nun alle

Geschlechter, zu fordern.

¢ Information und Empfehlung der Geschaftsstelle der Gleichbehandlungskommis-

sion — ,Geschlechtergerechtes Formulieren® vom Oktober 2018

4 Umfragen zur sprachlichen Gleichbehandlung (ggS)

Die geschlechtergerechte Sprache ist ein Aspekt der Gleichstellung der Geschlechter.
Im Sommer 2022 fiihrte die Gleichbehandlungsbeauftragte in Kooperation mit der Abteilung
Trends und Innovation Umfragen zum Thema ,Geschlechtergerechte Sprache im O6. Landes-
dienst® (06. Landesverwaltung und Oberésterreichische Gesundheitsholding) durch. Die Mei-
nungen der O4. Landesbediensteten zu diesem Thema wurden dadurch eingeholt und die
Bewertung der Wichtigkeit des Themas ermittelt. Standpunkte, Erfahrungen und Verbesse-
rungsideen der Bediensteten werden mitberlcksichtigt, um die Umsetzung im O6. Landes-
dienst bestmaoglich vorzubereiten und zu gestalten.

Die Ergebnisse sind u. a. auch Grundlagen fir das neue Gleichstellungsprogramm 2022-2027.

Die gewonnenen Resultate der Umfragen sind eine wichtige Basis, dieses komplexe Thema

im Sinne einer modernen Landesverwaltung bestmdglich zu bearbeiten.
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Die Befragung zeigt aber auch, wie sehr das Thema polarisiert und die Meinungen dazu aus-
einandergehen. 3.538 Bedienstete aus den verschiedenen Bereichen haben sich an der
Erhebung beteiligt. Die zahlreichen Ersuchen, die Thematik der sprachlichen Gleichbehand-
lung aufzugreifen wurden ausdricklich an die Gleichbehandlungsbeauftragte herangetragen.
Anliegen dazu wurden auch unmissverstandlich gedulRert. Viele Ideen, aber auch kritische

Anmerkungen unterstutzen die Ergebnisse.

3.538 Bedienstete aus allen Berufsgruppen in der Oberdsterreichischen Landesver-
waltung und in den Kliniken der Oberdsterreichischen Gesundheitsholding nahmen

an der Umfrage teil:

e 69,2 % Frauen, 29,5 % Manner und 1,3 % Divers

e 55 % der Befragten sind Uber 40 Jahre

e 44 % der Befragten empfinden die ggS als sehr wichtig bis wichtig
e 56 % der Befragten empfinden die ggS als nicht so wichtig

Anmerkung:
Uber 1.000 offene Antworten geben den breiten Diskurs des Themas wider (groRe

Polarisierung) und das Thema ist besonders flir Jingere und Frauen wichtig.

e Getrennt nach Geschlecht ausgewertet, ist die sprachliche Gleichbehand-
lung (ggS) fir 54 % der befragten Frauen sehr wichtig oder wichtig und

60 % der befragten Manner unwichtig.

e Gerade flr jingere Personen bis zum 30. Lebensjahr ist die Verwendung der

ggS sehr wichtig.

e 61 % der Befragten verwenden die ggS beim Sprechen und Schreiben.

e 63 % verwenden die ggS im beruflichen Kontext und in schriftlicher Form.
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o 81 % der befragten Personen kennen eine ggS besonders in Verbindung mit

Amtern, in behérdlichen Formularen, etc.

e 73 % der Befragten kommen mit der ggS im beruflichen Kontext in Kontakt.

Die Befragten bevorzugen vor allem geschlechtsneutrale Formulierungen und
Bezeichnungen. Es gibt bei den Befragten kaum einen Unterschied nach

Geschlecht bei der bevorzugten Verwendung.

Anmerkung:

Umso bedeutungsloser eine Angelegenheit oder ein Thema fir die einzelne
Person empfunden wird, umso mehr werden neutrale Formulierungen bevorzugt.
Ansonsten werden klar geschlechterdefinierende Bezeichnungen gewtinscht,

verwendet und bevorzugt.

Beispiel:
Wenn Frauenthema: Burgerinnen und Blrger, die in OO leben.
Wenn neutrales Thema: Alle Personen, die in OO leben.

Die Umfrage nach der bevorzugten Schreibweise ergibt folgende Reihung:

Die Verwendung neutraler Formulierung der Bezeichnung
Die Verwendung des Binnen |

Die Verwendung der Anrede beider/aller Geschlechter
Der Schragstrich /

Der Genderstern *

Der Doppelpunkt :

N o g bk~ Db~

Der Unterstrich _

51 % der teilnehmenden Bediensteten sehen die Verwendung der ggS als Zei-
chen fur Wertschatzung, Respekt, Gleichberechtigung und Chancengleichheit.
Die Anwendung ist zeitgemal? und macht alle Geschlechter sichtbar. Mitmeinen

alleine ist zu wenig.
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Die Umfrage ergab, umso jlnger die befragte Person ist, desto mehr wird fir die
Verwendung der ggS zugestimmt. Das Verstandnis und die Zustimmung neh-
men mit dem Alter der befragten Person ab. Vor allem sprechen sich Bedienstete
bis zum 40. Lebensjahr fur die Verwendung einer ggS aus. Erwahnenswert ist
sicherlich, dass fir weibliche Bedienstete die Verwendung der ggS viel wichtiger
ist wie fir Manner. Frauen finden auch in ihren Uberaus zahlreichen Kommenta-

ren sehr viele Argumente flr die Verwendung der Gendersprache.

o 65 % der teiinehmenden Landesbediensteten geben an, dass sie in der
Ausubung ihrer beruflichen Tatigkeit auf sprachliche Gleichbehandlung
achten. Vor allem bei Schriftstiicken ist es ihnen wichtig, es fehlt aber an

einer einheitlichen Schreibweise.

e 44 % der Bediensteten achten in Besprechungen und in Gesprachsterminen

nie oder selten auf die Gleichbehandlung in der Sprache.

Anmerkung: Interessant ist auch die Analyse nach Altersgruppen. Auffallend und
erwahnenswert ist, dass aufgrund der Auswertungen einzelner Fragestellungen
die gesprochene Verwendung einer ggS anscheinend mit dem Alter der Bediens-

teten zunimmt!

Die Verwendung von geschlechtergerechten Formulierungen in Schriftsticken
der OO6. Landesverwaltung wird von 64 % der Bediensteten als sehr gut,

von 25 % als gut und von 11 % als schlecht bzw. kaum vorhanden bewertet.

Bemerkenswert ist, dass viele Bedienstete erwahnen, dass sie von ihrer Fih-
rungskraft NICHT zur Verwendung eines geschlechtergerechten schriftlichen

oder mundlichen Sprachgebrauchs in ihrer Dienstaustibung angehalten werden.

Eine geschlechtergerechte Gleichbehandlung in der Sprache aller Geschlechter
— zumindest aber Anwendung der weiblichen und mannlichen Sprachformen —
werden weder im schriftichen noch im mudndlichen Gebrauch angeregt oder

vorausgesetzt.
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Von 1.500 Bediensteten in den Landesmusikschulen nahmen 345 an der Umfrage

teil.

49 % Frauen und 51 % Manner waren unter den teilnehmenden Bediensteten.
68 % der Befragten waren Uber 40 Jahre alt.

53 % der Teilnehmenden stufen die Verwendung einer geschlechtergerechten

Sprache als ,sehr wichtig“ bis ,wichtig” ein.

Anmerkung:

131 offene Antworten spiegeln den breiten Diskurs des Themas wider. Die Thematik

polarisiert sehr stark. Besonders fir jingere Bedienstete und Mitarbeiterinnen ist die

Thematik des Genderns sehr wichtig.

Getrennt ausgewertet nach den Geschlechtern ist die geschlechtergerechte
Sprache (ggS), fuir 51 % der weiblichen und der mannlichen Bediensteten

wichtig bis sehr wichtig.

Gerade fir jungere Personen ist das Thema wesentlich und wichtig, sie spre-

chen sich mehr fir eine Geschlechtergleichstellung in der Sprache aus.

75 % der teilnehmenden Bediensteten in den Landesmusikschulen gaben

an, die ggS selbstverstandlich zu verwenden.
60 % der Befragten verwenden die ggS in schriftlichen Erledigungen.

78 % der Teilnehmer:innen sind der Meinung, dass bei oftmaliger Verwen-
dung der Gendersprache die Anwendung beim Sprechen und Schreiben im

Beruf steigt und selbstverstandlich wird.

87 % der befragten Personen kennen eine ggS besonders in Verbindung mit

Amtern, in behdrdlichen Formularen, etc.
80 % der Befragten kommen mit der ggS im beruflichen Kontext in Kontakt.
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Umso bedeutungsloser das Thema fir die einzelne Person empfunden wird,
umso mehr werden neutrale Formulierungen bevorzugt. Mehr als die Halfte der
Befragten bevorzugen die neutrale Formulierung. Es gibt bei den Befragten kaum

einen Unterschied nach Geschlecht bei der bevorzugten Verwendung.

Die Umfrage nach der bevorzugten Schreibweise ergibt folgende Reihung:

Die Verwendung neutraler Formulierung der Bezeichnung
Die Verwendung des Binnen |

Die Verwendung der Anrede beider/aller Geschlechter
Der Genderstern *

Der Schragstrich /

Der Doppelpunkt :

N o o s~ D=

Der Unterstrich _

51 % der teilnehmenden Bediensteten sehen die Verwendung der ggS als Zei-
chen fur Wertschatzung, Respekt, Gleichberechtigung und Chancengleichheit.
Die Anwendung ist zeitgemal® und macht alle Geschlechter sichtbar. Mitmeinen

alleine ist zu wenig.

Die Umfrage ergab, umso junger die befragte Person ist, desto mehr wird fur die
Verwendung der ggS zugestimmt. Das Verstandnis und die Zustimmung nehmen
mit dem Alter der befragten Person ab. Vor allem sprechen sich Bedienstete bis

zum 40. Lebensjahr fir die Verwendung einer ggS aus.

Erwahnenswert ist sicherlich, dass fiir weibliche Bedienstete diese Thematik und
die Verwendung der ggS sehr viel wichtiger ist wie fir mannliche Bedienstete.
Frauen finden auch in ihren Gberaus zahlreichen Kommentaren sehr viele Argu-

mente fir die Verwendung der Gendersprache.
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e 78 % der teilnehmenden Bediensteten geben an, dass sie in der Austubung
ihrer beruflichen Tatigkeit auf sprachliche Gleichbehandlung achten. Vor al-
lem bei Schriftstiicken ist es ihnen wichtig, es fehlt aber an einer einheitlichen

Schreibweise.

e 41 % der Bediensteten achten in Besprechungen und in Gesprachsterminen

nie oder selten auf die Gleichbehandlung in der Sprache.

Anmerkung:

Interessant ist auch die Analyse nach Altersgruppen. Generell wird von den
Bediensteten in den Landemusikschulen in allen Altersgruppen im beruflichen
Alltag auf sprachliche Gleichbehandlung geachtet. In den Schulen ist die Ver-

wendung nicht altersabhangig.

Es ist bemerkenswert, dass 28 % der befragten Bediensteten in den Landesmu-
sikschulen von ihrer Flhrungskraft NICHT zur Verwendung einer geschlechter-
gerechten Sprache angehalten werden (weder im schriftlichen noch miindlichen

Sprachgebrauch).

Der Begriff ,Gender* kommt aus dem englischen Sprachraum und bedeutet Gbersetzt
"Geschlecht". Es ist hier nicht das biologische Geschlecht gemeint, das durch Gene
und korperliche Merkmale bestimmt wird. Der Begriff bezieht sich auf das soziale

Geschlecht bzw. auf die Geschlechtsidentitat.

Der Sprachgebrauch, der Menschen aller Geschlechter gleichermalden anspricht,
wird als gendergerechte Sprache oder als Gendersprache bezeichnet. Mit dem
geschlechterbewussten Sprachgebrauch soll die Gleichbehandlung aller Geschlech-
ter/Identitdten zum Ausdruck gebracht werden. Die Meinungen zur Gendersprache
gehen jedoch auseinander. Umso jlnger die Bediensteten, desto mehr Personen

sprechen sich FUR die Verwendung aus.
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Die geschlechtergerechte Sprache ist ein wichtiger Aspekt, um die im Grundgesetz
verankerte Gleichbehandlung der Geschlechter zu férdern. Sprache bildet Realitat ab
und die gesellschaftliche Realitat ist etwa zur Halfte weiblich. Das gilt universell, welt-
weit und im oberdsterreichischen Landesdienst. Und es gibt ein Drittes Geschlecht.
Studien zeigen, dass Sprachen, die von Grund auf neutraler sind, dafir sorgen
kdnnen, dass Menschen offener Uber Geschlechterrollen denken. Sie macht alle
Geschlechter sichtbar. Sprache verandert sich, seit es Sprache gibt. Wir benutzen
heute Ausdricke, die es vor ein paar Jahren noch gar nicht gab. Im aktuellen Duden
sind 3.000 neue Wérter, darunter ,gendergerecht und , Transgender“. Die Sprache

wird an die Welt angepasst in welcher wir leben.

Die Kompliziertheit der Texte, eine gegenderte Sprache wirkt kunstlich, holprig und
ungewohnt. Gendern lenkt von den Inhalten ab, indem es den Lesefluss behindert.
Sternchen und Passivkonstruktionen machen Texte leseunfreundlich und langer.
In Sachen Barrierefreiheit stof3t das Gendern hin und wieder an seine Grenzen.
Durch eine gendergerechte Schreibweise wird der Unterschied der Geschlechter
besonders hervorgehoben, sodass erst recht eine Ungleichbehandlung entsteht.

Die Sprache wird verunstaltet.

Dazu wurden die Meinungen der Bediensteten aus dem Oberdsterreichischen Lan-

desdienst eingeholt und zusammengefasst:

e Die Verwendung einer geschlechtergerechten Sprache zeigt die Wertschatzung

und den Respekt.

o Sie wird als Umgang auf Augenhdhe aller Geschlechter miteinander empfunden.

Gerade jiingere Bedienstete sehen darin ein achtungsvolles Miteinander.

o Sie steht fur Gleichberechtigung und Gleichbehandlung, was auch vor allem von

Jingeren so empfunden wird.
e Mitmeinen ist den Landesbediensteten, vor allem den Frauen, zu wenig.

¢ Die Gendersprache unterstutzt die Bewusstseinsbildung und die Chancengleich-

heit der Geschlechter.
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e Sie macht alle Geschlechter sichtbar.

¢ Die Verwendung ist zeitgemall und modern — sie zeigt den O&. Landesdienst

als modernen Dienstgeber, auch in der Offentlichkeit.

¢ Manner empfinden die geschlechtergerechte Sprache viel mehr als Belastung

beim Schreiben, Lesen, im Gesprach und beim Ausformulieren als Frauen.
e Vor allem altere Bedienstete empfinden diese Sprache als unnétig.
o Es fehlt die Kreativitat beim Schreiben und Sprechen.
¢ Die Sprache ist zeitaufwandig und unverstandlich.

e Esgibt keine einheitliche Vorgehensweise und keine Vorgaben dazu im O6. Lan-

desdienst.

¢ Frauen empfinden die Gendersprache als wichtig, weil sie zeitgemaf und wert-
schatzend ist und diese Sprache alle Geschlechter sichtbar macht. Das ,Erwahnt

werden® wird leider sehr oft ins Lacherliche gezogen.

Anmerkung:

Gerade bei der Frage ,Was gefallt Ihnen nicht an der geschlechtergerechten Spra-

che?” ist eine starke Polarisierung erkennbar.

Eine durchgehende Verwendung einer geschlechtersensiblen und -gerechten Spra-
che im O6. Landesdienst stellt die Administration in der Verwaltung, in den Behoérden,
in den Schulen, in den Kliniken, etc. vor groRe Herausforderungen. Es verlangt
Verstandnis, Bereitschaft und Offenheit dieses polarisierende Thema anzugehen und

umzusetzen.

Das Land Oberdsterreich ist als moderner, zeitgemafRer und fortschrittlicher Dienst-
geber zur Gleichstellung und Gleichbehandlung verpflichtet. Andererseits gibt es
noch Stimmen, die sich gegen eine konsequente sprachliche Gleichbehandlung aller
Geschlechter aussprechen. Als Hauptgrinde werden angefiihrt, dass eine konse-

quente Verwendung geschlechterneutraler Sprache die Lesbarkeit und Barrierefrei-
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heit beeintrachtige. Der Aufwand, alle Geschlechter anzufiihren ware nicht notwen-
dig, da ja sowieso alle mitgemeint sein. Auch wenn sehr oft nur die mannliche Form
in Gesprachen und Schriftsticken angeflihrt wird. Kénnen wir uns das als aufge-

schlossener, der Zeit angepasster und fortschrittlicher Dienstgeber wirklich leisten?

Die Gender- und Diversitatsaspekte sind in allen MalRnahmen staatlicher Instanzen
zur Regelung innerer und aulerer Angelegenheiten miteinzubeziehen. Alle Ge-
schlechter sollen und missen in ihrem Leistungsvermogen und in ihren Leistungser-
gebnissen gleichermallen wahrgenommen und gleichbehandelt werden. Geschlech-
tersensible und -gerechte Sprache ist dabei ein wichtiger Aspekt, um die im Bundes-
Verfassungsgesetz verankerte Gleichbehandlung der Geschlechter zu fordern.

Dadurch entstehen Spannungsfelder.

Das Spannungsfeld zwischen Gleichstellung und Lesbarkeit — auch im Hinblick auf
Menschen mit Behinderungen — liegt in der Barrierefreiheit und gendergerechter
Sprache. Tatsachlich sind beide manchmal kompliziert und schwer zu vereinbaren.

Mit Kreativitat und Willen lassen sich Lésungen finden.

Die Unterscheidung zwischen offentlichem und privatem Sprachgebrauch einer
geschlechter-gerechten und -sensiblen Sprache muss jedenfalls berlcksichtigt
werden. Privat kann jeder Mensch frei entscheiden, welche Begriffe er verwendet.
Fir den behérdlichen Sprachgebrauch und Schriftverkehr der Bediensteten im
04. Landesdienst muss eine Regelung getroffen werden. Gerade diverse Menschen
fuhlen sich durch den herkdmmlichen Sprachgebrauch nicht wahrgenommen.

Hier missen neue Lésungsansatze angedacht werden.

,Ob geschlechtergerechter Sprachgebrauch umstandlich ist oder den Lesefluss stort,
ist auch eine Frage der Vereinbarung. ,Wenn sich jemand daran gewohnt hat, gen-
dergerecht zu kommunizieren, wird es auch nicht mehr als stérend empfunden®,

so Constanze Spiel3, Germanistin Gastprofessorin an der Karl-Franzens-Universitat
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Graz. Sprachwandel empfinden Menschen grundsatzlich als negativ, das ist aus der
Forschung bekannt. Worter, die uns unbekannt sind oder selten verwendet werden,
strapazieren das Gehirn — ZUNACHST. Je 6fter unbekannte Wérter verwendet wer-
den, desto leichter fallen die Worter. Neuronale Verknipfungen bilden sich neu aus,

so die Wissenschaft.

Was spricht sonst noch dafir?

Unsere Gesellschaft besteht nicht nur aus Menschen, die sich als Frau oder Mann
definieren. Selbst wenn es sich nur um wenige Personen handelt, ist es angebracht,
sie — wenn moglich — zu bericksichtigen. Dadurch wird die sprachliche Inklusion
umgesetzt. Genderzeichen zu verwenden bedeutet sich zu positionieren. Wenn sich

die Sprache andert, wird jeder ein- und keiner mehr ausgeschlossen.

Zum Schluss

Der O6. Landesdienst wird ab sofort noch mehr auf die sprachliche Gleichbehandlung

und auf die Verwendung einer gendersensiblen Sprache achten!

5 Wie geht es weiter?

Was brauchen wir fur die Umsetzung beider Themen?

Ansatze fur zuklnftige MaRnahmen werden haufig in Workshops oder Team-Meetings entwi-
ckelt. Wir bendtigen Projektteams, welche die Themen ,Fihren in Teilzeit* bzw. ,Tandemflh-
rung® sowie ,Geschlechtergerechter Sprachgebrauch® zielorientiert aufarbeiten und detailliert

planen. Die Vorhaben sollen folgerichtig, sinnvoll und relativ einfach umsetzbar sein.

Wir miissen MaBnahmen formulieren!

Es ist darauf zu achten, dass die Mallnahmen realistisch sind. Wir missen Zustandigkeiten
festlegen, damit der Malinahmenplan letztendlich zu reellen Fortschritten beitragt.
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Wir mussen Beteiligte benennen!

Zum verantwortlichen Projektteam muissen auch alle weiteren Personen benannt werden,
die zur Durchfihrung der Malinahmen bendtigt werden. Besonders jene, welche mit der

Umsetzung des finalen MalRnahmenplans betraut werden.

Wir miissen uns Ziele und Zwischenziele setzen!

Wir mussen Ziele formulieren. Zwischenziele bilden Meilensteine. Auch Best-Practice-

Beispiele aus dem O06. Landesdienst sollen unterstitzen und tUberzeugen.

Wir miissen den Zeitraum fir die Umsetzung festlegen!

Wir missen mit den Verantwortlichen im O6. Landesdienst eine feste zeitliche Vereinbarung

treffen.

Und vor allem — wir miissen starten, um als Dienstgeber:in
modern und zeitgemal am Puls der Zeit zu bleiben.
Positive Veranderungen fiihren zu noch groBerer Motivation

und zu hdherer Produktivitat der Belegschaft.

Es gibt viele Vorteile durch Diversity, was zu einem

positiven Imagetransfer und Wertschatzung fihrt.

Ihre Gleichbehandlungsbeauftragte

Heidi Brauer
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