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Einleitung

Ziele des Leitfadens

Dieser vorliegende Leitfaden enthilt den modell-
haften Ablauf der Erstellung eines integrativen
regionalen Entwicklungsprogramms. Einleitend
werden die wichtigsten Instrumente des Projekt-
managements vorgestellt. Er gibt einen detaillier-
ten Uberblick iiber die wichtigsten Phasen im
Prozess, die Erfolgskriterien von Facharbeits-
kreisen sowie die notwendigen Mafinahmen zur
Projektkommunikation.

Anhand des Modellprojektes AENUS — einem
regionalen Entwicklungsprogramm der Inn-
Salzach-Euregio — werden Erfahrungen aus der
mehr als eineinhalbjihrigen Projektlaufzeit von
1997 bis 1999 eingebracht und wertvolle Hand-
lungsempfehlungen gegeben.

Der Leitfaden soll Auftraggebern und Pro-
jekt-Beauftragten gleichermaflen als Ar-
beitsunterlage dienen und somit bei der
Erstellung und Umsetzung integrativer
regionaler Ent' icklungsprogramme unter-
stiitzen.

Gleichzeitig soll dieser Leitfaden das Pro-
jekt AENUS dokumentieren und dadurch
gé" dhrleisten, dass dabei begonnene MaR-
nahmen auch nach Abschluss des Projekts
noch umgesetzt” erden.

Glossar:

AENUS:

Projektname, steht fiir ,,Applied European Na-
tur Use System* bzw. auch fiir die urspriinglich
lateinische Bezeichnung des Inns AENUS —
~Der Schiumende*.

ARGE AENUS:

Das AENUS-Modellprojekt wurde von einem
Beraterteam in Form einer Arbeitsgemein-
schaft durchgefiihrt, Adressen siehe Seite 35.

Inn-Salzach-Euregio:

Verein zur Forderung der Zusammenarbeit auf
kommunaler Ebene im Innviertel und dem an-
grenzenden Bayern. Hauptaufgabe ist die Koor-
dination der grenziiberschreitenden Koopera-
tion sowie konkrete Projektunterstiitzung.

INTERREG:

Die Gemeinschaftsinitiative INTERREG ist das
EU-Programm zur Unterstiitzung der grenz-
iiberschreitenden Zusammenarbeit. Das AE-
NUS-Modellprojekt wurde durch Mittel aus
INTERREG II unterstiitzt.

TWiSt:
Biiro fiir Tourismus, Wirtschaft, Struktur und
Kultur: Regionalmanagement und Fiihrung der
Euregio-Geschiftsstelle des Landkreises Rot-
tal-Inn.
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VORWORT

Landesrat KommR Josef Fill

Planung fiir Regionen
in einem gemeinsamen Europa

Die Planung des eigenen Lebensraums wird fiir
Regionen in einem gemeinsamen Europa immer
wichtiger. Um zum Einen ein eigenes regionales
Profil zu bewahren bzw. zu erhalten und zum
Anderen in einem globalisierten Europa beste-
hen zu kénnen, miissen zusammengehdrige Ge-
biete ihre Entwicklung selbst in die Hand neh-
men. Die von der Planung betroffenen Personen
werden dabei mehr, die Themen immer komple-
xer. Eine detaillierte Vorbereitung des Planungs-
prozesses unter Einbindung der beriihrten Ge-
meinden und seiner Biirger wird daher immer
wichtiger. Gemeinden miissen sich verbiinden
und zusammenarbeiten, um als Region auch
nach auf3en prisent zu sein.

Die Region beiderseits des Unteren Inn in Ober-
osterreich und Bayern hat die Chance erkannt
und die Herausforderung angenommen, ein ge-
meinsames ,Integratives regionales Entwick-
lungsprogramm — AENUS“ mit den Schwerpunk-
ten Tourismus und Okologie zu erarbeiten. Un-
terstiitzt durch das Land Oberdsterreich und der
Europdischen Union wurden in den zwei Jahren,
die dieses Projekt dauerte, sehr gute und um-
setzbare Projekte entwickelt.

Mit dem vorliegenden Leitfaden sollen die Er-
fahrungen, die in diesem Pilotprojekt gesam-
melt wurden, auch fiir andere Regionen und
Akteure zuginglich gemacht werden. Anhand
des praktischen Beispiels AENUS wird, erginzt
durch einen theoretischen Teil, anderen Regio-
nen das Tor gedffnet, einen ebenso erfolgrei-
chen Weg zu beschreiten. Tipps und Kommen-
tare der handelnden Akteure sollen Sie unter-
stiitzen, Thre eigene Projekte umzusetzen und
,Fehler zu vermeiden.

Ich hoffe, dass Ihnen dieser Leitfaden auch fiir
Thre Region hilft, im Sinne einer eigenstindigen
Regionalpolitik die Ideen zum Wohle Ihrer Re-
gion und seiner Bewohner umzusetzen.

OBEROSTERREICH



Integrierte Entwicklungsprogramme
Einleitung von Dipl.-Ing. Robert Schrotter

Die eigenstindige Regionalpolitik wird durch
die Abteilung Raumordnung des Landes Ober-
osterreich sehr intensiv unterstiitzt. Durch die
Griindung der Inn-Salzach-Euregio im Jahr
1994 und deren Weiterentwicklung zur umfas-
senden Regionalmanagementorganisation wird
dem Innviertel die Moglichkeit geboten, selbst
die Zukunft des eigenen Lebensraumes auf Ba-
sis des Entwicklungsleitbildes Oberdsterreich
zu gestalten. Die Europdische Kommission un-
terstiitzt dies ebenfalls, insbesondere dann,
wenn dadurch vorher bestehende Grenzen
tiberwunden und abgebaut werden kénnen.
Durch die Forderung von Land und EK im Rah-
men des Programms INTERREG wurde es der
Inn-Salzach-Euregio moglich, das grenziiber-
schreitende Projekt AENUS in Angriff zu neh-
men.

Die grofle Beteiligung von Gemeinden, Organi-
sationen und Einzelpersonen an diesem Pro-
jekt zeugt davon, dass die Initiative notwendig
und richtig war. Die beteiligten Akteure sind in-
teressiert, die Entwicklung Threr Region ge-
meinsam mit den unmittelbaren Nachbarn auf
der anderen Seite der Staatsgrenze voranzutrei-
ben. Um diesen Pool an Akteuren und Ideen zu
lenken, bedarf es einer etablierten Organisation
und eines funktionierenden Netzwerks, wie
dies die Inn-Salzach-Euregio ist.

Der Inn, frither ein trennendes Element, stellt
nunmehr das verbindende Glied zwischen Bay-
ern und dem Innviertel dar. Der gemeinsame
Fluss, der wihrend der Romerzeit ,aenus* (der
Schiumende) hief3, ist Ausgangspunkt fiir eine
Vielzahl an neu entwickelten Ideen. Projekte
und Ideen, die unbearbeitet in der Region
schlummerten, wurden erweckt, neue Projekte
entwickelt, bestehende zusammengefiihrt und
optimiert. Noch jetzt wird an der Umsetzung
ausgearbeiteter Projekte gearbeitet, das Ent-
wicklungsprogramm stellt hierfiir, aber auch

fiir bereits wieder neu entwickelte Projekte, die
Basis fiir die Umsetzung dar.

Natiirlich wurden auch Fehler gemacht, gab es
Verzogerungen, Unstimmigkeiten oder kam man
zur Erkenntnis, dass Projekte nicht auf regiona-
ler Ebene zu losen waren. Der Entwicklungs-
schub und das Kooperationsbediirfnis, die durch
das Entwicklungsprogramm ausgelost wurden,
tibertraf jedoch die Erwartungen der Auftragge-
ber.

Damit die Projekte weiterhin umgesetzt werden,
aber auch um anderen Regionen ebenfalls die-
sen Weg der Regionalentwicklung aufzuzeigen,
eine Richtschnur fiir die Abwicklung derartig
komplexer Projekte zu bieten und um Fehler ein
zweites Mal zu vermeiden, wurde dieser Leitfa-
den entwickelt. Mit theoretischen Beschreibun-
gen der Faktoren einer eigenstindigen Regional-
entwicklung, gepaart mit dem praktischem Bei-
spiel AENUS soll dieser Leitfaden nicht nur ,Spe-
zialisten“ der Regionalpolitik dienen, sondern
auch ein umfangreiches Projekt dokumentieren
und eine interessante Lektiire fiir zwischen-
durch darstellen.

Und da eigenstindige Regionalentwicklung nie-
mals abgeschlossen ist, wird am Ende dieses
Leitfadens auch  das  Forderprogramm
INTERREG IIIA Osterreich — Deutschland/Bayern
erliutert, das zwischen 2000 und 2006 die wich-
tigste Initiative zur grenziiberschreitenden Zu-
sammenarbeit darstellt.

Sollten Sie Fragen zum Projekt AENUS, zum Leit-
faden oder zu INTERREG IIIA haben, so wenden
Sie sich bitte an eine der angefiihrten Kontakt-
personen. Fiir ,Elektronik-Freaks“ steht der
Leitfaden, erginzt um weitere Informationen
zum Projekt und zum INTERREG-Programm,
auch auf CD-ROM zur Verfiigung. Wenn Sie Aus-
zlige aus der Broschiire oder der CD-ROM ver-
wenden, so ersuchen wir um Nennung der Quel-
le und Bereitstellung Ihrer Publikation.

EINLEITUNG

-

Viel Erfolg in der ,gemeinsamen ei-

genstindigen Regionalentwicklung“
und viel Spafs beim Leben des Leitfa-
dens wiinscht Ihnen

Dipl.-Ing. Robert Schrotter

Koordinator von INTERREG in
Oberdsterreich
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Klares integratives Konzept

Detaillierter

Gemeinsame Festgelegte

Das integrative regionale
Entwicklungsprogramm

Im Uberblick
Regionen spielen eine zunehmend

Zice Staegie - MiSmer bedeutende Rolle im internationa-
len Wettbewerb und in der Europii-
schen Integration. Um in Zukunft

Organisations- > 4 Methoden attraktiv zu bleiben, sind strategi-
strukturen g & Mittel . . . .
sche Ansitze erforderlich, die bei

Reglouale Yerbdnde T den jeweiligen Kernkompetenzen
der Region ansetzen. Zur Nutzung

En‘:ﬁ%ﬂ;_ Qualifizierte d K d E . k
R g ieser Kompetenzen und Entwick-
lungspotenziale sind integrative re-

Arbeitsgruppen Finanzielle Ressourcen gionale Entwicklungsprogramme
erforderlich: diese werden sektor-

Regionalmanagement Forderungen tibergreifend gemeinsam mit den

Erfolgsfaktoren fiir regionale Entwicklung

Im oberdsterreichisch-bayrischen Grenzgebiet

wesentlichen Akteuren vor Ort fest-
gelegt, umgesetzt, iberpriift und ge-
gebenenfalls angepasst.

Fiir eine nachhaltige End' icklung

Regionale Wettbewerbsvorteile werden heute
aber nicht nur von 6konomischen, sondern auch
von sozio-kulturellen und 6kologischen Fakto-
ren bestimmt. Im Sinne einer nachhaltigen Ent-
wicklung gilt es daher, der Begrenztheit der na-

tiirlichen Ressourcen, dem Wert 6kologischer
wie kultureller Diversitit, der Anforderung
nach sozialer Ausgewogenheit und einer lang-
fristigen Sicht- und Handlungsweise Rechnung
zu tragen. Kreatives Know-how, Phantasie und
Pioniergeist der regionalen Akteure miissen ge-
weckt werden, um nachhaltiges Wirtschaften zu
ermoglichen.

Der Ablauf

Basis fiir die Erstellung integrativer regionaler
Entwicklungsprogramme sind Regionalanaly-
sen und -diagnosen, die in enger Kooperation
mit den Auftraggebern und dem haufig beigezo-
genen Beratungsunternehmen durchgefiihrt
werden. Stirken und Schwichen sowie mogli-
che Hemmfaktoren und Entwicklungschancen
bilden die Ansatzpunkte fiir eine innovative re-
gionale Entwicklung.

Auf diese Analysephase folgt die partizipative
Erstellung des integrierten regionalen Entwick-
lungsprogramms, das vom strategischen Leit-
bild bis zur Mafnahmen- und Projektebene
reicht.

Die weiterfithrende Unterstiitzung bei der Um-
setzung der interessantesten Schliisselprojekte
ist ein wichtiger Erfolgsfaktor bei der Realisie-
rung des Entwicklungsprogramms.

Die interne oder externe Evaluierung des Ge-
samtprogramms bzw. der umgesetzten Projek-
te kann dafiir ein wichtiges Instrument fiir die
Beurteilung des Programmerfolges sein.

Schérding, Oberdsterreich
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Die" ichtigsten Ziele

o Bewusste Stirkung der eigenstindigen Ent-
wicklungskraft und Lebendigkeit der Re-
gion

o Forderung einer den Potenzialen und Ta-
lenten der Regionen entsprechenden, at-
traktiven Lebensqualitit

e Initialziindung fiir innovative Entwick-

lungsprojekte in den Bereichen Tourismus,

Kultur, Umwelt, Landwirtschaft, Gewerbe
und Industrie

e Erhohung der Akzeptanz der unterschiedli-
chen Nutzungsanspriiche wie regionale
Wirtschaft und Naturschutz

o Stirkung des grenziiberschreitenden Ent-
wicklungssystems

Im Innviertel

G
NI ICHIONE M«:ru

Die eingebundenen Personen

Akteure und Triger von regionalen Entwick-
lungsprogrammen sind vor allem Gemeinden,
regionale Gebietskorperschaften, Regionalmana-
gementstellen und Entwicklungsagenturen (z.B.
Euregios), Wirtschaftsinitiativen und andere ent-
wicklungsrelevante Einrichtungen und Institu-
tionen. Eine wichtige Rolle fiir die Umsetzung
haben regionale Schliisselpersonen und poten-
tielle Projekttriager inne. Fiir sie und mit ihnen
werden im Rahmen von regionalen Entwick-
lungsprogrammen passende Problemlosungen
erarbeitet.

FlufSlandschaft am Inn
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Projektdefinition mit
Zielformulierung

Planung der Projekt-Phasen
(Vorprojektphase, Projektphase,
Nachprojektphase)

Projekt-Umfeldanalyse

Projektstrukturplan

Funktions- und
Aufgabenverteilung

Zeit- und Ressourcenplan

Terminplanung

Kosten- und
Finanzierungsplan

Projekt-
Marketing

Projektkontrolle/Evaluierung

Gemeinden
Landes-

‘ regierung

/

Inn-Salzach
EUREGIQ ~ landratsamt

Beraterteam
Politiker

Das Projektmanagement

Komplexe regionale Entwicklungsprogramme
werden zunehmend projektorientiert und mit ef-
fizientem Projektmanagement durchgefiihrt.
Einfiihrend werden daher die wesentlichen
Instrumente des Projektmanagements vor-
gestellt.

o Projektdefinition mit Zielformulierung

e Planung der Projektphasen: Vorprojekt-
phase, Projektphase, Nachprojektphase

e Projekt-Umfeldanalyse

e Projektstrukturplan mit Funktions- und Auf-
gabenverteilung

e Zeit- und Ressourcenplan

e Terminplanung

e Kosten- und Finanzierungsplan
o Projektmarketing

e Projektkontrolle und Evaluierung

Projektdefinition mit Zielformulierung
und Abgrenzung

sachlich: Wie lautet die Zielsetzung? Woran wer-
den wir erkennen, dass dieses Projekt erfolgreich
war? Was ist nicht Teil des Projekts?

zeitlich: Wann ist Projektstart und Projektende?
sozial: Klirung der Auftraggeber-Auftragneh-
mer-Beziehung — Wer hat die Entscheidungs-
kompetenz?

Projekt-Umfeldanalyse

Jedes Projekt sieht sich vielen unterschiedli-
chen — internen und externen — Umfeldern ge-
geniiber. Darunter sind all jene Personen, Grup-
pen, Organisationen und Institutionen zu verste-
hen, die den Ablauf und Erfolg eines Projekts di-
rekt oder indirekt beeinflussen konnen.

Die Erwartungen der verschiedenen Umfelder an
ein Projekt und die Komplexitit konnen mit Hilfe
der Umfeldanalyse transparent gemacht werden.
Ein Projekt ist ein soziales, offenes, komplexes
und dynamisches System, das Beziehungen zu

anderen Systemen in seinen relevanten Um-
feldern hat.

Welche Schritte sind fiir eine Umfeldanalyse
nun notwendig?

e Listen Sie alle fiir das jeweilige Projekt rele-
vanten internen und externen Umfelder!

e Bestimmen Sie deren Bedeutung und Nihe
zum Projekt!

e Beschreiben Sie die gegenseitigen Erwar-
tungen zwischen dem Projekt und den Um-
feldern!

o Qualifizieren und bewerten Sie die Bezie-
hungen!

e Planen Sie Maflnahmen zur Gestaltungen
Threr Projekt-Umfeldbeziehungen!

Projektstrukturplan

Die Untergliederung eines Projekts in Teilberei-

che und Aufgaben bzw. Mafinahmen kann gra-

fisch in Form eines sogenannten Projekt-
strukturplanes dargestellt werden. Die mog-
lichst detaillierte Darstellung aller fiir die Um-
setzung  eines  Projekts  erforderlichen

Mafinahmen erméglicht es den Projektmitar-

beitern — wie auch dem Projektauftraggeber —

auf einen Blick Umfang und Ablauf des Projekts
zu erfassen.

Der Projektstrukturplan ist ein wesentliches

Element im Projektmanagement:

— Er schafft Ubersicht iiber das Projekt.

— Er definiert Teilprojekte, die die dafiir
verantwortlichen Mitarbeiter zur
Detailplanung und Realisierung
ibernehmen kénnen.

— Er deckt Zusammenhinge zwischen
Teilprojekten auf und definiert Nahtstellen.

— Er dient als Grundlage fiir
Kostenermittlung und Kalkulation.
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Zeit- und Ressourcenplan

Termin- und Zeitkapazititsplanung

Die Terminplanung ist ein weiterer wichtiger
Bestandteil in der Planung. Fiir Planung und
Kontrolle des Ablaufs und der Termine gibt es
unterschiedliche Moglichkeiten:

— Terminplanungslisten

— Balkenplantechnik

— Netzplantechnik

Daneben ist eine Planung des Zeitaufwands fiir
die Akteure erforderlich, die noch als monetire
Kosten in das Projekt einflieen, fiir den Fort-
schritt jedoch unerlisslich sind. Mangelnde
Zeitkapazitit von Entscheidungstrigern verzo-
gert des ofteren ein Projekt.

Kostenplan

Effizientes Projektmanagement erfordert ne-

ben einer klaren Aufgabenteilung und Zeitpla-

nung auch eine vorausschauende Kosten- und

Finanzplanung.

Folgende Kosten kénnen in einem Projekt an-

fallen und miissen kalkuliert werden:

— Personalkosten

— Kosten fiir externe Beratungsfirmen

— Spesen wie Reisekosten und Didten

— Sachkosten

— Gemeinkosten: Overheadkosten, die nicht
direkt dem Projekt zugerechnet werden
konnen

— sonstige Kosten

Eine genaue Kosten- und vor allem auch Fi-

nanzplanung gewihrleistet nicht nur einen effi-

zienten Mitteleinsatz, sondern sie verhindert

auch das Auftreten von finanziellen Engpéssen

wihrend des Projekts. Wer rechtzeitig erkennt,

dass die ermittelten Kosten hoher als die vor-

handenen Geldmittel sind, kann in Bereichen

einsparen, die fiir die Qualitit des Projekts

nicht von entscheidender Bedeutung sind oder

aber zusitzliche Finanzquellen erschlief3en.

< e — A A Rt
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Projektstrukturplan
Projekt- Situations- Strategie- Regional- Aktions- Umsetzungs-
management Analyse entwicklung foren p+ogramm planung
Beispiel Projekistrukturplan
AP Zeitbedarf Start- AbschlufS- | abhingig | Verantwort-
Nr. Arbeitspaket in Stunden |  Termin Termin von AP.. liche/r
Summe Stunden
Beispiel Zeitplan
klare Ziel- und Steigerung der
Aufgabenorientierung Wettbewerbsfahigkeit
Vorteile des
Projektmanagements
bessere mehr
Problemlosungen Transparenz




PRAXISBEISPIEL, AENUS

Alfons Sittinger, Landratsamt Rottal-Inn:
,Durch die Einrichtung eines politischen Len-
kungsausschusses und der Regionalforen mit
Fachleuten ist eine breite Basis fiir die Leitbild-
entwicklung geschaffen worden. Die Mitglieder
der Facharbeitskreise wurden iiber Presseauf-
rufe und gezielte Schreiben zur Teilnahme mo-
tiviert. Diese Vorgangsweise hat sebr gut funk-
tioniert!
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Das AENUS-Modellprojekt

Unterer Inn

Die Drehscheibe

Die Inn-Salzach-Euregio gilt als Drehscheibe der
grenziiberschreitenden  Zusammenarbeit  in
Wirtschaft, Verkehr, Umwelt, Tourismus, Kultur,
Arbeitsmarkt und Technologietransfer zwischen
dem Innviertel und den angrenzenden bayeri-
schen Landkreisen. Allen Euregios — grenziiber-
schreitende europdische Regionen — gleich ist
die Eigenschaft, exemplarisch zu erproben, wie
ein Europa ohne Grenzen aussehen konnte.

Die Idee

Im Jahr 1995 wurde von Mitarbeitern der Raum-
ordungsabteilung des Landes Oberdsterreich
und vom TWiSt-Landratsamt Rottal-Inn die Idee
geboren, in der oberdsterreichisch-bayrischen
Grenzregion die touristische Nutzung des Euro-
pareservates Unterer Inn und seines Hinterlan-
des zu verstirken. Gleichzeitig sollten aber auch
die Aspekte des Naturschutzes beachtet und si-
chergestellt werden. Parallel zu diesem ur-
spriinglich rein dkologischen Projekt entwickelte
sich der Wunsch nach einem integrativen, dkolo-
gischen und touristischen Nutzungskonzept.

AENUS

Die Vorarbeiten wurden konkretisiert und der
Projektname AENUS festgelegt. Dieses Kiirzel
steht gleichzeitig fiir ,,Applied European Nature
Use System“ und fiir die urspriinglich lateinische
Bezeichnung des Inns AENUS — ,, Der Schiumen-
de.

Die Beteiligten

58 Gemeinden beiderseits der Grenze konnten
fir die Teilnahme am AENUS-Modellprojekt ge-
wonnen werden. In Folge werde die Trigerschaft
dieses Entwicklungsprogramms geklirt und die
Finanzierung iiber Interreg II sichergestellt. Die
Trigerschaft des Projekts ibernahm die Inn-Sal-
zach-Euregio, die Auswahl der externen Bera-
tungsorganisation fiel auf zwei kooperierende In-

stitute in Bayern und Osterreich, FUTOUR
(Miinchen) ~ und  OAR-Regionalberatung
(Wien). Im Herbst 1997 erfolgte der Start fiir
das Modellprojekt , AENUS*.

Die Projektphasen

Es wurde ein grenziiberschreitender Lenkungs-
ausschuss eingerichtet, der sich aus den Repri-
sentanten der Euregio der vier betroffenen
Landkreise, der Regierung von Niederbayern,
des Umweltministeriums und des Tourismus-
verbandes Ostbayern auf bayerischer Seite so-
wie der Landesregierung, der Interessenvertre-
tungen, des Tourismusverbandes Innvier-
tel-Hausruckwald auf oberdsterreichischer Sei-
te zusammensetzte.

In der ersten Phase wurde von regionalen
Schliisselpersonen gemeinsam das grenziiber-
schreitende Entwicklungsprogramm erarbei-
tet. Im Juni 1998 konnten die Ergebnisse im
Rahmen eines Lenkungsausschusses im Stift
Reichersberg der Offentlichkeit vorgestellt wer-
den. Hiermit wurde die Umsetzungsplanung
eingeleitet. Mit Unterstiitzung des beauftragten
Beraterteams wurde die Arbeit in den 20 defi-
nierten Facharbeitskreisen aufgenommen.

In den Arbeitskreisen wurden die fiir die Ent-
wicklungsstrategie wesentlichen Projekte defi-
niert und die Voraussetzungen fiir eine effizien-
te Umsetzung geschaffen. Im Hinblick auf die
Realisierung von Schliisselprojekten war be-
sonders die Unterstiitzung der betroffenen Ge-
meinden notwendig. Dies betraf sowohl die Fi-
nanzierung als auch die Trigerschaft fiir diese
Projekte.

Nur mit Unterstiitzung der Gemeinden und der
betroffenen Institutionen konnte es gelingen,
dieses Modellprojekt fiir die Region in vielen
Bereichen erfolgreich umzusetzen. Es wurden
gemeinsame Aktivitdten in Gang gesetzt, welche
die Basis einer Belebung des Inn-Salzach-Rau-
mes sind.
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Inn-Salzach-Euregio

AENUS-Projektregion

LKR. MUHLDOR

LKR.

LKR. T
NORD

Aktive Beteiligung und Umsetzung

Fiir das AENUS-Modellprojekt haben sich im
Rahmen von Arbeitskreisen und Regionalforen
rund 400 Personen aus der Region 1 %5 Jahre
aktiv engagiert und den Prozess der regionalen
Entwicklung vorangetrieben. Mehr als 70 Fach-
arbeitskreis- und Projektarbeitssitzungen wur-
den durchgefiihrt.

LKR. ROTTAL-INMN

ALTOTTING =

RALUMSTEIN

Osterreich

Seit Herbst 1999 werden nun die definierten
Schliisselprojekte umgesetzt bzw. Detailprojekte
ausgearbeitet. Die Inn-Salzach-Euregio bietet
auch weiterhin ihre Unterstlitzung an. Die Ver-
antwortung fiir den Projekterfolg liegt jedoch
letztendlich bei den Projekttrigern.

LKR. F‘AEEA h

Deutschland

G
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Die Phasen der Erstellung eines
Entwicklungsprogramms

Die Erstellung eines integrativen Entwicklungs-
programms gliedert sich in die folgenden drei
Hauptphasen:

Vorprojektphase — Planung

Das Projektentwicklungsteam diskutiert die Pro-
jektidee und definiert die Erwartungen und Ziele
der Beteiligten und involvierten Institutionen. In
dieser Phase erfolgt:

o Auftragsplanung und Diskussion

e Definition der Projektregion

e Erstkalkulation der Ressourcen

e Ausschreibung und Beraterauswahl

e Projektbeauftragung mit Vertragserrichtung

Projektphase
Prozess der Programment’ icklung

Die hdufig durch ein Beratungsunternehmen
unterstiitzte Phase der eigentlichen Programm-
entwicklung untergliedert sich in folgende Ar-
beitsschritte:

e Projektstart

e aktivierende Situationsanalyse SWOT: Stiir-
ken/Schwichen/Potenziale/Risken

o Strategieentwicklung mit Zieldiskussion
e Erarbeitung des Regions-Leitbildes
e Bildung der Facharbeitskreise

e Festlegung des Aktionsprogramms und De-
finition der Schliisselprojekte

o Umsetzungsplanung und Entwicklung der
Umsetzungsorganisation

Nachprojektphase — Umsetzung

In der Nachprojektphase erfolgt die eigentliche
Programm-Umsetzung durch die einzelnen
Projekttriiger

e Realisierung von Schliisselprojekten
e Initiierung von Folgeprojekten

e Fortsetzung des Prozesses der regionalen
Entwicklung

o Evaluierung der Ergebnisse des Entwick-
lungsprogramms

Projektdefinition, Beraterauswahl,

Projektauftrag

£

t
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Vorprojektphase
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Projektphase — Prozess der Programmentwicklung

@ Projektstart

Im Rahmen des Start-Workshops erfolgt
die interne Auftragsbesprechung des Steue-
rungsteams mit Klarung der Projektinhalte,
Kompetenzen und Meilensteine.

Der offizielle Projektstart wird hiufig
durch eine grofe Auftaktveranstaltung
kommuniziert, zu der madglichst viele
Schliisselpersonen und Entscheidungstri-
ger aus der Region eingeladen und zur Mit-
arbeit motiviert werden.

@ aktivierende Situationsanalyse
Die aktivierende Analyse der regionalen Si-
tuation beinhaltet die Durchfiihrung einer

moderierten SWOT-Analyse: Mit Partizipa-

tion der regionalen Akteure werden Stdr-

ken, Scil ichen, Potenziale und Ris-

ken aufgezeigt. Zur Teilnahme wird

aktiviert mit:

— Zusendung schriftlicher Informationen:
Projektinfos, Einladung zur Teilnahme

— motivierende Befragung durch Einzel-
und Gruppeninterviews

— informative Pressemitteilung in
regionale Zeitungen

— Ideenwerkstitte oder
Zukunfts-Workshop zur Entwicklung
von Visionen fiir Wirtschaft, Tourismus,
Landwirtschaft und Naturschutz

— Exkursionen zu Beispielprojekten in
anderen Regionen

— Projekt-Homepage mit
Diskussionsplattform zum Einbringen
von Fakten und Ideen

— Fiir Anfragen bzw. Anregungen kann
eine telefonische Projekt-Hotline
eingerichtet werden.

Die Analyse von Wirtschaft, Natur- und Kul-

turlandschaft, Verkehr, Infrastruktur sowie

Bevolkerung beinhaltet

e Interviews mit Schliisselpersonen

¢ Besichtigung der Region und der wich-
tigsten touristischen Teilgebiete

T Einrichtung eines Steuerungsteams
Zur koordinierten Abwicklung und Prozess-Steuerung wird die Einrichtung eines Steuerungsteams empfohlen. Darin sind neben
Aufiraggeber, Regionalmanagement und Beraterteam auch die betroffenen regionalen Verwaltungen (Wirtschafl, Tourismus,
Verkehr, Umwelt) sowie gegebenenfalls die Interessensvertreter eingebunden.

(4] €

Regionsleitbild
Festlegung Facharbeitskreise

(5]

3
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e Sichtung wichtiger Vorarbeiten: vorhandene
Konzepte, umgesetzte und geplante Maf¥nah-

T e i oy

® strategieent” icklung — Strategische
Grobpositionierung der Region

men, ausgearbeitete Entwicklungsstrategien,  In dieser Phase eines regionalen Entwicklungs-
beispielsweise regionale Leitbilder, Destina- programms geht es darum, die fiir die Gesamt-
tionskonzepte, iiberregionale raumliche Ent-  region erfolgversprechendste Entwicklungs-
wicklungskonzepte, Wanderwege-, Reitwege-,  strategie in ihren Grundlinien herauszukristal-
Radwegekonzepte, Konzepte und Studien fir ~ lisieren.
regionale Entwicklungsprojekte Die eigenen Stirken und Potenziale bilden da-
Ein weiterer Zielbereich liegt in der Analyse der ~ bei den Ausgangspunkt. Nachfragemarkt, lau-
Wirkungs- und Handlungszusammenhinge des fende Trends und die gegebene Konkurrenzsi-
regionalen Entwicklungssystems. tuation sind im Sinne klassischer Strategieent-
wicklung die weiteren Orientierungspunkte.
Die Beratungsorganisation kann hier wichtige
Informationen einspielen und iibernimmt die
methodische und organisatorische Leitung der
Strategieentwicklung. Die beteiligungsorien-

@ Blockierer verhindern und einbinden!
Das Beraterteam hat eine wichtige Rolle in Bezug auf Integration von , Bremsern “in der Re-
gion: Uber Workshops, Exkursionen zu Beispielprojekten, Ideenwerkstiitten und bewusste
Reflexionen von Systemzusammenbdngen wird viel Information eingespiell. Vorbandene
eigenstindige Losungsansdtze werden positiv bestitigt und verstiirkt.

N
Nachhaltige Regionalentwicklung

=N

, Aktionen
projekte

3

Ergebnis

rageff,F FF .(';
Sieuerungstes”

I E R UFINS

wir es optimal?

3
J

g Nachprojektphase
ktabschluss

UMSETZUNG
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Entwicklungsteam. Projeki-Proponen-
ten bzw. Vertreter der Raumordnungs-
abteilung, Landratsdmter bzw. der
Euregio-Geschdfisstellen.

W
Steverungstes™

Steuerungsteam: Aufiraggeber und
Vertreter der iibergeordneten Gebiets-
korperschaften der betroffenen Region

g ik
wmmﬁbeitskreise

Facharbeitskreise: aktive Einbindung
von Akteuren, Biirgern, Kommunal-
politiker, Unternebmer und Verbiinde
fiir alle definierten Fachgebiete im
Rabmen von Workshops

0

Regionalforum: Vollversammiung der
Biirgermeister, Vertreter der Gebiets-
korperschaften und Behirden

Workshop: ~ Ergebnisorientierte ~ Ar-
beitsitzung unter interaktiver Mitar-
beit von Beratern, Aufiraggebern und
regionalen Akfeuren

15

tierte moderierte Form der Strategiefindung
stellt sicher, dass die ausgewihlten Grundposi-
tionen das Produkt der Beteiligten sind und da-
mit eine brauchbare Basis fiir die folgende Leit-
bildentwicklung darstellen kénnen.

@ Regionsleitbild

Bei von hohem Konsens getragenen regionalen
Entwicklungsprogrammen wird die Erarbei-
tung eines regionalen Entwicklungsleitbildes
fir die Gesamtregion und fiir einzelne Wirt-
schafts- und Lebensbereiche zu einer spannen-
den, motivierenden und viele Energien freiset-
zenden Aktion.

Die Leitbildentwicklung endet mit einem Ab-
schluss in der Form eines offentlichkeitswirk-
sam dokumentierten Regionsleitbilds (Prisen-
tation, Auflage einer Broschiire).

Uber die Leitbilddefinition gewinnt das regiona-
le Entwicklungsprogramm die Qualitiit der Ziel-
bezogenheit. Dies wirkt sich meist dufierst pro-
duktiv und konstruktiv auf den Verlauf des Ent-
wicklungsprogramms aus.

® Bildung der Facharbeitskreise

Mafigeblich fiir den Erfolg regionaler Entwick-
lungsprogramme ist die Einbindung der regio-
nalen Akteure sowie potentieller Projekttriger
in die thematischen Facharbeitskreise.

In diesen Facharbeitskreisen werden die Ergeb-
nisse der Situationsanalyse bekannt gemacht
und diskutiert. Weiters werden konkrete Maf3-
nahmen und Projekte ausgearbeitet, die kom-
patibel zur Entwicklungsstrategie sind. In Ab-

stimmung mit dem Lenkungsausschuss werden
regionale Schliisselprojekte definiert und mit der
Umsetzungsplanung begonnen.

Nihere Informationen und Details finden Sie
auch im Kapitel Facharbeitskreise!

® Festlegung des Aktionsprogramms und
der Schliisselprojekte

Anhand der in den Facharbeitskreisen definier-
ten Schliisselprojekte wird eine genaue Maf3nah-
menplanung zur Erreichung der gesteckten Ziele
im Form eines Aktionsprogramms fiir die Region
festgelegt. Das Aktionsprogramm enthlt die zu-
kiinftigen Aufgabenschwerpunkte der regionalen
Verantwortlichen und beschreibt die Strukturen
und Ziele der Umsetzungsorganisation. Es stellt
ein praktisches Arbeitspapier dar, das sich auf
die Entwicklung und Umsetzung der wichtigsten
Projekte konzentriert.

@ Umsetzungsplanung und Ent" icklung
der Umsetzungsorganisation

In der Umsetzungsplanung wird eine passende
Organisation in Form einer Steuerungsgruppe
fiir die praktische Realisierung und Koordination
der zahlreichen Projektvorhaben des Entwick-
lungsprogramms installiert.

Die Ausgewogenheit zwischen Vertretern der
Kompetenz, der Motivation und des Know-hows
macht die Arbeit derartiger Steuerungsgruppen
erfolgreich und umsetzungsrelevant.

Ein wichtiger Erfolgsfaktor ist die gezielte und be-
wusste Qualifizierung der Mitglieder der Steue-

an Sicherung der Umsetzung

Noch vor der eigentlich Umsetzungsphase des Gesamiprogramms ist es fiir die Motivation
der beteiligten Partner wichtig, erste Erfolge im Rabmen der Programmentwicklung aufzei-
gen zu konnen. Kleine, vorzeigbare Projekte wie Feste, Ausstellungen, Besucherlenkungs-
magsnabmen, efc. sollten bereits jetzt realisiert werden — sie motivieren zur weiteren Zu-

sammenarbeit!
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rungsgruppe und der Projektleiter zur Gruppen-
arbeit.

Mit der Entwicklung der Steuerungsgruppe wird
eine regionale Organisation geschaffen, die zu ei-
ner bewihrten, regionalen Einrichtung werden
kann. Diese ist dazu geeignet, die komplexe Her-
ausforderung regionaler Entwicklung ausrei-
chend und kompetent anzunehmen.

® Programmabschluss

Ein wichtiges Ziel des Entwicklungsprogramms
ist das Erreichen der vollen, selbstindigen Ar-
beitsfihigkeit der Steuerungs- und Projektgrup-
pen. Diese beiden Gruppen sind zur Realisierung
der festgelegten Umsetzungsaufgaben und
Schliisselprojekte notwendig.

Die Programmerstellung wird hiufig im Rahmen
einer offentlichen Prdsentation mit Vorstellung
des Aktionsplanes und der Schliisselprojekte of-
fiziell abgeschlossen.

Diese Prisentation ist gleichzeitig der Start der
Umsetzung und Realisierung von Projektvorha-
ben.

Nachprojektphase — Umsetzung

Realisierung des Programms

Bei idealtypischen Entwicklungsprogrammen er-
folgt bereits vor der eigentlichen Realisierung
eine bewusste Absicherung des Programms
durch gezielte Informationsarbeit und Bezie-
hungspflege zu relevanten Umwelten. Die Um-
feldanalyse gibt Aufschluss tiber das Beziehungs-
geflecht und die damit verbundenen Aufgaben
zur Absicherung der Programmumsetzung. Real
ist diese Beziehungspflege und Absicherungsar-
beit ein kontinuierlicher Bestandteil des Ent-
wicklungsprogramms und bedarf eines entspre-
chenden Projektmarketings.

Diese Phase der konkreten Umsetzung der re-
gionalen Projekte kann wiederum durch ein
Beratungsteam unterstiitzt werden — mit pro-
fessionellem Coaching und Mentoring der Um-
setzungsorganisation oder aber individuell fiir
Schliisselprojekte.

Planung bei zunehmender Komplexitit

In der Praxis kann der hier beschriebene ideal-

typische Ablauf jedoch nicht immer eingehal-

ten werden und eine sduberliche Trennung der
einzelnen Phasen ist auch oft nicht sinnvoll.

Denn die Realitit bringt zumeist Unvorhergese-

henes: Verinderungen im Umfeld, Wechsel bei

wichtigen Akteuren und das Auftauchen neuer

Chancen.

Und selbst der besten Planung sind dadurch

Grenzen gesetzt, dass sie eben in den seltensten

Fillen wie geplant realisiert werden kann und

die Zukunft einfach nicht vorhersehbar ist. Pla-

nung wird unter diesen Rahmenbedingungen
jedoch nicht iiberfliissig, im Gegenteil: Eine
gute Planung ist umso wichtiger, je unsicherer
der Prozess ist. Allerdings resultieren aus die-

sen Unsicherheiten drei groe Gefahren im

Umgang mit Plinen und Programmen:

— Striktes Festhalten an den Plinen: wichtige
Signale iiber Verinderungen werden nicht
mehr wahrgenommen

— Unzureichende Korrekturen und
aufwendige, oft zu spite Anpassungen

— Flucht ins Detail: der Gesamtprozess wird
als ,,zu komplex“ vernachlissigt.

In der Praxis kommt es dadurch zu einer wach-

senden Nichtiibereinstimmung zwischen dem,

was geplant wurde, und dem, was zu tun wire.

Es ist daher erforderlich, Programme wesent-

lich flexibler zu handhaben und in einem fiir

Anderungen offenen ,,rollenden“ Planungs-

prozess fortlaufend zu aktualisieren.
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AENUS -

Eine Region im Aufbruch

Durch das ,AENUS — Modellprojekt Unterer
Inn“ entstand ein grenziiberschreitend ange-
stimmtes Nutzungskonzept mit den Schwer-
punkten Tourismus und Okologie.

Die im Rahmen der Konzeptionsphase
ent” ickelten Programmziele™ aren:

o Erarbeitung einer gemeinsamen regionalen
und grenziiberschreitenden Strategie in
den Bereichen Tourismus, Kultur, Okologie
Verkehr und Landwirtschaft als gemeinsa-
mer Entwicklungskonsens

e Erarbeitung von kologieorientierten und
zugleich wertschopfungsattraktiven Lo-
sungswegen

o Aktives Aufgreifen und Einbinden von
Ideen und Initiativen aus den Gemeinden

e Orientierung des Beratungsprozesses an
konkreten Ergebnissen und Umsetzung von
ersten Projekten in der Konzeptphase =
Meilensteinstrategie

o Stirkung des regional und grenziiber-
schreitend vernetzten Denkens und Han-
delns durch die Arbeit an einem
gemeinsamen Projekt

Folgende Ent" icklungsziele® urden

definiert:

e Region im Aufbruch — Region mit erfolg-
reicher regionalwirtschaftlicher Dynamik

o Region mit dynamisch und kooperativ agie-
renden Akteuren in den verschiedenen Be-
reichen

o Region mit Leitmotiv ,,Grenziiberschrei-
tendes Denken und Handeln“

e Abbau der Grenzen im Kopf

o Region, in der die dkologischen Ressourcen
gesichert und gepflegt werden

o Attraktive Region fiir Gdste und fiir die ein-
heimische Bevolkerung

\
F F R R
e Region, in der ganzheitlich gedacht und ge-
handelt wird

Die Ent’ icklungsstrategie konzentrierte
sich auf

e Erarbeitung eines innovativen Modellprojektes

e Aktivierung von Kooperationen

e Grenziiberschreitende Vernetzung der Ent-
wicklungsbereiche

e Gezielte Nutzung von Synergieeffekten

e Konzentration auf die wesentlichen Entwick-
lungsbereiche und Projekte

Die e arteten regional’ irtschaftlichen
Aud' irkungen betrafen:

e Erhohte Wertschopfung im Tourismus durch
ein breiteres Qualititsangebot: Gesundheits-
tourismus, Radtourismus, Okotourismus

o Beitrag zum Aufbau neuer attraktiver touri-
stischer Zielgruppen: umwelt- und kultur-
orientierte Gasteschichten, Schulgruppen,
etc.

o Aufbau und Sicherung von landwirtschaftli-
chen Zusatzeinkommen im Bereich bauerli-
cher Tourismus und Produktveredelung:
Urlaub am Bauernhof, Themen-Bauernhofe,
Vermarktung regionaler Produkte

Okologie/
Europareservat

Landwirtschaft Gewerbe

Verkehr Kultur

17
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Projektablauf AENUS Unterer Inn vom Start der Beratungsunterstit-
Folgende Grafik gibt einen groben Uberblick iiber ~ zung im Herbst 1997 bis zum offiziellen Pro-
den zeitlichen Ablauf des AENUS-Modellprojekts — grammentwicklungs-Abschluss im Juni 1999.

Projektablauf AENUS Zeitraum
Analyse

o Auswertung von Sekundirliteratur, bestehenden Konzepte, etc.
o Experteninterviews, schriftliche Gemeindebefragung Herbst 97

o Sichtung landschaftsokologischer Planungen und Grundlagen
e Orts- und Gelindebegehungen

Lenkungsausschuss im Bayrischen Saal des

Stifts Reichersberg 3 Regionalforen
o Stirken-Schwichen-Analyse (Bereiche Landschaft, Landwirtschaft,
Tourismus, Kultur, Verkehr, grenziiberschreitende Kooperation) 12/97
e Festlegung der Entwicklungsziele und der Strategie bis
o Konkretisierung und erste Abstimmung der Projekte (Tourismus, 06/98

Landschaftspflege, Kooperation Tourismus — Landwirtschaft, Kultur,
Okologie Marketing, etc.)

Projektbezogene Facharbeitskreise 05/98
76 Sitzungen zum Erarbeiten von Projektideen bis zur bis
Umsetzungsreife 04/99
Exkursion 05/99
Abschlussveranstaltung

Projektsteuerung und Projektkommunikation

e Diskussion der Ergebnisse der Arbeitskreise
e Vorschlige weitere Vorgehensweise 06/99
o Pressekonferenz

e (Ubergabe Endbericht

Realisierung durch Projekttriger und Unterstiitzung durch

Inn-Salzach-Euregio laufend

- wmr ) gi ]
Pressekonferenz im Rabmen des 3. Regional-  Pressekonferenz im Rabmen des 2. Regional- Steuerungsteam im Stifs Reichersberg
Jorums Sforums
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AENUS Projektubersicht

Regionale Projekte

Radtourenbuch mit
Radroutenkarte

Regionaler Produktversand

Umweltfreundliche Mobilitat

Obstinitiative Inn-Salzach

Burgen - Schlosser - Museen

Bauernjahr
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Dipl.BW. Peter Zimmer
Dipl.Geogr. Alexandra Eckert

GIS-Bearbeitung: DI Mag. 0. Stéckl

Radiibergang
Passau-Ingling

Freinberg

q Schardenberg
AENUS Radbetriebe ©
Wernstein/Inn
Ausbau der Radstrecke
Spurensuche Schirding-Wernstein-Schardenberg
Neu(rl)au @ .
(®Scharding
lorian/inn
wr
Opfarvirchen & ®Bad Griesbach Radterminal
Rots SChﬁI‘dng am
Pocking S
% ES
St. Marienkirchen
®
Rotth@alm'unster 28t
Kirc@hham ®Bad Fis ntiese hog Eg%rding
Wittibreut Raiofersberg
© Umgestaltung des e
Informationszentrums 3}
Besucherlenkung/ g Mors@chwang
Touristische Angebote ® ai oo am i Georgen ®
Europareservat Unteer I nin N ' Weilbach St. Magtin/Innkreis
Slmch/lnn © 1 Geinberg ®
Julbach ® =
ham o ©Bratyétfeg am Har %
K"%“’” § H Weng OAltheim SchloB Aurolzmiinster
® Palling
Verbesserungen am
Ste Romerradweg ® ®
.. g Ried i. Innkreis
Uberackern-Haiming Aspach
?5 ettmach
®
Legende:
Hogturg © 0“(.5/ Stidte . Oaidzell
[ | Bezirks-/ Landkreisgrenzen
[ ] AENUS-Gebiet
[ 1 Projekte in Entwicklung / Umsetzung
Eg%lsberg
[ 1 Konzepte vorhanden,

DI Karl Reiner

Mag. Christian Weinberger
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Projektdefinition mit
Zielformulierung

Planung der Projekt-Phasen

= (Vorprojektphase, Projektphase,

Nachprojektphase)

—_— Projekt-Umfeldanalyse

— Projektstrukturplan

Funktions- und
Aufgabenverteilung

p—l Zeit- und Ressourcenplan

=-— Terminplanung

Kosten- und
Finanzierungsplan

Projekt-
Marketing

=—— Projektkontrolle/Evaluierung
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Projektkommunikation und

Projektmarketing

Projektmarketing ist eine sowohl projektinterne
als auch -externe Dienstleistung, in deren Vor-
dergrund die Kommunikation der Projektinhalte
fiir simtliche Beteiligten und die Region steht.
Ein Schwerpunkt liegt auf dem friihzeitigem Ein-
beziehen von Schliisselpersonen der Region in
das Projekt. Eine der aktivierenden MafSnahmen
ist die Schaffung von spezifischen Rollen und Ar-
beitsformen fiir regionale Akteure im Rahmen
von Veranstaltungen und Sitzungen. Essentiell
ist die Herstellung einer gegenseitigen Vertrau-
ensbasis durch offene Information und Entwick-
lung einer Projektkultur und Projektidentitdt
durch eine optimal abgestimmte Kombination
von Marketingmafinahmen.

Voraussetzung fiir ein Projektmarketing sind:

e Definition der Zielgruppen: Umfelder, Kun-
den

e Beurteilung von Bedeutung und Nihe der re-
levanten Umfelder

o Analyse der (gegenseitigen Nutzen-) Erwar-
tungen

o Ermittelte und visualisierte Chancen und
Konfliktpotenziale

e Abgeleitete Projektstrategien und Maf¥nah-
men (Projektstrukturplan)

e Grober Zeitplan

Das Gesamtprojekt soll in Bezug auf Projektmar-

keting in drei Phase gegliedert werden:

e Projektstart-Marketing

e Laufende Marketingmafinahmen

e Projektabschluss-Marketing

Projektstart-Marketing

¢ Projektnamen und Projektlogo
Durch einen eigenen Projektnamen und ein
eigenes Logo kann das Projekt sowohl intern
als auch extern leichter identifiziert werden.
Name und Logo sollen in allen schriftlichen

bzw. visuellen Medien aufscheinen, leicht
lesbar und doch originell gestaltet sein

e starl’ orkshop fiir das Steuerungsteam
Das Beraterteam fiihrt mit den unmittelbar
Betroffenen (Auftraggeber, Projektgruppe)
einen Einstiegsworkshop durch, der den
Start des Projekts signalisiert. Dabei werden
Ziele, Regeln, Zeitpline und Verantwort-
lichkeiten vereinbart. Es ist dies das interne
Contracting, welches ein gemeinsames Ver-
stindnis iiber das Projekt sicherstellen soll.

e Startveranstaltung mit Steuerungs-
team,” ichtigen internen und exter-
nen Entscheidungstrigern und der
Presse
Das Projekt wird gezielt der Offentlichkeit
vorgestellt, von der auch Mitarbeit und po-
sitive Stimmung fiir das Projekt erwartet
wird. Hier werden die Ziele und beabsich-
tigten Wirkungen und Ergebnisse darge-
stellt. Die Triiger des Projekts werden
vorgestellt und zur aktiven Mitarbeit moti-
viert.

e Informationsblatt /-broschiire iiber
das Projekt
Hier werden die Ziele und erwartete Ergeb-
nisse schriftlich zusammengefasst. Es wird
beschrieben, in welcher Form man sich am
Projekt beteiligten kann. Diese schriftliche
Information ist ein gutes Begleitmedium
fiir die Startveranstaltung.

Laufende Marketingmafnahmen

Wichtige Teilergebnisse des Projekts sollen den

relevanten Zielgruppen bzw. Umfeldern be-

kannt gemacht werden durch

e Einrichten eines eigenen Arbeitskreises
»Projektkommunikation®

o Veranstaltungen zu Meilensteinen

o Informationsschriften mit Projektlogo



o Runder Tisch: Einen halben Tag lang (oder
Abend) steht das ganze Beraterteam und
der Auftraggeber zum Gesprich und Mei-
nungsaustausch zur Verfiigung

e Jour fix mit den wichtigsten MitarbeiterIn-
nen iiber das Projektteam hinaus

e Projektinformationsblatt, Projektzeitung
(bei Grof3projekten bzw. Programmen)

e Presseaussendungen

o Homepage mit virtuellem Diskussionsfo-
rum

Projektabschluss-Marketing

Die Kommunikation des Projektabschlusses

und die moglichen weiteren Schritte sind fiir

alle Beteiligten — sowohl intern als auch ex-

tern — wichtig. Je nach Umfang des Gesamtpro-

jektes konnen folgende MafSnahmen erfolgen:

o Abschlussveranstaltung bzw. -fest mit den
wichtigsten internen und relevanten exter-
nen Entscheidungstrigern

o Bekanntgabe der Ergebnisse durch Medien,
Pressekonferenz

o Publikation tiber Internet, Sonderzeitung
bzw. Projekthandbuch, CD-Rom, Internet

Dialog mit den Menschen der Region —
Akzeptanzsteigerung und Identitit!
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Offentlichkeit

W Zusammenfassung als Broschiire

Bei entsprechend breiter Zustimmung durch die Region zum erarbeiteten Entwicklungspro-
gramm konnen die Ergebnisse in Form einer layoutierten Zusammenfassung als Broschiire

mit einer grofseren Auflage publiziert werden.
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Dipl.-Ing. Robert Schrétter,

Amt der 00 Landesregierung:
,Die Motivation zur aktiven Teilnah-
me am Erarbeifungsprozesses eines
integrativen  Entwicklungsprogram-
mes kann durch eine Informationsof-
Jensive unter starker politischer Pri-
senz verstirkt werden. Hier konnen
vor allem in der Startphase Infobro-
schiiren und der Einsatz neuer Me-
dien unterstiitzen.

. I |

grenzenlos

Das Informationsmagazin
grenzenlos“
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Projektkommunikation

AENUS

Das Projektmarketing — hier vor allem die Kom-
munikation — war bei einem derart komplexen
Projekt wie AENUS mit einer Vielzahl von Unter-
arbeitskreisen ein besonders wichtiger Baustein.
Bereits zu Beginn der Projektlaufzeit wurde der
Arbeitskreis ,,Projektkommunikation“ etabliert,
dem eine besonders strategische Bedeutung zu-
kam. In diesem Facharbeitskreis waren Auftrag-
geber und Auftragnehmer vertreten.

Im Mittelpunkt der Arbeiten stand die interne
und die externe Projektkommunikation.
Wichtiges Ziel war die interne Abstimmung und
Koordination der einzelnen Projekte und Fachar-
beitskreise. Hier handelte es sich einerseits um
gegenseitigen Austausch von Informationen und
andererseits um die Diskussion der einzelnen
Arbeitsschritte.

Die externe Kommunikation verfolgte folgende
Ziele:

e Bekanntmachen des AENUS-Modellprojekts
insgesamt und der Einzelprojekte bei der re-
gionalen Bevolkerung

o Akzeptanzsteigerung fiir das AENUS-Modell-
projekt in der Region, Motivation moglichst
vieler Personen zu einer Teilnahme an den
Facharbeitskreisen

e Integration neuer, fiir die Umsetzung wichti-
ger Personen

In der Analysephase wurde ein AENUS-Kom-
munikationskonzept erstellt. Als vorrangige
Mafinahme zur Projektkommunikation wurden
Kurzprotokolle zu allen Arbeitssitzungen erstellt
und den Arbeitsgruppenleitern sowie den Eure-
gio-Geschiftsstellen tibermittelt. Weiters began-
nen die Planungen zur Herausgabe des Informa-
tionsmagazins ,grenzenlos“ zum AENUS-Pro-
jekt.

Zur Aktivierung
wurden alle Gemeinden des Projektgebietes
schriftlich iber die zu bildenden Facharbeits-

kreise informiert und gebeten, geeignete Perso-
nen ihrer Gemeinde fiir die Teilnahme an den
Arbeitskreisen zu benennen.

In Folge wurde eine informative Pressemittei-
lung an die regionalen Zeitungen {ibermittelt.
Hier erfolgte der Aufruf an die Biirger, sich an
den Facharbeitskreisen zu beteiligen.

Die" ichtigsten Elemente des
Projektmarketings fiir AENUS

o Abstimmung der Arbeitskreise, Diskussion
der Inhalte, Organisation und Finanzierung
im Rahmen von drei Sitzungen des Fachar-
beitskreises Projektkommunikation

e Einheitliche Protokolle und Berichte unter
Verwendung des Projektlogos

e Information der Offentlichkeit iiber Ergeb-
nisse durch regionale und tiberregionale
Pressemitteilungen und Pressekonferen-
zen.

e 20 Facharbeitskreise mit lokalen Arbeits-
kreis-Verantwortlichen

e Diverse Powerpoint-Projektprisentationen
bei internen Zielgruppen

(Euregio-Vorstand, Politiker, etc.)

e Informationsmagazin ,,grenzenlos*

e Information auf ,,inn-salzach-homepage*
www.innsalz.at bzw. www.innsalz.de

e Offentliche Zwischen- und Abschlusspri-
sentation mit Bauernbuffet und Pressekon-
ferenz

www.innsalz.at und www.innsalz.de
Homepage der Inn-Salzach-Euregio
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Ausblick

Ziel war es, den im Rahmen des Modellprojekts
begonnenen Entwicklungsprozess auch nach
dem offiziellen Ende der Projektlaufzeit weiter-
hin am Laufen zu halten. In diesem Sinne
kommt dem Arbeitskreis Projektkommunika-
tion auch nach Beendigung des Projekts eine
wichtige Rolle zu. In den nichsten Jahren wird
die Umsetzung der Maf¥nahmen, die aus dem
Entwicklungsprogramm AENUS entstanden
sind, angestrebt. Die Geschiftsstellen der Eure-
gio fungieren auch weiterhin als Ansprechpart-
ner fiir Riickfragen. Alle relevanten Ergebnisse
sollten auch weiterhin medienwirksam aufbe-
reitet und der Presse zur Verfiigung gestellt
werden.
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Erfolgreiche Kommunikation nach
Projektabschluss

Im Sommer 2000, mehr als ein Jahr nach dem
eigentlichen Abschluss des AENUS-Modellpro-
jekts, wurde eine Freizeitkarte des Gebiets der
Inn-Salzach-Euregio in einer Auflage von
60.000 Stiick produziert. Diese gibt Tipps und
Anregungen zu Sehenswiirdigkeiten und Frei-
zeitmoglichkeiten. Radwege, Kirchen, Burgen,
Schldsser, Museen, Ausstellungen, Mirkte, Feste
und interessante Veranstaltungen sind aufge-
fiihrt. Diese Freizeitkarte ist ein Baustein in den
Bestrebungen, die Region fiir einen nachhaltigen
Tourismus zu erschlieflen. Sie richtet sich an Gi-
ste und Einheimische und ist bei Tourismusver-
banden, den Landratsimtern und zahlreichen
Stadten und Gemeinden kostenlos erhiltlich.

a Tipps fiir erfolgreiches Projektmarketing

o Projektmarketing als breite Kommunikation nach innen und aufsen von Anfang
einplanen — z.B. eigene Arbeitsgruppe Projektkommunikation

o Majfsnabmen in Hinblick auf die internen und externen Erfolgskriterien festlegen

o Ressourcen sichern (Personen, Know-bow, finanzielle Mittel)

o kritische Offentlichkeit besonders in Kommunikation einbeziehen (Aufiraggeber,

Politiker efc. )

o immer wieder Neues ausprobieren! z. B. Internet-Diskussionsforen einrichten

Die AENUS-Freizeitkarte zeigt Sebenswiirdig-
keiten und Freizeitmoglichkeiten im Eure-

gio-Gebiet
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arbeitskreisé

Die Arbeitskreise

Der Erfolg in der Umsetzung regionaler Entwick-
lungsprogramme basiert auf der Einbindung re-
gionaler Schliisselpersonen und potentieller
Projekttriger in die thematischen Facharbeits-
kreise.

Was" ird bearbeitet?

In den Facharbeitskreisen werden die Ergebnisse
der Situationsanalyse bekannt gemacht und dis-
kutiert. Weiters werden sowohl Projektideen als
auch konkrete Maf3nahmen ausgearbeitet, die
kompatibel zur Entwicklungsstrategie sind. In
Abstimmung mit dem Lenkungsausschuss wer-
den regionale Schliisselprojekte definiert und
deren Umsetzbarkeit bewertet.

Neben den regelmifig anberaumten Arbeitssit-
zungen (= Workshops) der Facharbeitskreise
werden laufend Sitzungen des Steuerungsteams
zur Abstimmung und zur Beobachtung der Pro-
jektfortschritte durchgefiihrt.

Wer kann teilnehmen?

Vom Steuerungsteam und Projekttrigern
(z.B. Gemeinden) werden potentielle Teilneh-
mer zu den Facharbeitskreisen eingeladen. Die
breitgestreute Aussendung von Projekt-Infoblit-
ter kann weitere Interessenten zur Mitarbeit ani-
mieren. Uber die Projekt-Homepage konnen
sich ebenfalls Interessenten iiber eine magliche
Mitarbeit im Facharbeitskreis informieren.

Welche Themen™ erden bearbeitet?
Facharbeitskreise werden abhingig von der re-
gionalen Situation beispielsweise zu folgenden
Themen eingerichtet:

o Freizeitinfrastruktur

e Tourismus

o Kultur

o Wirtschaft

o Landwirtschaft

o Energie, nachwachsende Rohstoffe, Umwelt
e Bildung, Qualifikation

e Betriebliches Qualititsmanagement

e Regionale Kooperationen

o Bewusstseinsbildung, Lebensqualitit

¢ Tourismusgesinnung

o Verkehr und Mobilitit

e Organisation und Marketing

wie" erden Schliisselprojekte generiert?
In den Facharbeitskreisen werden Ideen einge-
bracht und diskutiert, Projektvorhaben konkre-
tisiert und bewertet:

Das Moderatorenteam stellt einen Uberblick
iber die eingebrachten Projektideen zusam-
men. Auf Basis abgestimmter Kriterien werden
alle Projekte bewertet und aufgrund dieser Be-
wertung die ¥ ichtigsten Schliisselprojekte
definiert.

In Folge werden die wichtigsten Schliisselpro-
jekte detailliert beschrieben.

&5 Kurze Machbarkeitsstudien

Fiir einzelne — besonders erfolgreich erscheinende — Schliisselprojekte konnten kurze Mach-
barkeitsstudien sinnvoll sein. Die Priifung der Wirtschafilichkeit und Kompatibilitdt mit der
festgelegten Strategie und den allgemeinen regionalen Entwicklungszielen.
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Facharbeitskreise AENUS

Ziel der Facharbeitskreise im AENUS-Model-
projekt war, die fiir die Umsetzung der Entwick-
lungsstrategie wesentlichen Projekte zu defi-
nieren und die Voraussetzungen fiir die Reali-
sierung zu schaffen.

Mit Unterstiitzung der beauftragten Projekt-
teams OAR-Regionalberatung und FUTOUR
wurden 20 themenspezifische Facharbeitskrei-
sen eingerichtet. 12 Facharbeitskreise wurde
vom Projektteam moderiert, 3 Facharbeitskrei-
se arbeiteten ohne Moderation. Weiters wurden
5 Seminare abgehalten.

Im Laufe der Projektlaufzeit konzentrierten
sich die Aktivititen auf folgende themenspezifi-
sche Facharbeitskreise:

1. Europareservat
Siche Seite 27

2. Kultur-Rad" ege
Siehe Seite 29

3. Bauernjahr
Siehe Seite 30

4. Unl' eltfreundliche Mobilit:it
Siehe Seite 31

5. Radfreundliche Betriebe

Qualifizierung und Schulung von touristischen
Betrieben gemifd den ADFC-Grundlagen, Kon-
zeption einer Kooperationsgruppe.

6. Qualititsseminar Hotellerie /
Gastronomie

Qualifizierungstraining und beispielhafte Erarbei
tung von Qualititsmafinahmen in der Hotellerie
und Gastronomie in Anlehnung an ISO 9000.

7. Pauschalangebote

Sammlung von attraktiven Angebotsmodulen
und Aufbereitung von Pauschalangeboten. Kld-
rung von Kooperationsmdglichkeiten zwischen
Kulturtrigern und Schifffahrt fiir Spezialange-
bote.

8. Spurensuche

Identifikation und Aufbereitung von histo-
risch-geographisch interessanten Spuren, die fiir
touristische Informationen bzw. Publikationen
geniitzt werden sollen.

9. Obstinitiative Inn-Salzach

Erarbeitung von Leitzielen, Entwicklung von Pro-
jektideen sowie Anforderungen an ein Qualitits-
siegel.

10. Rad-Wander-Terminal Schirding
Konzept eines Radterminals von {iberregionaler
Bedeutung mit dem Standort Schirding (altes
Zollhaus an der Innbriicke) — dieses geplante
Modellprojekt wurde vorerst nicht realisiert.

11. Burgen, Schlésser, Museen

Einrichtung einer Partnerbdrse fiir Kiinstler und
Veranstaltungsriume, abrufbar auf der Homepa-
ge der Inn-Salzach-Euregio. Sammlung von kul-
turtouristischen Attraktionen sowie Erstellung
eines Projektkonzeptes fiir eine Regionsbroschii-
re.

12. Téaubchen und Flussfische

Erarbeitung zweier regionaler Produktsegmente
gemeinsam mit Gastronomiebetrieben, schriftli-
che Befragung der Gastronomen zu diesem The-
ma.

13. Regionaler Produktversand

Aufbau eines Versands fiir Produkte der Inn-Sal-
zach-Euregio, Aufstellen von Kriterien fiir die Zu-
lieferung der Produkte.

14. Herbstmilch

Konzeption einer Milchstrale im siidlichen Teil
der Inn-Salzach-Euregio. (Aufgrund der nahezu
deckungsgleichen Themen wurde der Arbeits-
kreis nach der zweiten Sitzung in den Arbeits-
kreis ,,Bauernjahr integriert).

Steuerungsteam

% AENUS - Modellprojekt y
Europareservat Unterer Inn @ )

Protokoll des 1. Arbeitstreffens
Facharbeitskreis Nr. 16
Montag, 17.8.1998

1) Titel Arbeitskreis / FAK Nr 16:

“Burgen, Schldsser, Museen...”

2) Ort/ Zeit:

Montag, 17.8.1998, 9:30 bis 12:30
Hotel Zur Stiege, SchloBg. 2-6
A-4780 Schiirding, 00

3) Moderator / Protokoll:

Christian Weinberger, Karl Reiner

ARGE AENUS

12 GbH&COKG,

-1-510 15 95-0
chen (Tel. 0049-89-863 29 71)
Pram (Tel. 0043-7764-74 34)

¥
[
-l T F

Facharbeitskreis umweltfreundliche Mobilitit
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Mag. Silke Sickinger,
Inn-Salzach-Euregio:

,Das Erfolgsrezept fiir die erfolgrei-
chen Arbeitskreise war, dass es aktive
Personen aus der Region gab, die sich
um die einzelnen Projekte kiimmerten
und sich auch fiir die Projektumset-
zung verantwortlich saben.
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Erfolgreiche Facharbeitskreise

Facharbeitskreise mit aktiven, interessierten
Teilnehmern konnen ein unerschopfliches Po-
tenzial an Projektideen darstellen. Sowohl the-
matisch als auch organisatorisch wird hier das
zukiinftige Entwicklungsprogramm partizipativ
erarbeitet und so die spitere Umsetzung abgesi-
chert. Im Rahmen der Erstellung des Entwick-
lungsprogramms ist aber in manchen Fachar-
beitskreisen wenig unmittelbarer Fortschritt
festzustellen. Im Laufe der Programmerstellung
sollten Facharbeitskreise — besonders die weni-
ger erfolgversprechenden — bewertet werden.
Sind in einem Facharbeitskreis mehrere der an-
gegebenen Kriterien nicht erfiillt, sollten die
Probleme im Detail analysieren werden. Oft
bedarf es lediglich einer Neuorganisation oder
Umstrukturierung. Ist trotz Intervention des Be-
raterteams keine Verbesserung der Situation ab-
zusehen, sollten in Abstimmung mit dem Steue-
rungsteam potentiell erfolglose Facharbeitskrei-
se moglichst frithzeitig abgebrochen bzw. die
Rahmenbedingungen mafigeblich verindert
werden. Dadurch konnen Ressourcen — von
Teilnehmern und Beratern — fiir andere The-
menkreise frei werden!

So wurde beispielsweise der AENUS-Facharbeits-
kreis Herbstmilch aufgrund der nahezu
deckungsgleichen Themen nach der zweiten Sit-
zungin den Facharbeitskreis , Bauernjahr inte-
griert.

Wie ermittle ich erfolgreiche
Facharbeitskreise?

a

a

a
|
J

L

Hat der Facharbeitskreis realistische
Ziele vereinbart?

Gibt es geniigend aktive Teilnehmer?
Stehen ausreichend Zeit-Ressourcen der
Teilnehmer zur Verfiigung?

Sind Teilnehmer im Facharbeitskreis,
die als ,,Umsetzer” gelten?

Werden Losungswege fiir auftauchende
Probleme und Hindernisse
vorgeschlagen bzw. akzeptiert?

Sind die Rahmenbedingungen fiir
Schliisselprojekte

(z.B. Eigentumsverhaltnisse) geklart?
Beeintrichtigen keine politische
Machtkimpfe das Weiterkommen im
Facharbeitskreis?

Besteht ein harmonisches
Arbeitsverhiltnis zwischen Teilnehmern
und Moderatoren?

Gibt es keine Uberschneidung der
Themen und Projekte mit anderen
Facharbeitskreisen?

Gibt es keine Uberschneidung der
Aktivititen mit parallel laufenden
Projekten in der Region?
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Europareservat Unterer Inn

Allgemeines

In diesem Facharbeitskreis wurden umset-
zungsreife Bausteine fiir die Entwicklung des
Europareservates Unterer Inn zum Erlebnis-
raum im Sinne einer verbesserten touristi-
schen Nutzung erarbeitet.

Im Vordergrund stand die Frage: Wie kdnnen
im und um das Europareservat aufler dem Na-
turschutz noch andere Ziele verfolgt werden,
ohne dabei den Naturschutz und die 6kologi-
schen Qualititen des Gebietes zu beeintrichti-
gen?

Einheimische wie Giste sollen dieses land-
schaftliche Kleinod stirker erleben kénnen.
Bereits vorhandene Anziehungspunkte sollen
besser erschlossen, dariiber hinaus aber zu-
stzliche Attraktionen fiir Urlaubsgdste, Naher-
holungssuchende, Schulklassen und Natur-
schutzgruppen geschaffen werden.

Die Ziele dieses Facharbeitskreises waren die
Einrichtung bzw. Verbesserung von

o Wegenetz

¢ Besucherzentren

o Beschilderung

o Betreuernetzwerk

o Schul- und Jugendangebot

e Informationsmaterial

In drei Unterarbeitskreisen wirkten insgesamt
etwa 45 Personen in 11 moderierten Sitzungen
an der Entwicklung und Abstimmung der Kon-
zepte mit. Die Gesamtleitung lag bei Frau
Dr. Friemel vom Landratsamt Alt6tting, die Mo-
deration wurde von den freiberuflichen Land-
schaftsarchitekten Dipl.-Ing. Kumpfmiiller,
Dipl.-Ing. Mag. Stockl und Dipl.-Ing. Schemel
durchgefiihrt.

Ein Sch’ erpunkt dieses Facharbeitskreises
lag bei Aufbau und Organisation von gefiihrten

Wanderungen sowie bei der Erarbeitung von
Informations- und didaktischen Materialien:

e Image-Folder mit Ubersichtskarte

e Thematische Folder mit Ubersichtskarten

e Familienwanderfiihrer

e Video-Clip und CD-ROM

o Projektmappe fiir Lehrer und Gruppenleiter

o Naturspiele-Rucksack

Besonders die Planungen fiir ein zukiinftiges
Informationszentrum wurden konkretisiert:

e Erstellung eines inhaltlichen und organi-
satorischen Anforderungsprofils fiir ein
Informationszentrum

o Aufbau einer neuen Trigerschaft und dau-
ernde personelle Besetzung des Informa-
tionszentrums

e Gastronomische Grundausstattung im
Sinne einer Jausenstation fiir durchreisende
Radler, Familien mit Kindern

¢ Neugestaltung der Eingangszone (Orien-
tierungsmoglichkeit fiir den ankommenden
Gast) mit Gesamtiibersicht tiber Gebiet, In-
formationen zu gefiihrten Touren, allgemei-
ne und geographische Hinweise,
Veranstaltungen

o Verkaufszone in Ankunftsbereich fiir regio-
nale Produkte (,Schaufenster der Region*)
sowie diverse Merchandising Produkte zum
Europareservat Unterer Inn

e Freiraumkonzept zum Gesamtareal
Ering-Frauenstein mit attraktiven Punkten
sowohl auf bayrischer als auch dsterreichi-
scher Seite

e Anbindung an Unt" eltshuttle

e Erstellung eines Jahresprogramms fiir das
Infozentrum Ering

Dr. Dorothea Friemel,
Landratsamt Altotting:
,Ergebnisorientierte Facharbeitskrei-
se miissen genaue Zielvorgaben erar-
beiten und einen fiir alle Beteiligten
iiberschaubaren und machbaren Zeit-
plan festlegen (sonst verlieren die
Leute die Lust und springen ab). Fiir
die Besucherlenkung im Europareser-
vat war ausserdem wichtig, dass von
externen Moderatoren ,die Fiden zu-
sammengehalten’ wurden.

Oriskundige Landschafisfiibrer ver-
mitteln wanderlustigen Gruppen auf
unterhalisame Weise Wissenswertes

iiber die heimische Natur und Kultur
zwischen Burghausen und Passau.
Diese Broschiire ,Erlebniswanderun-
gen im Grenzgebiet zwischen Burg-
bausen und Passau“ bietet simtliche
Informationen und Kontaktadressen
der Landschafisfiibrer.
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Im Jahr 2000 wurde eine Detailstudie zur Mach-  rechnen ist. Die beiden Standortgemeinden

barkeit des Europareservatzentrums Ering- Ering und Mining sind nunmehr damit be-

Frauenstein erarbeitet. Inhalte dabei sind einer- ~ schiftigt, eine mogliche Umsetzung auszulo-

seits die Trigerschaft bzw. Organisationsstruk-  ten.

; : tur, anderseits die Finanzierbarkeit der Investi-

ek B 4 : tionen und des laufenden Betriebes. Kontakt:

Augewisser Ergebnis dieser Feasibility-Studie war, dass das Informationszentrum Europareservat Ering
Projekt es wert ist, realisiert zu werden, in der ge-

planten Form im laufenden Betrieb allerdings

mit (durchaus finanzierbaren) Abgingen zu

o

Kraftwerksanlage am Inn

|| =S

Das im Aufbau befindliche Besucherleitsystem
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Kultur-Radwege

Im Facharbeitskreis Kultur-Radwege engagier-
ten sich Vertreter der Tourismusorganisatio-
nen, Vereinsobleute, Unternehmer, aber auch
interessierte Privatpersonen fiir bessere Rah-
menbedingungen fiir den Radtourismus an
den regionalen und iiberregionalen Radwegen,
insbesondere am Romer- und am Innradweg.

Die Arbeitskreisinhalte betrafen:

— Die Planung von koordinierten
Infrastrukturmafinahmen am
Romerradweg: Informationstafel,
Radroutenliickenschluss, Vorschlige fiir
empfohlene Rastplitze

— Aufbau der Kooperationsgruppe fiir
Gastronomie und Beherbergung

Neue Beschilderung des Romerradweges von Passau
bis zum Attersee

Kartenausschnitt aus dem AENUS Kultur-Radtouren-Buch (siebe Literaturzitat Seite 38)

G @

00. LANDES-
RADWANDERWEG

»Radspezialisten am Unteren Inn“: Kriterien
fiir radfreundliche Betriebe, gemeinsame
Aktivititen, Zusammenarbeit im Marketing
— Das Projekt ,,Ruhetage am Romerradweg“:
Hier wurde versucht, die Offnungszeiten der
radfreundlichen Gastronomiebetriebe
entlang des Romerradweges abzustimmen —
die Erhebung und Dokumentation
kultur-touristischer Highlights und
Attraktionen am Unteren Inn
— Den Konzeptentwurf und Recherchen zum
geplanten Radterminal Schirding
— Das Konzept fiir ein Radtourenbuch als
Erginzung zur iberregionalen
Radwanderkarte Inn-Salzach-Donau
Derzeitiger Umsetzungsstand und Ausblick:
Die mangelhafte Beschilderung des Romerrad-
weges wurde durch das Aufstellen informativer
Ubersichtstafeln verbessert. Diese bieten sowohl
historische Informationen als auch Service, wie
z.B. nichstgelegene radfreundliche Betriebe,
kulturelle Sehenswiirdigkeiten und Details zur
Routenfiihrung.
Kontakt:
Brigitte Dieplinger, Inn-Salzach-Euregio

oy

Brigitte Dieplinger,
Inn-Salzach-Euregio:

,Der Erfolg dieses Facharbeitskreises
lag vor allem darin, dass sowob! die
Arbeitskreisteilnebmer als auch das
Beraterteam hobes Engagement zeig-
ten. Radfourismus war eines unserer
Kernthemen im  Entwicklungspro-
gramm AENUS. “

ROMER

4 [SEADIVE

Von der Dreifliissestadt Passau bis
zum Attersee im Salzkammergut fiibrt
auf ca. 130 km ein abwechslungsrei-
cher Raderlebnisweg. Entlang der
Strecke, die mit dem Symbol eines Ro-
merhelms markiert ist, sind viele Spu-
ren romischer Besiedlung zu entde-
cken.
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Stefan Schmid, ARGE Bauernjahr:
JAnfinglich war fiir unseren Arbeits-
kreis das Knowhow des Beraterteams
sebr wichtig. Relevant fiir den durch-
schlagenden Erfolg aber war, dass wir
genau zum richtigen Zeitpunkt selbst
die Initiative ergriffen und das Projekt
eigenverantwortlich in unsere Héinde
nabmen.

30

Bauernjahr

Der Arbeitskreis Bauernjahr setzt sich aus Ver-

tretern der Landwirtschaft und des Tourismus

zusammen. Gemeinsam wurde die Idee eines

Bauernjahres am Unteren Inn in die Realitit

umgesetzt. Insgesamt nahmen ca. 60 Personen

aus verschiedenen Initiativen und Organisatio-
nen an den Vorbereitungen teil.

Die Arbeitskreisinhalte betrafen:

— Die Konzeption der Biindelung aller
touristisch relevanten béuerlichen
Aktivititen zu der gemeinsamen Aktion
»Bauernjahres 2000

— Die Motivation der béuerlichen
Zusammenschliisse und Organisationen fiir
die Teilnahme am Bauernjahr 2000

— Die Kldrung des Inhalts, der Organisation
und der Finanzierung des Bauernjahrs.

Ergebnisse

Unter dem Thema ,Schlankeln durchs Jahr —
altbayerisch-innviertlerische Eigenarten“ wur-
den verschiedene Aktionswochen geplant und in
Folge durchgefiihrt.

Die Themen der Aktionswochen im einzelnen:
Fasching/Lichtmess, Ostern/1. Mai, Sonnwend/
Fronleichnam, Kirta/Erntedank, Leonhardi/
Martini und Advent/Nikolaus.

Zu den jeweiligen Aktionswochen wurden attrak-
tive Veranstaltungen und Pauschalangebote auf

Gemeinsame Losungen fir
Probleme der Euregio

SENULD — oA aes Foalek Begi | 2a aimen
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den Bauernhofen Urlaubern und Naherho-
lungssuchenden in der Inn-Salzach-Euregio
angeboten. Bestehende Veranstaltungen wur-
den in die Aktionswochen einbezogen und neue
Veranstaltungen initiiert.

Das Bauernjahr 2000 erhielt vom Land Ober-
osterreich  den AGRARINNOVATIONSPREIS
2000 als besonders innovatives Projekt. Vor al-
lem die gute grenzueberschreitende Zusam-
menarbeit fand sowohl in der Oeffentlichkeit
als auch bei den Teilnehmer selbst grosse Be-
achtung,

Ausblick

Das Bauernjahr 2000 startete mit der Aktions-
woche , Lichtmess/ Fasching“ und konnte mit
betrichtlichem Publikums- und Medienerfolg
bis zum Ende 2000 durchgefiihrt werden. Das
Engagement der Teilnehmer der ARGE Bauern-
jahr war betrichtlich — nun wird von allen die
Wiederholung des Bauernjahres gewiinscht. Es
soll zu einer regelmifigen, allseits beliebten
Einrichtung in der Region werden. Fiir das Jahr
2001 konnte dieser Wunsch nicht verwirklich
werden. Jedoch ist eine erneute Durchfiih-
rung — mit Schwerpunkt auf Erntedank — fiir
das Jahr 2002 bereits geplant.

Kontakt:

Stefan Schmid, ARGE Bauernjahr

risd_vsmr Eec at-mw g
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Umweltfreundliche Mobilitat

Eine Befragung der AENUS-Gemeinden ergab,
dass die Qualitit des Offentlichen Personen-
nahverkehrs OPNV in der Region nicht zufrie-
denstellend ist, wihrend die Erreichbarkeit mit
dem Individualverkehrsmitteln als gut beurteilt
wurde.

Ziele

e Forcierung umweltvertriglicher Mobilitits-
angebote sowie fuflginger- und radfreund-
licher Orte in der AENUS-Modellregion

e Positionierung der umweltfreundlichen An-
reise als Kernargument fiir das Europare-
servat

e Integration der Anreiseinformationen in
touristische Informations- und Werbemittel

¢ Einbeziehung der Tourismus- und Ver-
kehrsbetriebe

Ergebnisse

Im Rahmen von 3 Sitzungen gelang es weitge-
hend, alle wichtigen Stellen bzw. Entschei-
dungstriger in die Arbeit einzubinden. Es wur-
den folgende Schwerpunkte bearbeitet:

o  AENUS-Shuttle“ und grenziiberschreiten-
der Fahrplan: Zur Sicherung einer attrakti-
ven, umweltvertriglichen Anreise in das
Europareservat Unterer Inn ist ein attrakti-
ves Verkehrsmittelsystem notwendig. Vorar-
beiten fiir das Konzept eines
grenziiberschreitenden Shuttles, der alle
wichtigen touristischen Ziele und zentralen
Orte mit dem Europareservat verbindet,
wurden mit den Teilnehmern dieses Fach-
arbeitskreises geleistet.

e Schulungsprogramm OPNV als Dienstlei-
stung

o Exkursion in die Nationalparkregion Baye-
rischer Wald

e [nn-Salzach-Card

Ausblick und Umsetzungsschritte
Wichtigster Schritt war die Ausarbeitung eines at-
traktiven und umsetzbaren Konzeptes fiir eine
grenziiberschreitende OPNV-Verbindung und die
Realisierung des AENUS-Shuttles. Die wesentli-
chen Partner fiir die Realisierung (6ffentliche
Stellen, private und offentliche Verkehrsanbieter
sowie Tourismusstellen) konnten fiir die Mitar-
beit bei der Detailplanung gewonnen werden. Im
Auftrag der Verkehrskoordinierung des Landes
Oberdsterreich erstellte das Schweizer Planungs-
biiro Metron im Jahr 2000 ein OPNV-Konzept fiir
die Grenzbezirke Braunau, Ried und Schirding,
welches in Fortsetzung des Arbeitskreises Grenz-
tiberschreitende Mobilitdt mit Unterstiitzung der
OAR-Regionalberatung auch ein auf dsterreichi-
scher und bayerischer Seite abgestimmtes Kon-
zept beinhaltete. Aufgrund der kreisbezogenen
Kompetenzen fiir den OPNV auf bayrischer Seite
wird bei der konkreten Umsetzung des Gesamt-
konzeptes — vor allem bei der Finanzierung —
noch mit Schwierigkeiten gerechnet. Im Innvier-
tel soll der neue Taktfahrplan — vorbehaltlich der
Zustimmung aller am Konzept beteiligten Ge-
meinden zur Mitfinanzierung des neuen OV-An-
gebots — bis Herbst 2003 eingefiihrt werden.

Kontakt:
Klaus Holzl, Amt der Oberésterreichischen
Landesregierung/ Verkehrskoordinierung;:

Bild oben: Plan des grenziiberschreitenden Verkehrs

Klaus Holzl, Amt der Oberéster-
reichischen  Landesregierung/
Verkebrskoordinierung:

,Der AENUS Arbeitskreis war fiir die
Konzeption der Neustrukturierung des
OPNV in der Region Innviertel sebr
wichtig. Externe Planer und Modera-
toren haben dabei eine zentrale Funk-
tion, von besonderer Wichtigkeit ist je-
doch auch die rechtzeitige Einbezie-
bung aller OPNV-relevanten System-
partner. Die Zukunft und Chance des
OPNYV liegt im Gelingen, die Gemein-
den und Kommunen grenziiberschrei-
tend zu OPNV-Denkern zu machen, in
der rechtzeitigen Abstimmung zwi-
schen Raum- und Verkehrsplanung
sowie im Abbau der grofSteils immer
noch bestehenden Zugangsbarrieren
zum OPNV. “

Inhalt OPNV-Konzept

1 Bedienung des Aenus-Raums
mit dem OPNV

1.1 Netzaufbau: Bahn als Riickgrat

1.2 Netzaufbau: Bus

1.3 Zwischenbilanz

1.4 Konzept Innviertel

1.5 Ansatzpunkte

2 Der Aenus-Takt

2.1  Ein neues Produkt im OV

2.2 Der OV auch fiir das Fahrrad

2.3 Spezialangebote Aenus-Shuttle

3 Linien des Aenus-Taktes

3.1  Linien des Innviertel-Konzepts

3.2 Grenziiberschreitende Linien
aus dem Innviertel

3.3 Grenziiberschreitende Linie aus
dem Landkreis Passau

3.4 Der Aenus-Shuttle
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Die Evaluierung des
Entwicklungsprogramms
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Projektphase - Prozess der ProgrammentwickIlung

tstart

Zur Evaluierung eines integrativen regionalen
Entwicklungsprogramms zihlt vor allem die
Prozesskontrolle wihrend und am Ende der
Programmerstellung. Die Erstellung des Ent-
wicklungsprogramms wird hinsichtlich der Pro-
jektphasen und Aktivititen geplant sowie mit
Terminen und Ressourcen versehen. Die Einhal-
tung dieser festgelegten Parameter sollte dabei
laufend bzw. am Ende der Projektlaufzeit kon-
trolliert werden.

Eine Reflexion mit Auftraggebern und Berater-
team beinhaltet

e geplante und tatséchlich erzielte Ergebnisse
o Schwachstellen, Probleme, Erfolgsfaktoren
o Ziel- und Termineinhaltung

e geplanter und tatsichlicher Aufwand: Zeit
und Kosten

o mogliche weitere gemeinsame Vorgangs-
weise.

ol | 7|

UMSETZUNGSPLANUNG I8 UMSETZUNG
Nachprojektphase
Projektabschluss

Qualitative Evaluierung des
Gesamtprogramms

Die partizipative Erstellung eines regionalen
Entwicklungsprogramms kann auflerdem qua-
litativ bewertet werden. Die unterschiedlichen
Phasen konnen vom Auftraggeber und wichti-
gen Projektpartnern beurteilt und ausgewertet
werden.

Diese laufende Evaluierung soll unterstiitzen,
den laufenden Prozess der Programmerstel-
lung zu optimieren. Sie kann eine mdglicher-
weise notwendige Abinderung der bisherigen
Strategie aufzeigen. Erfolglose Arbeitskreise
konnen frithzeitig diagnostiziert und die Zu-
sammensetzung des Beraterteams gegebenen-
falls bedarfsgerecht modifiziert werden.

&% prozessbegleitende Evaluierung

Diese erfordert Zeit und personelle Ressourcen. Sie sollte deshalb bereits bei Auftragsverga-
be einkalkuliert bzw. auch beauftragt werden. Damit wird von Anfang an eine Qualitiitssi-
cherung und damit einbergebend eine Optimierung des Gesamiprozesses ermaglicht.

W/} = Workshop
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Aufgaben und Funktionen der
Beratungsorganisation

Bei grofSangelegten integrativen Entwicklungs-
programmen haben Beratungsorganisationen
bei der Bewiltigung folgender Aufgaben und
Funktionen entscheidenden Anteil:

e Projektmanagement und Prozessplanung

o Systemische Analyse des regionalen Ent-
wicklungszusammenhanges

o Situationsanalyse der regionalen Wirtschaft

o Strategische Entwicklungsplanung

e Vorbereitung und Moderation der Fachar-
beitskreise

o Projektmarketing

o Organisationsentwicklung

e Betriebswirtschaftliche Beratung

o Forderungsberatung fiir Schliisselprojekte

e Organisation von speziellen Beratungslei-
stungen

o Coaching von Projektgruppen und regiona-
len Entwicklungsorganisationen

e Umsetzungsplanung und -management

Der komplexe Beratungsbedarf von regionalen
Entwicklungsprogrammen wird héufig durch
flexible tiberbetriebliche Beraterkooperationen
organisiert.

Sowohl die Prozess- als auch die Fachberatung
stiften betréichtlichen Nutzen fiir die Auftragge-
ber.

Externe Beratung kann Vorteile in mehreren Be-

reichen bringen:

— Blick von aufien: Berater konnen neue
Sichtweisen einbringen, oftmals Probleme
und Tabus eher ansprechen als regionale
Schliisselpersonen

— Fach-Know-how: Berater verfiigen iiber
aktuelle Informationen, die dem
Auftraggeber bei fachlichen Entscheidungen
maf3geblich unterstiitzen kénnen

— Neutralitit: ein neutrales Beraterteam kann
in konflikttrichtigen Situationen fiir
Ausgleich sorgen und Kompromisse
aufzeigen

Auftraggeber und Beratungsteam kliren
vor Projektstart:

e Start und Beendigung des Beratungs-
verhiltnisses
Wie kann allenfalls bei Notwendigkeit die Be-
ratung abgebrochen werden?

¢ Rollen und Zustindigkeiten

¢ Entscheidungskompetenz und -prozess

e Informationsfluss und Organisation der
Berichterstattung
Was geschieht mit den erarbeiteten Informa-
tionen und Daten?
Wer entscheidet, wem sie zuginglich sein
sollen?

e Erfolgskontrollen

Die besondere Qualitit der Regionalberatung
liegt in der bewussten Prozessgestaltung, der ge-
zielten Systementwicklung und im Umsetzungs-
management von regionalen Entwicklungspro-
grammen.

Josef Mayerhofer,

Landratsamt Rottal-Inn:

,Mir hat die Mitarbeit im AENUS-Pro-
Jekt grofsen Spajs gemacht. Ich kann
anderen Regionen bei der Erstellung
eines integrierten Entwicklungspro-
grammes nur empfeblen, bis zum
Ende der Umsetzung eine professio-
nelle Betreuung und Moderation ein-
zusetzen. Dann ist der Erfolg mog-
lichst vieler Projekte gewdbrleistet —
wobei hier gilt: Besser weniger The-
men bearbeiten und dafiir aber alle
umseizen!“
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Checkliste fiir Projektidee

]
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Wer ist Projekttriger und
Ansprechperson?

Wer sind die Projektpartner?
Gibt es eine Kurzbeschreibung
der Projektidee?

Auf welchem Entwicklungsstand
befindet sich das Projekt?

Was sind die wichtigsten
Projektziele?

Gibt es einen umsetzungsreifen
Zeitplan?

Ist die Hohe der Investitions-
kosten bekannt?

Gibt es Schiitzungen fiir die zu
erwartenden laufende Kosten?
Kann das Projekt wirtschaftlich
erfolgreich sein?

Wie grof3 ist die regional-
wirtschaftliche Bedeutung?
Was spricht fiir die
Projektrealisierung?

Gibt es mafigebliche grenz-
tiberschreitende Aspekte und
Wirkungen?

34

Von der Idee
zum Schlisselprojekt

Von der Region definierte Schliisselprojekte stel-
len eine wichtige Voraussetzung fiir ein regiona-
les Entwicklungsprojekt dar. Ein Schliisselpro-
jekt wird als solches bezeichnet, wenn es eine
hohe Umsetzungswahrscheinlichkeit (= hohe
Projektreife) und einen wichtigen, nachhaltigen
Beitrag zur regionalwirtschaftlichen Entwicklung
aufweist.

Ablauf:

Im Rahmen der Erstellung eines integrativen re-
gionalen Entwicklungsprogramms werden in
den Facharbeitskreisen Projektideen einge-
bracht und diskutiert.

Das Beraterteam erstellt einen Uberblick iiber
diese Projektideen und dokumentiert die vor-
handenen Unterlagen.

Es folgt die Ausarbeitung von Bewertungskrite-
rien in Abstimmung mit dem Steuerungsteam.

100

Erfolgs- und Umsetzungschancen

In den Facharbeitskreisen werden anschlie-
end auf Basis dieser Kriterien die Projekte
bewertet und aufgrund dieser Bewertung die
wichtigsten Schliisselprojekte gemeinsam
definiert.

Die Projekttriger beschreiben detailliert —

mit Unterstlitzung des Beraterteams — die
nunmehr ausgewihlten Schliisselprojekte.

Schliisselprojekt 10° O

Die definierten Schliisselprojekte bilden den
LKern“ des regionalen Entwicklungspro-
gramms: Ein umsetzungsfihiges Aktionspro-
gramm mit den zukiinftigen Arbeits- und Auf-
gabenschwerpunkten der regionalen Verant-
wortlichen.

Migliche B& ertungskriterien fiir die
Schliisselprojekte:

Beitrag zur regional’ irtschaftlichen
Ent’ icklung:

e Beitrag zur Umsetzung der regionalen Ent-
wicklungsstrategie

o Wertschopfungs- und Beschiftigungseffekt
¢ Innovationsgrad

e Qualifizierungseffekt

o Regionale Akzeptanz

e Okologische Vertriglichkeit

Erfolgs- b2" . Umsetzungschancen:

e Projektspezifisches Know-how der Projekt-
trager

o Qualitit des Projektkonzeptes
o Wirtschaftlichkeit
e Finanzierung

o Marktsituation

¢ Konkurrenzsituation
Samtliche Schliisselprojekte kon-
nen anhand dieser Bewertung in

(N Schliisselprojekt 1

p L . i
Schlisselprojckt 3 () _ ein iibersichtliches Projektportfo
(lSchlisselprojekt 2 lio eingetragen werden, das einen
Schliisselprojekt 4 O O Schliisselprojekt 5 guten Uberbllck uber die EI‘fOlgS-

Schliisselprojekt 6. O ™Y schliisselproiek .

projekt 8

3 Schlisselprojekt 7 und Umsetzungschancen sowie

iiber den moglichen Beitrag zur
regionalwirtschaftlichen Entwick-
lung gibt.

100
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PRAXISBEISPIEL AENUS

Kontaktadressen

Fiir Fragen und weitere Auskiinfte wenden Sie
sich bitte an:

Amt der Oberosterreichischen Landesre-
gierung, iiberortliche Raumordnung =
Herausgeber Leitfaden, O B E RO ST E R R E I C H
Koordination INTERREG III

Dipl.-Ing. Robert Schrotter

Annagasse 2, A-4010 Linz

Tel. +43-732-7720

e-mail: robert.schroetter(@ooe.gv.at

Homesite: www.ooe.gv.at

Projekttriger AENUS: Inn-Salzach-Euregio

Geschiftsstelle Oberdsterreich Geschiftsstelle Bayern

Techno-Z Innviertel Landratsamt Rottal-Inn

Mag. Silke Sickinger Dipl.-Verwaltungswirt (FH) Anton Ober
Brigitte Dieplinger Ringstrasse 4—7, D-84347 Pfarrkirchen
Industriezeile 54, A-5289 Braunau Tel. +49-8561-20158

Tel. +43-7722-65100 e-mail: anton.ober@innsalz.de

e-mail: silke.sickinger@innsalz.at www.innsalz.de

www.innsalz.at

Beteiligte Beratungsorganisationen — ARGE AENUS

" -~ =
Gl A ;Iit %

OAR — Regionalberatung GmbH FUTOUR Umwelt-, Tourismus- und
Dipl.-Ing. Karl Reiner Regionalberatung GmbH & Co KG
Fichtegasse 2 /17, A-1010 Wien Dipl. Bw. Peter Zimmer
Tel. +43-1-512 15 95 Waltherstr. 29
e-mail: reiner(@oear.co.at D-80337 Miinchen
Homesite: www.oear.at Tel. +49-89-54 40 91-0

e-mail: FUTOUR@?1t-online.de
Homesite: futour.com

Biiro fiir Umweltforschung und Biiro fiir Freiraum- und
Umweltplanung, Miinchen Landschaftsplanung, Zell an der Pram
Dr. Ing. Hans Joachim Schemel Dipl.-Ing. Mag. Otmar Stockl

Dipl.-Ing. Markus Kumpfmiiller
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INTERREG IITA

INTERREG IIIA

Osterreich - Deutschland/Bayern

Checkliste:

Aug’ ahlkriterien fiir

INTERREG Projekte

[L] Gemeinsamer Planungsprozess
vor Antragsstellung

] Gemeinsame
Organisation/Management
(Planung und Management der
Durchfiihrung)

] Gemeinsame
Finanzierung/Forderung

] Gemeinsame
Implementierung/Investition
(Durchfiihrung)

[L] Gemeinsame Nutzung/Betrieb
nach Abschluss des Projekts
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Die Europdische Kommission hat am 28. April
2000 beschlossen, fiir die Jahre 2000 bis 2006
die Gemeinschaftsinitiative INTERREG zur
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit zwi-
schen Regionen zu verlingern. Die gemeinsame
Grenzregion Bayern — Osterreich (Freistaat Bay-
ern, die Linder Oberdsterreich, Salzburg und Ti-
rol) hat daher wieder ein Programm erarbeitet,
das die Umsetzung und Unterstiitzung von
grenziiberschreitenden Projekten gewihrleisten
soll.

In Anerkennung der guten Zusammenarbeit zwi-
schen 1995 und 1999 wurde das Programm fi-
nanziell mafigeblich aufgestockt, sodass fiir die
kommenden Jahre insgesamt 96 Mio. Euro
(rund 56 Mio. Euro in der vergangenen Periode)
zur Verfiigung stehen. Dabei werden auf dsterrei-
chischer Seite 42 Mio. Euro, auf bayerischer Sei-
te 54 Mio. Euro fiir grenziiberschreitende Pro-
jekte eingesetzt (jeweils 50% davon sind EU-For-
dermittel aus dem EFRE (Europiischer Fonds
fiir regionale Entwicklung).

INTERREG llla

_Bayern
Osterreich

Der Hauptteil des Programms gibt die 4 Priori-
titen, die gefordert werden konnen, wieder. In-
nerhalb dieser Priorititen wurden insgesamt
10 MaSnahmenschwerpunkte formuliert, in
denen eine Unterstiitzung (finanzielle Forde-
rung) moglich ist:

Eingereichte Projekte miissen grenziiber-
schreitenden Charakter aufweisen, mindestens
zwei der fiinf Phasen miissen nachweislich bi
lateral durchgefiihrt werden (siebe Checkliste).
Das  vollstindige =~ Programmdokument
INTERREG-IIIA Osterreich — Deutschland/Bay-
ern sowie dessen , Erginzungsdokument“ mit
erlduternden Ausfiihrungen wird im Sommer
2001 genehmigt. Diese beiden Dokumente stel-
len gemeinsam mit den EU-Verordnungen die
Basis fiir die Forderung dar und beinhalten die
Erliuterungen, ob die Forderung eines Projekts
aus INTERREG mdglich ist. Die vollstindigen
Dokumente sind auf der homepage des Landes
00 verfiigbar bzw. konnen bei der INTER-
REG-Forderstelle des jeweiligen Landes ange-
fordert werden.

Prioritit I Prioritit I Prioritit I Prioritit IV
Grenziiberschreitende Wirtschaftliche Humanressourcen: || Grenziiberschreitende
Regionalentwicklung, Kooperationen Qualifikation, Arbeits- Infrastruktur
Netzwerke markt, Gesundheit
und Soziales
Forderung regionaler Entwicklung grenznaher Qualifizierung, Grenziiberschreitende
grenziiberschreitender || Wirtschaftsstandorte und Gesundheit und Verkehrsorganisation und
Entwicklungsorganisa- || betriebliche Kooperation, Soziales Verkehrsinfrastruktur
tionen und Netzwerke insb. KMU
Nachhaltige Regional- Tourismus- und Grenziiberschreitende Grenziiberschreitende
entwicklung u. planung, Freizeitwirtschaft mit || Arbeitsmirkte: innovative ||  Infrastruktur in den
Umwelt und Naturschutz den Schwerpunkten Aktionen sowie Entwick- || Bereichen Telekommuni-
Gesundheit, Kultur lung von Arbeitsmarkt- kation, Energie, Ver-
und Natur informationssystemen und Entsorgung
Dispositionsfonds Grenziiberschreitende
(Fonds fiir Kleinprojekte) Land- und
Forstwirtschaft
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Der INTERREG IIl A Kooperationsraum Bayern—Osierreich

Antrige miissen bei der koordinierenden For-
derstelle des jeweiligen Landes (in Oberoster-
reich: Amt der 00 Landesregierung, Koordina-
tionsstelle fiir die EU-Regionalpolitik, — Adresse
siehe Seite , Kontaktadressen) oder beim ge-
meinsamen technischen Sekretariat schriftlich
und auf elektronischem Datentriger (im
word-Format oder e-mail) eingereicht werden.
Die Einreichung erfolgt auf einem standardi-
siertem Formular, das in allen Regionen zu ver-
wenden ist. Das Formular erhalten Sie bei der
0.g. Abteilung oder auf der homepage des Lan-
des Oberosterreich (www.ooe.gv.at)

Das Programm INTERREG III A weist gegen-
iber INTERREG II einige Novititen auf:

e Eine gemeinsame Behorde fiir die Abwick-
lung: Die Kompetenzen fiir das gesamte
Programm werden bei der Koordinations-
stelle fiir die EU-Regionalpolitik des Landes
00. gebiindelt. Dadurch wird die Effizienz

der Programmumsetzung mafigeblich er-
hoht.

e Ein gemeinsames bilaterales Sekretariat,
geographisch zentral gelegen, wird die ver-
waltungsmif3ige und buchhalterische Um-
setzung des Programms zentral
gewihrleisten.

e In jedem Bundesland bzw. Regierungsbezirk
gibt es eine koordinierende Forderstelle, die
sich um alle Probleme des Forderwerbers
(Antragstellers) kiimmert. Durch dieses
Prinzip des One-stop-Shops wird fiir den An-
tragsteller die Einreichung und Abwicklung
von Projekten wesentlich erleichtert.

e Private Mittel der Antragsteller konnen fiir
die Projektfinanzierung herangezogen wer-
den und sind mit EU-Mitteln kofinanzierbar.
Das heif$t, EU-Mittel konnen auch zur Verfii-
gung stehen ohne dass Landesfordermittel
eingesetzt werden.

Zur Unterstiitzung der Formulierung
Ibres Projektantrages steben in Ober-
dsterreich und im gegeniiberliegen-
den Niederbayern zwei Euregios zur

Verfiigung.
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AENUS Kultur-Radtouren-Buch
Das AENUS Kultur-Radtouren- Buch
stellt die 80 schonsten Touren iiber-
sichtlich dar und macht ,Lust auf die
Region“.

Ubersichtlich beschilderte Radwege,
gut ausgestattete Rastplitze, die Na-
turschonheiten und Museen der Re-
gion sowie gastfreundliche Gasthéu-
ser machen das Land an Inn und Sal-
zach zu einem Paradies fiir Radwan-
derer.

Verlag S&F

Bildquellen:

Sdmtliche nicht explizit genannten
Fotos wurden uns von den Aufiragge-
bern und Beratern des AENUS-Pro-
Jekts dankenswerter Weise zur Verfii-
gung gestellt. Fotos Seite 6 und 7:
Tourismusregion — Innviertel-Haus-
ruckwald, Lufibild Seite 7: Landrats-
amt Rottal-Inn, Foto Leihdorf.

Die Karten wurden auf Basis von
BEV-Karten erstellt.
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