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ABKURZUNGSVERZEICHNIS/GLOSSAR

. Umfasst und beschreibt die angesetzten Vermogenswerte
Aktiva L .
in einer Vermogensrechnung
ATS Osterreichischer Schilling
B
Bedarfszuweisungen werden laut FAG von den ungekiirzten
BZ Ertragsanteilen der Gemeinden vorweg abgezogen und den
Landern Uberwiesen; die Lander gewahren diese Mittel an
Gemeinden und Gemeindeverbdnde
C
Common Assessment Framework — Selbstbewertungs-
CAF instrument zur Darstellung der Starken und Schwachen
einer Organisation
E
Erneuerbare-Energiegemeinschaft; Zusammenschluss von
mindestens zwei Teilnehmer:innen zur gemeinsamen
EEG , .
Produktion und Verwertung von Energie aus erneuerbaren
Quellen
EH Ergebnishaushalt
. Abgaben, die gemal’ FAG zwischen Bund und Landern und
Ertragsanteile . .
Gemeinden geteilt werden
EW Einwohner:innen
F
FH Finanzierungshaushalt

Freie Finanzspitze

Uberschuss aus der operativen Gebarung des Finanzie-
rungshaushalts abziglich der Auszahlungen fir Schulden-
tilgungen. Diese KenngroRRe zeigt an, in welchem AusmaR
Einzahlungen aus der operativen Geschaftstatigkeit fir
Investitionen und deren Folgelasten, Investitions-
forderungen oder Darlehensgewahrungen bereitstehen.
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G

GTS Ganztagsschule

H
Harteausgleichsfonds: Teil der Gemeinde-Bedarfs-

HAE zuweisungen. flr dennHa ushalts.ausg!eich (Verteilvorga ng 1)
und/oder eine addquate Eigenfinanzierungskraft von
investiven Einzelvorhaben (Verteilvorgang 2)

K

KIP Kommunales Investitionsprogramm

kWp Nennleistung einer Photovoltaik-Anlage

L

LED Leuchtdiode

LRH 06. Landesrechnungshof

M

MA Mitarbeiter:in

MVAG Mittelverwendungs- und aufbringungsgruppe(n)

N

Nettoergebnis

Differenz aus der Summe der Ertrage und Aufwendungen in
der Ergebnisrechnung

Nettofinanzierungssaldo

Differenz zwischen Ein- und Auszahlungen der operativen
und investiven Tatigkeit in der Finanzierungsrechnung

Nettovermogen

Ausgleichsposten zur Darstellung zwischen Vermégen und
Fremdmitteln in der Vermoégensrechnung. Er besteht aus
dem Saldo der Er6ffnungsbilanz, dem kumulierten Netto-
ergebnis und den Riicklagen.
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(0]

Offentliches Sparen

Ergebnis aus der Gegenlberstellung der operativen
Einzahlungen und Auszahlungen des Finanzierungs-
haushalts. Die Quote o6ffentliches Sparen driickt dieses
Ergebnis im Verhéltnis zu den operativen Auszahlungen des
Finanzierungshaushalts aus.

06. BUG 1960

Oberosterreichisches Bezirksumlagegesetz

00. GemHKRO

Verordnung der 06. Landesregierung, mit der eine
Haushalts-, Kassen- und Rechnungsordnung fir die
00. Gemeinden mit Ausnahme der Stadte mit eigenem
Statut erlassen wird (06. Gemeindehaushalts-, Kassen- und
Rechnungsordnung - 06. GemHKRO)

06. GemO 1990

006. Gemeindeordnung 1990, LGBI. Nr. 91/1990 idgF

06. GHO

006. Gemeindehaushaltsordnung, LGBI. Nr. 71/2019 idgF

06. KBBG 2007

00. Kinderbildungs- und -betreuungsgesetz 2007,
LGBI. Nr. 39/2007 idgF

06. LRHG 2013

Landesgesetz (ber den Oberdsterreichischen Landes-
rechnungshof (06. Landesrechnungshofgesetz 2013), LGBI.
Nr. 62/2013 idgF

06. ROG 1994

Landesgesetz vom 6. Oktober 1993 iber die Raumordnung
im Land Oberdsterreich (06. Raumordnungsgesetz 1994 —
06. ROG 1994, LGBI. Nr. 114/1993 idgF)

P

PA Prifungsausschuss

Passiva Umfasst und beschreibt die Mittelherkunft zu den aktiv-
seitig angesetzten Vermogenswerten

PE Personaleinheit(en)

PV Photovoltaik
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R

RA Rechnungsabschluss

RHV Reinhalteverband

S

SHV Sozialhilfeverband

\'}

VA Voranschlag

VH Vermogenshaushalt
Verordnung des Bundesministers fir  Finanzen:

VRV 2015 Voranschlags- und Rechnungsabschlussverordnung 2015
idgF = ,,neues Haushaltsrecht”

YA

ZMR Zahlungsmittelreserven

Wir leisten unseren Beitrag, damit auch nachfolgende Generationen in OO gut leben kénnen.
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MARKTGEMEINDE BAUMGARTENBERG

Geprifte Stelle:

Marktgemeinde Baumgartenberg

Prifungszeitraum:
13. Janner 2026 bis 9. April 2026

Rechtliche Grundlage:
Gutachten im Sinne des § 4 Abs. 9 in Verbindung mit § 2 Abs. 1 Z 18 des O6. LRHG 2013 idgF

Priufungsgegenstand und -ziel:

Strategische Ausrichtung und strukturelle Entwicklung der Marktgemeinde
Effektivitat und Effizienz der Haushalts- und Verwaltungsfiihrung
Finanzielle Lage der Marktgemeinde

Wirtschaftlichkeit der 6ffentlichen und betriebsadhnlichen Einrichtungen

Ausloten des Verbesserungspotentials und der Einnahmemoglichkeiten in einzelnen
(untersuchten) Gebarungsbereichen

Priifungsergebnis:

Das vorlaufige Ergebnis der Priifung wurde der gepriiften Stelle gemalRk § 6 Abs. 5 LRHG 2013
am 7. April 2026 zur Abgabe einer schriftlichen Stellungnahme Gbermittelt.

Die Marktgemeinde Baumgartenberg hat im Rahmen der Schlussbesprechung am
9. April 2026 zu einzelnen Punkten eine Stellungnahme abgegeben und auf die Abgabe einer
schriftlichen Stellungnahme verzichtet.

Legende:

Nachstehend werden in der Regel punkteweise die Sachverhaltsdarstellung (Kennzeichnung mit 1 an der zweiten Stelle der
Absatzbezeichnung), deren Beurteilung durch den LRH (Kennzeichnung mit 2), die Stellungnahme der (iberpriiften Stelle
(Kennzeichnung mit 3 und im Kursivdruck) sowie die allfdllige GegenauBerung des LRH (Kennzeichnung mit 4)
aneinandergereiht.

In Tabellen und Anlagen des Berichtes konnen bei der Summierung von gerundeten Betragen und Prozentangaben durch die
EDV-gestiitzte Verarbeitung der Daten rundungsbedingte Rechendifferenzen auftreten. Alle im Bericht angefiihrten
Internetlinks wurden im Priifungszeitraum aufgerufen.
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KURZFASSUNG

(1)

(2)

Kommunale Strukturen moglichst regional gezielt entwickeln

Die Marktgemeinde Baumgartenberg liegt ca.zehn km von der Bezirks-
hauptstadt Perg entfernt. Sie ist umgeben von flnf dhnlich strukturierten
Gemeinden, die mit dem Auto binnen weniger Minuten erreichbar sind. Eine
verstarkte Zusammenarbeit in Kompetenzzentren und ein gemeinsamer
Bauhof wurden zwar kurzzeitig angedacht, aber nicht umgesetzt. Der LRH ist
der Ansicht, dass Kompetenzen und Ressourcen gemeindetbergreifend
geblindelt werden sollen, um die Aufgaben effektiv und effizient zu erfiillen.

Wahrend Baumgartenberg als Wohngemeinde friher stark gewachsen ist,
stagnieren seit geraumer Zeit die Bevolkerungszahlen (1.971 Einwohner:in-
nen per 31.12.2025). Auch ist die Marktgemeinde als Betriebsstandort
etabliert und durch das Kommunalsteueraufkommen grundsatzlich
finanzkraftig. Dennoch ist sie Harteausgleichsgemeinde (friiher als Abgangs-
gemeinde bezeichnet) und stets auf Finanzhilfen des Landes OO ange-
wiesen.

In der Ortsentwicklung gibt es Defizite, die nicht nur auf die finanziell sehr
beschrankten Moglichkeiten zuriickzufihren sind. Es fehlen aktuelle und
klare Entwicklungsziele. Es wurde sehr spat begonnen, den Flachen-
widmungsplan grundlegend zu Uberarbeiten. Die Marktgemeinde sollte zur
gedeihlichen Ortsentwicklung ihre strategischen Ziele moglichst rasch
festlegen, mit den umliegenden Gemeinden der Region abstimmen und den
Blirger:innen kommunizieren. In ihrer Infrastrukturplanung sollte sie ein
zukunftsorientiertes Gesamtkonzept fiir die Sanierung und Verwertung ihrer
kommunalen Gebadude erstellen.

Langjahrige Untatigkeit beim Einheben von AufschlieBungsbeitragen

Obwohl das 006. ROG 1994 keinen Ermessensspielraum einrdumt, schrieb
die Marktgemeinde langjahrig keine AufschlieBungsbeitrage fiir unbebaute
Grundstiicke vor. Dadurch sind Abgabenanspriiche, auf die die Aufsichts-
behorde bereits 2003 und 2008 hinwies, langst verjahrt. Durch das
Versdaumnis kdonnen in diesen Fallen auch keine laufenden Erhaltungsbei-
trage eingehoben werden. Der Marktgemeinde entgingen und entgehen
daher Abgaben, die sie im Haushalt vielfach aus Gemeinde-Bedarfszu-
weisungen des Landes kompensieren muss. Diese Untatigkeit und die damit
verbundene Rechtsverletzung gegen das 06. ROG 1994 standen mit einer
ordnungsgemallen Verwaltungsfiihrung nicht im Einklang. Kinftig sind
AufschlieBungs- und Erhaltungsbeitrage unmittelbar nach Eintreten der
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(3)

(4)

Voraussetzungen vorzuschreiben. In einem Fall ist ein noch nicht verjahrter
AufschlieBungsbeitrag nachzuverrechnen.

Mehrfacher Handlungsbedarf in der Gemeindeverwaltung

Die Gemeindeverwaltung ist mit sieben Mitarbeiter:innen bzw. 5,5 Per-
sonaleinheiten sparsam besetzt. Die Aufbauorganisation wurde nach
sachlichen Erfordernissen und personellen Gegebenheiten ausgerichtet. Sie
ist in keinem Organigramm abgebildet. Ein aktueller Geschaftsverteilungs-
plan liegt nicht vor. Die Stellenplane sind nicht auf dem aktuellen Stand.
Einzelne Dienstanweisungen sind langst Gberholt.

Die Fihrung der Amtsgeschafte ist vielfach von operativen Tatigkeiten und
kaum von strategischen Planungen zur Organisations- und Personal-
entwicklung gepragt. Zielvereinbarungsgesprache flr Mitarbeiter:innen zur
planmaRBigen Weiterentwicklung der Verwaltung wurden als Fihrungs-
instrument bislang nie eingesetzt. Im Verwaltungshandeln dominiert ein
erfahrener Amtsleiter. Dieser wird von einer neuen Mitarbeiterin vertreten,
die sich nach einem mehrmaligen Wechsel in der Buchhaltung einarbeitet.
Nachwuchsflihrungskrafte wurden bisweilen nicht aufgebaut.

Aus Sicht des LRH ist diese Organisation nur fiir eine rudimentare Aufgaben-
erflllung geeignet. Auch gab es in der Vergangenheit immer wieder Mangel
und Versdaumnisse, die sich nachteilig auf die Ortsentwicklung und die
Gemeindefinanzen auswirkten. Fiir eine zeitgemalRe und professionelle
Verwaltung ist eine Weiterentwicklung und Neuausrichtung nach den
Grundsatzen einer ziel- und wirkungsorientierten Verwaltungsfiihrung
zweckmaBig. Mit diesen Grundsatzen sollten sich der Blirgermeister und
der Amtsleiter ehestens auseinandersetzen. Jahrliche Zielvereinbarungs-
gesprache mit den Mitarbeiter:innen waren einzufiihren. Samtliche inner-
dienstlichen Regelungen sind zu aktualisieren. Im Rahmen der Personal-
planung und -entwicklung sollten dem Aufbau von Nachwuchsfiihrungs-
kraften und dem professionellen Arbeiten in Projekten ein hoher Stellenwert
eingerdaumt werden.

Der LRH geht davon aus, dass die Verwaltung in derart klein strukturierten
Gemeinden durch interkommunale Zusammenarbeit in Kompetenzzentren
oder in einer gemeinsamen Verwaltungsgemeinschaft bzw. gréReren
Struktur professionalisiert und zukunftsorientiert ausgerichtet werden kann.
In dieser Hinsicht sollten die Kommunalpolitik, das Personal und das
Verwaltungshandeln der Marktgemeinde entwickelt werden.

Haushalts- und Finanzsituation gegenwartig besonders prekar

Seit Jahren erhdlt die Marktgemeinde fir ihre laufende Tatigkeit Bedarfs-
zuweisungen aus der Gemeindefinanzierung Neu (Strukturfonds und Harte-
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(5)

ausgleichsfonds). Ohne diese Finanzhilfen ware das Ergebnis der laufenden
Geschéftstatigkeit, das vom Land OO und nicht von der VRV 2015 gefordert
wird, in den Jahren 2020 bis 2022 mit bis zu 100.000 Euro negativ. In
den Jahren 2023 bis 2025 stiegen diese jahrlichen Defizite massiv; sie
schwankten zwischen 465.100 Euro und 581.600 Euro. Um sie abzudecken,
gewadhrte das Land 2025 aus dem Strukturfonds 118.500 Euro und aus dem
Harteausgleich 529.300 Euro. Ohne diese Finanzhilfen ware auch das VRV-
konforme operative Ergebnis des Finanzierungshaushaltes seit 2023 meist
negativ, ebenso die daraus ableitbaren Kennzahlen wie Offentliches Sparen
und Freie Finanzspitze. Dies bedeutet, dass die Marktgemeinde aus
eigener Kraft keine Mittel fir Investitionen oder Schuldenriickzahlungen
erwirtschaftet.

Die in den Rechnungsabschlissen dargestellten Ergebnisse sind zunehmend
von hohen Zuschiissen des Landes flr die operative Gebarung gepragt.
Seit Jahren reicht die Finanzausstattung der Gemeinde nicht aus, um
ihre Aufgaben und finanziellen Verpflichtungen aus eigenen Mitteln zu
finanzieren. Zudem verschlechterte sich durch die rezessive Wirtschafts-
lage 2023 die finanzielle Lage nachhaltig: Die Finanzkrafteinnahmen
(Ertragsanteile und Steuern) stiegen kaum, die Pflichtausgaben hingegen
stark. Obwohl die Finanzkrafteinnahmen der Marktgemeinde (2024 pro Kopf
die dritthochsten im Bezirk) im Jahr 2025 um 873.000 Euro hoher waren
als 2020, reichte dieser Zuwachs bei weitem nicht aus, um die stark
gestiegenen Zahlungen im Pflichtbereich zu finanzieren. Denn allein die
Personalauszahlungen stiegen um 604.700 Euro, die 6ffentlichen Transfers
(SHV-Umlage, Krankenanstaltenbeitrag, Landesumlage und Pensions-
beitrag) um 461.200 Euro, die Annuitatenzahlungen um 210.000 Euro und
die Energiekosten um 69.000 Euro. Im Ermessensbereich ist die Markt-
gemeinde sparsam. Im Pflichtbereich ist aus LRH-Sicht ein geringes
Einsparungspotenzial beim Reinigungspersonal gegeben.

Steigende Verschuldung durch fehlende Eigenmittel und nicht
ausreichend hohe Investitionsforderungen

Verscharft wurde die prekdre Lage durch zwei kostenintensive, aber
notwendige Erweiterungsbauten im Kindergarten und in der Volksschule.
Obwohl mit den geplanten Kosten voraussichtlich das Auslangen gefunden
wird, muss die Gemeinde zu deren Finanzierung hohe Darlehen aufnehmen.
Diese sind noch nicht in voller Hohe zugezahlt; dennoch ist die Verschuldung
bereits stark gestiegen. Den Bedarf fiir die hohen Darlehensaufnahmen fihrt
die Marktgemeinde auf die Projektforderung der Gemeindefinanzierung
Neu zuriick, wonach sie aufgrund ihrer hohen Finanzkraft nur einen dement-
sprechend niedrigen Fordersatz erlangen kann. Denn bei der Bemessung
dieses Fordersatzes wird von den Finanzkrafteinnahmen nur die Landes-
umlage bericksichtigt, nicht aber der ebenfalls finanzkraftabhidngige und
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(6)

(7)

stark steigende Krankenanstaltenbeitrag und die SHV-Umlage. Fir den
LRH ist es nachvollziehbar, dass dieser Fordermodus beim gegebenen
Investitionsbedarf zu einer steigenden Verschuldung fihrt. Dabei ist die
Marktgemeinde mit insgesamt 8,4 Mio. Euro bereits hoch verschuldet. Auch
die Darlehenslaufzeiten wurden zuletzt auf 40 Jahre ausgedehnt. Dies
beurteilt der LRH kritisch. Um Darlehensaufnahmen maoglichst gering zu
halten, sollten die vorhandenen Riicklagen aus Sonder-Bedarfszuweisungen
rasch eingesetzt werden.

Um das Finanzproblem zu lésen, muss aus Sicht des LRH vorrangig der
Ausgabendynamik im Pflichtbereich entgegnet werden. Dazu braucht es
gesamtstaatliche Aufgaben- und Strukturreformen. Die Marktgemeinde ist
aber gefordert, ihr Investitionsniveau auf das unumgangliche Ausmald zu
beschranken, Ausgaben durch mehr Kooperationen mit Nachbargemeinden
beim Erbringen von Verwaltungs- und Bauhofleistungen tendenziell zu
reduzieren und samtliche moglichen Einnahmenpotenziale auszuschopfen.

Wasser, Kanal und Abfall kostendeckend fiihren — Defizite vermeiden

Aus der Wasserversorgung, der Abwasserbeseitigung und der Abfall-
entsorgung erwirtschaftete die Marktgemeinde in den letzten drei Jahren
meist negative Betriebsergebnisse. Allein im Jahr 2025 summierten sich
die Defizite dieser drei Einrichtungen auf 210.400 Euro (Finanzierungs-
haushalt) bzw. 183.000 Euro (Ergebnishaushalt). Um das finanzierungs-
wirksame Defizit (210.400 Euro) zu vermeiden, waren um 18 Prozent hohere
Gebihreneinnahmen erforderlich gewesen. Auch wenn die Marktgemeinde
bei Wasser und Kanal bislang die Mindest- bzw. zumutbare Gebihr einhob,
halt der LRH eine Geblhrenerhohung bis zur einfachen Kostendeckung
fir notwendig und zumutbar. Die Marktgemeinde sollte bei diesen
drei Einrichtungen die Nutzungsgebihren so ausgestalten, dass sie eine
Kostendeckung erreichen und in Zukunft der Haushalt nicht mehr durch
Defizite belastet wird.

Marktstadl — Veranstaltungslocation mehr als 20 Jahre ohne bau-
rechtliche Genehmigung genutzt

Der von der Marktgemeinde in den 90er-Jahren erworbene ,Klosterstadl”
wurde als Marktstadl in Form eines Baurechts 1999 an den Verein Baum-
gartenberger Marktstadl Ubertragen. Der Verein sanierte das Gebdude
mit Hilfe von EU-Fordermitteln und Darlehen der Gemeinde um
ca. eine Million Euro. Auf die baurechtliche Bewilligung wurde dabei nicht
geachtet; ohne Bewilligung wurde das Gebdude breiter und héher gebaut;
nicht bewilligt war auch der Keller inklusive Hackschnitzelheizung. Trotz
dieser bekannten Abweichungen wurde der Marktstadl 20 Jahre lang
genutzt. Erst ein Feuer und der noch langer im Gebdude wahrnehmbare
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Brandgeruch fiihrten im Jahr 2022 zu seiner Sperre. Auf Basis der
landesgesetzlichen Regelung in §49a der 00.Bauordnung geht die
Marktgemeinde davon aus, dass jetzt nach 25 Jahren ein ordnungsgemaler
baurechtlicher Zustand hergestellt werden kann. Diese Vorgehensweise ist
aus Sicht des LRH dringend aufzuarbeiten.

(8) Die Empfehlungen des LRH an die gepriifte Stelle sind unter
Berichtspunkt 45 zusammengefasst.
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STRUKTUR DER MARKTGEMEINDE
Eckdaten und Lageplan
Politischer Bezirk: Perg | Wesentliche Infrastruktur:
Landtagswabhlkreis: Mubhlviertel | Krabbelstuben 1
GemeindegréRe: 15,72 km? | Kindergérten 1
Seehéhe: 236 m | Volksschulen 2
Mittelschulen 2
Einwohner 2025 1.971 | Hohere Schulen 2
Hauptwohnsitze: 1.880
Nebenwohnsitze: 91 | Infrastruktur Straflen:
GemeindestralRen 18,51 km
Anzahl Beschaftigte: 859 | Giterwege 22,03 km
Landesstraflen 10,18 km
Gemeindeamt:
Baumgartenberg 85, Wesentliche Mitgliedschaften:
4342 Baumgartenberg e Sozialhilfeverband

e Bezirksabfallverband

Personal per 31.12.2025: 44 MA (26,98 PE) | ® Wasserverband ,Machland”
e Guterwegerhaltungsverband

Unteres Mihlviertel
Gemeinderat:

OVP 12,SP0O 4, FPO 3

e OV-Gemeindeverband ,Regionalverkehr —
Donauraum Perg”

e Sanitatsgemeindeverband (Baumgartenberg,
Arbing, Mitterkirchen)

e Standesamtsverband Perg

Gemeindevorstand:

Ovp3,5P01,FPO 1
e Jagdausschuss

e Wirtschaftspark Perg — Machland

Biirgermeister:
g e Leader

bis 11.9.2020: Kastner Erwin (OVP)
bis 8.10.2024: Fornwagner Gerhard (OVP)
ab 13.2.2025: Leutgeb Alexander (SPO)

e Donau-Oberosterreich Touristik

e Euregio

e Machland-Damm GesmbH

e Machland-Damm Betriebs GesmbH
e Kulturforum Donauland Strudengau

e Verein ,Klima- und Energie Modellregion
Bezirk Perg“

.. | J] ==
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Quelle: LRH-eigene Darstellung und Land 00, Abt. Geol
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Strukturelle Entwicklung

1.1.

Die Marktgemeinde Baumgartenberg liegt ca. zehn km von der Bezirkshauptstadt
Perg entfernt und ist umgeben von fiinf dhnlich strukturierten Gemeinden mit
hauptsachlich landlicher Pragung. Diese unmittelbar angrenzenden Gemeinden
(Arbing, Saxen, Klam, Mitterkirchen und Minzbach) sind jeweils vier bis neun km
vom Ortszentrum von Baumgartenberg entfernt und mit dem Auto binnen
weniger Minuten erreichbar.

Wahrend die Marktgemeinde in friiheren Jahren ein ziemlich starkes Bevol-
kerungswachstum aufwies, stagnieren in den letzten Jahren die Bevolkerungs-
zahlen. Zum 31.12.2025 zdhlte sie 1.971 Einwohner (1.880 Haupt- und 91 Neben-
wohnsitze).

Die Ortsentwicklung ist gepragt vom Stift Baumgartenberg, dem jetzigem Kloster
der Schwestern vom Guten Hirten: Die Gemeinde hat keinen typischen Ortskern
bzw. Markplatz. Im Hauptort dominiert die Klosteranlage. Das Kloster und sonstige
kirchliche Einrichtungen besitzen zahlreiche Liegenschaften in zentraler Lage. Die
Stiftskirche dient als Pfarrkirche. In der Klosteranlage ist das Europagymnasium
untergebracht, das von einem eigenen Tragerverein betrieben wird.

Baumgartenberg ist in der Region ein bedeutender Wirtschaftsstandort. Dies
ermoglicht der Gemeinde relativ hohe Kommunalsteuereinnahmen, die etwa zur
Hélfte ein groRerer Betrieb (Folienhersteller) beisteuert. Obwohl die Gemeinde
dadurch im Bezirk Perg die drittstarkste Finanzkraft pro Einwohner aufweist, ist sie
seit Jahren Harteausgleichs- bzw. Abgangsgemeinde. Diese jahrlichen Haushalts-
defizite fuhrt sie primar auf die hohe finanzkraftabhangige Transferlast an das
Land und den Sozialhilfeverband sowie die finanzkraftbedingten niedrigeren
Fordersatze aus der Gemeindefinanzierung Neu fiir Projekte zurlick.

Fir die Ortsentwicklung gibt es keine aktuellen schriftlichen Zielfestlegungen.
Der Flachenwidmungsplan und das Ortliche Entwicklungskonzept stammen aus
dem Jahr 2000. Diese raumordnungsrelevanten Grundlagen wurden mehrmals
abgedndert. Obwohl § 20 Abs. 3 des 06. ROG 1994 vorgibt, dass die Gemeinden
den Flachenwidmungsplan alle 15 Jahre (urspriinglich zehn Jahre) grundlegend zu
Uberprifen haben, fasste der Gemeinderat erst am 16.12.2021 den Beschluss,
den Flichenwidmungsplan und das Ortliche Entwicklungskonzept zu tberar-
beiten. Dazu konnten die Birger:innen bis 30.6.2023 die Planungsinteressen der
Gemeinde melden. Seitens des beauftragten Ortsplaners gibt es inzwischen erste
Grundlagenforschungen.

1.2.

Der LRH bemangelt, dass die Marktgemeinde viel zu lang mit einer grundlegenden
Uberarbeitung des Flichenwidmungsplanes und des Entwicklungskonzeptes
zuwartete. Aus seiner Sicht fehlen der Gemeinde flr eine gezielte Ortsentwicklung
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klare, aktuelle Entwicklungsziele und daraus ableitbare Mallnahmen. Die Markt-
gemeinde sollte ihre Ziele in der Ortsentwicklung moglichst rasch festlegen und
diese den Birger:innen in geeigneter Weise (z.B. in einem eigenen Leitbild)
kommunizieren. Zuvor sind die Entwicklungsziele von Baumgartenberg mit jenen
der Nachbargemeinden in Einklang zu bringen. Der LRH halt es fiir wichtig,
die eigene Ortsentwicklung in der Region genau abzustimmen. Deshalb sind
ihm Gemeindekooperationen zur effektiven und effizienten Aufgabenerfillung
besonders wichtig. Uberlegenswert ist, die kommunalen Aktivititen in der Boden-
politik, z. B. durch regelmaRige Gesprache mit mal3geblichen Grundbesitzern und
weitere Mallnahmen in der Raumentwicklung, zu intensivieren. Auch sollte im
Rahmen der Infrastrukturplanung ein zukunftsorientiertes Gesamtkonzept fiir die
kommunalen Gebdude wie dem sanierungsbedirftigen Gemeindeamt, dem
derzeit groRteils ungenutzten Marktstadl und der denkmalgeschiitzten Machland-
arkade erstellt werden. Letztere liegt zentral, ist aber baulich in einem desolaten
Zustand; der beabsichtigte Verkauf ist im Jahr 2026 letztlich gescheitert.

Gemeindekooperationen

2.1.

In der Aufgabenerfillung bedient sich die Marktgemeinde etlicher inter-
kommunaler Kooperationen; diese sind in oben angefiihrten Strukturen und
Eckdaten ersichtlich. Dariiber hinaus gab es vor Jahren Uberlegungen fiir eine
Verwaltungsgemeinschaft. Laut Angabe der Gemeinde erstellte der Amtsleiter
einer Nachbargemeinde ein Konzept fiir die verstarkte Zusammenarbeit
der Gemeinden Arbing, Baumgartenberg, Klam, Mitterkirchen und Saxen. Der
Kooperationsraum ,,Machland” zhlt ca. 8.100 Einwohner. Dieser Konzeptentwurf
fasste die Aufgabengebiete der finfGemeinden in Kompetenzbereiche
zusammen. Jede Gemeinde sollte neben einer Birgerservicestelle einen
Kompetenzbereich fir alle Gemeinden organisieren. Dies wirde u.a. die
Aufgabenwahrnehmung dieser Gemeinden auf kommunaler Ebene
professionalisieren. Den eigenen Angaben zufolge wurde dieses Konzept unter
den Birgermeistern besprochen, jedenfalls von einem Bilirgermeister abgelehnt
und in der Folge von den anderen nicht mehr weiter verfolgt.

Weiters gab es Uberlegungen, mit einzelnen Nachbargemeinden einen
gemeinsamen Bauhof zu errichten. Dafiir besitzt die Gemeinde Baumgartenberg
ein Grundstiick in verkehrsgiinstiger Lage fir drei Gemeinden. Auch diese
Kooperation kam bisweilen nicht zustande.

2.2,

Der LRH wertet die ersten Ansatze zur Zusammenarbeit positiv. Inwieweit diese
von der Gemeinde Baumgartenberg ausreichend unterstiitzt wurden, konnte der
LRH nicht genau nachvollziehen. Eine Grundsatzentscheidung des Gemeinderates
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liegt diesbezlglich jedenfalls nicht vor. Auch ist dem LRH nicht bekannt, ob
darlber im Gemeindevorstand informiert wurde.

Aus Sicht des LRH braucht es fiir derartige Uberlegungen méglichst rasch klare
Grundsatzentscheidungen des Gemeinderates der betreffenden Gemeinden. In
weiterer Folge wdre eine eigene Projektstruktur mit einem Projektleiter und
Mitgliedern aller Gemeinden einzurichten. Diese Projektorganisation ware von
einer interkommunal zusammengesetzten Steuerungsgruppe zu leiten. Bei Bedarf
wadren externe Experten beizuziehen. Jedenfalls braucht es einen klaren Projekt-
auftrag, klare Spielregeln und Entscheidungsstrukturen zur Erstellung eines
solchen Konzeptes und dem Erarbeiten von Projektzielen und dazugehdrigen
Umsetzungsvorschlagen. Auch ist die Bevolkerung zu informieren und rechtzeitig
einzubinden. Um das Verwaltungshandeln in der Kleinstrukturiertheit der
Gemeinden zu professionalisieren und Effizienzvorteile sowie Synergien zu
nutzen, sollten die Moglichkeiten zu mehr interkommunaler Zusammenarbeit
neuerlich ausgelotet werden. Der LRH empfiehlt einen derartigen ,Zukunfts-
prozess“ neuerlich zu initileren. Die Gemeinde Baumgartenberg sollte nach
Moglichkeit mit allen, im damaligen Konzept genannten Machlandgemeinden,
Kooperationsmoglichkeiten suchen, mit dem klaren Ziel eines gemeinsamen
Bauhofes, einer Verwaltungskooperation bis hin zur Fusion der Gemeinden.

2.3.

Der Biirgermeister teilt dazu mit, dass die Thematik der Kompetenzzentren zwar
nicht im Gemeinderat oder im Gemeindevorstand, jedoch im Bauausschuss
besprochen wurde und allen Fraktionsobleuten sowie dem Vizebiirgermeister
bekannt war.

Bauland, Baulandsicherung und Infrastrukturkostenbeitrage

3.1.

Die Marktgemeinde Baumgartenberg hat ihre gewidmeten Baufldchen in den
letzten Jahren tendenziell verringert.! Aufgrund von Hochwasserereignissen und
dem Bau des Machlanddammes kam es zu Umsiedelungen und Riickwidmungen,
die diese Entwicklung ermoglichte. Vor allem die gewidmeten Flachen in den
Widmungskategorien ,Sondergebiete des Baulandes” und ,Wohngebiet” waren
rickldufig. So hat sich beispielsweise die Baulandreserve fir (unbebautes) Wohn-
gebiet seit 2017 von 53.165 m? bzw. 15,3 Prozent auf 35.437 m? bzw. 9,9 Prozent
verringert.

1 Zum Stichtag 7.8.2017 waren Flachen von 1.008.242 m? in den unterschiedlichen Widmungskategorien
gewidmet. Per 14.1.2026 reduzierten sich diese gewidmeten Flichen auf 1.005.036 m2.
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3.2.

Der LRH beurteilt den Abbau der Baulandreserven durch Bebauung und
insbesondere durch Rickwidmungen positiv, zumal etliche Gemeinden wesentlich
héhere Baulandreserven halten. Hohe Baulandreserven sind flir eine Gemeinde
haufig mit hohen Infrastrukturkosten verbunden und dennoch fiir Bauwerber oft
nicht verfigbar.

4.1.

Fir die kostenintensive AufschlieBung von neu gewidmeten Baugrundstiicken
schloss die Gemeinde immer wieder Baulandsicherungsvertrage mit potenziellen
Grundstlicksbesitzern ab. Beim Abschluss dieser grundbiicherlich sichergestellten
Vertrage bediente sie sich immer eines 6ffentlichen Notars.

In einem vom Gemeinderat am 29.6.2023 beschlossenen Baulandsicherungs-
vertrag verpflichtete sich ein Grundbesitzer, der Gemeinde beim Verkauf von
umgewidmeten Grundstlicken pauschal 2.900 Euro pro Grundstick und
14,50 Euro pro m? fur die nicht durch Anliegerleistungen oder Landeszuschisse
abgedeckten Infrastrukturkosten zu leisten. Dieser Infrastrukturkostenbeitrag
wurde wertgesichert vereinbart. Sollten die Grundstiicke nicht binnen fiinf Jahren
verkauft werden, haben die Marktgemeinde oder ein von ihr namhaft gemachter
Dritter das Recht, diese Grundstiicke zu einem fixen Quadratmeterpreis zu
erwerben. Auf Basis dieser Vereinbarung budgetierte die Marktgemeinde im
VA 2024 und 2025 Einnahmen aus Infrastrukturkostenbeitragen unter den
Verkehrsflachenbeitrdgen, die bislang nicht eingingen und daher zu VA-
Abweichungen fiihrten.? Keines der betreffenden Grundstiicke wurde bislang
verkauft. Nach den Angaben der Gemeindeverwaltung kam die Neubautatigkeit
im Gemeindegebiet in den letzten beiden Jahren nahezu zum Erliegen. Auch ist die
Gemeinde mit dem Grundbesitzer in Verhandlung, ob dieser aufgrund der
Wertsicherung eventuell zu Vorleistungen bereit ist. Ein diesbeziigliches Ergebnis
kam bislang nicht zustande.

4.2,

Fir den LRH waren die Baulandsicherungsvertrage zur Erlangung von
Infrastrukturkostenbeitragen sowie die diesbeziiglichen Mindereinnahmen aus
dem Vollzug des VA 2024 und 2025 nachvollziehbar. Die generell schwierige
Wirtschaftslage und die verscharften Eigenmittelerfordernisse (mindestens
20 Prozent fiir Wohnbaukredite) sind der Neubautétigkeit und somit der Nach-
frage an unbebauten Baugrundstiicken nicht forderlich. Wahrend beispielsweise
im Jahr 2021 noch acht Einfamilienhduser und zwei Wohnungen neu bewilligt
wurden, waren in den Jahren 2024 und 2025 jeweils nur mehr ein Einfamilienhaus
und einzelne Wohnungszu- und -umbauten neu zu bewilligen.

2 Gebarungsdarstellung 2/612000+85000
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Hinsichtlich der Verrechnung von Infrastrukturkostenbeitragen regt der LRH an,
diese klnftig nicht mehr mit den Verkehrsflachenbeitragen nach der Bauordnung
zu vermengen, sondern auf einer eigenen VA-Stelle gesondert zu verrechnen.

Weiters stellte der LRH im Zusammenhang mit unbebauten Baugrundstiicken fest,
dass die Marktgemeinde daraus kaum Einnahmen erzielt. Dies ist vor allem auf
Folgendes zurlickzufiihren:

e Schon vor vielen Jahren wurden unbebaute Grundstiicke auf freiwilliger Basis
an die Wasserversorgung und an den Ortskanal angeschlossen. Dafiir waren
relativ niedrige (Mindest-)Anschlussgebiihren zu leisten. In der Folge konnten
aber keine Aufschliefungs- und Erhaltungsbeitrage nach dem 06. ROG 1994
vorgeschrieben werden. Auf die Moglichkeit, bei angeschlossenen unbebauten
Grundstilicken eine laufende Grund- bzw. Bereitstellungsgebiihr zur
Abdeckung von Fixkosten der Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung
einzuheben, wird bislang, trotz Abgang, verzichtet. (Berichtspunkte 30 und 32)

e Laut Angabe der Amtsleitung verabsdumte die Gemeinde in einer gewissen
Zeit, fur etliche unbebaute und nicht angeschlossene Grundstiicke die
Aufschlielungsbeitrdge vorzuschreiben. Diese Anspriiche sind inzwischen
verjahrt. Folglich konnte die Marktgemeinde auch keine Erhaltungsbeitrage
vorschreiben. Es entgehen ihr daher auf Dauer diese Einnahmen. (Berichts-
punkt 5)

e Die fir Wasser und Kanal vorgeschriebenen und tatsachlich eingegangenen
Erhaltungsbeitrage nach dem 006. ROG 1994 beliefen sich 2024 und 2025
jeweils auf ca. 1.125 Euro und betrafen nur drei unbebaute Grundstiicke. Die
Marktgemeinde sollte priifen, ob tatsachlich nur fiir drei Grundstlicke
derartige Beitrdge vorgeschrieben werden konnen. Jedenfalls sollte sie die
Moglichkeit der ROG-Novelle 2021 nutzen und mittels Verordnung des
Gemeinderates die gesetzlich verankerten Erhaltungsbeitrage3 verdoppeln.

AufschlieBungsbeitrage

5.1.

Nach §25 006.ROG 1994 haben Gemeinden je nach AufschlieBung eines als
Bauland gewidmeten Grundstlickes AufschlieBungsbeitrage einzuheben. In der
Marktgemeinde Baumgartenberg gibt es 60 unbebaute Grundstiicke, die als
Bauland gewidmet und infrastrukturell erschlossen sind. In diesen Fallen wurden
keine AufschlieRungsbeitrdge bescheidmaRig vorgeschrieben.* Auf Grund der
Verjahrungsfristen in der Bundesabgabenordnung sind diese Anspriiche verjahrt;

3 Bis 2023 betrugen die gesetzlichen Erhaltungsbeitrage pro m? jeweils 11 Cent fiir eine gemeindeeigene
Wasserversorgungsanlage, 24 Cent fir eine Abwasserbeseitigungsanlage. Ab 2024 wurden diese Werte
auf 15 bzw. 33 Cent erhoht.

4 Insgesamt 76.000 m2, davon waren bereits mindestens 57.300 m? vor Inkrafttreten des 06. ROG 1994 als
Bauland gewidmet.

Wir leisten unseren Beitrag, damit auch nachfolgende Generationen in OO gut leben kénnen. 12 | L‘ E_QTI



Marktgemeinde Baumgartenberg Mai 2026

nur bei einem Grundstiick® ist noch keine Verjdhrung eingetreten. Bei den
verjahrten Anspriichen handelt es sich um entgangene AufschlieBungsbeitrage
von in Summe bis zu 215.000 Euro. Fir diese Flachen verliert die Gemeinde als
Folge auch die Erhaltungsbeitrdage. Selbst ohne mogliche Verdoppelung der
aktuellen Beitragshohe der Erhaltungsbeitrdage nach 0O6. ROG 1994 entspricht dies
einem entgangenen Einnahmenpotenzial von bis zu 35.300 Euro jahrlich.

Die Aufsichtsbehorde hat im Zuge von Gebarungsprifungen die Marktgemeinde
bereits in den Jahren 2003 sowie 2008 mit Nachdruck auf die notwendige Ein-
hebung von AufschlieBungsbeitragen und die entsprechenden Verjahrungsfristen
hingewiesen.

An tatsachlich vorgeschriebenen AufschlieBungsbeitragen gingen in den Jahren
2024 und 2025 jeweils 993 Euro ein, davon 567 Euro fir Verkehrsflachen, 143 Euro
fur Wasser und 284 Euro fur Kanal.? Da die AufschlieBungsbeitrage 2024 irrtiimlich
in der operativen Gebarung verblieben sind, setzte die Marktgemeinde diese
Beitrdage nachtraglich 2025 fiir investive Einzelvorhaben ein.

5.2.

Der LRH kritisiert die Untatigkeit der Gemeinde und die damit verbundene
Rechtsverletzung in Bezug auf das 06. ROG 1994. Durch diese Unterlassung sind
zahlreiche Anspriiche der Gemeinde auf AufschlieBungsbeitrage langst verjahrt.
Auch kann sie in diesen Fallen keine Erhaltungsbeitrdage mehr einheben. Damit
verzichtete die Abgangsgemeinde Baumgartenberg auf erhebliche Einnahmen.
Diese Vorgangsweise, die die Gemeinde hauptsachlich mit Arbeitsiiberlastungen
in der Zeit der damaligen Hochwasserereignisse begriindet, steht mit einer
ordnungsgemaRen Fiihrung der Verwaltungsgeschafte nicht im Einklang. Kiinftig
sind AufschlieRungsbeitrage und in weiterer Folge Erhaltungsbeitrage unmittelbar
nach Eintreten der Voraussetzungen jedenfalls vorzuschreiben. Insbesondere bei
dem noch nicht verjahrten Grundstiick sollte die Gemeinde auf eine zeitgerechte
Vorschreibung der Beitrage achten.

GEMEINDEVERTRETUNG

Gemeinderat und Gemeindevorstand

6.1.

In den Jahren 2023 bis 2025 hielt der Gemeinderat jahrlich jeweils finf Sitzungen
ab. Der Gemeindevorstand trat 2023 zu zehn, 2024 und 2025 jeweils zu
elf Sitzungen zusammen. Nach den Festlegungen der 06. GemO 1990 (§ 18b)
richtete der Gemeinderat zu dessen Aufgabenerfiillung einen Priifungsausschuss

5 Dieses Grundstiick mit 2.600 m? wurde erst im Jahr 2023 umgewidmet, die Verjahrungsfrist endet 2028.
6 Gebarungsdarstellung 2/920000-844*
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und drei weitere Ausschiisse ein. Im Betrachtungszeitraum kam es in der
Aullenvertretung der Marktgemeinde zu einem Wechsel; der Blrgermeister der
Mehrheitsfraktion legte im letzten Quartal 2024 sein Amt zurlick — der neu
gewadhlte Blrgermeister der zweitstarksten Fraktion wurde in der Sitzung des
Gemeinderates am 13.2.2025 angelobt.

6.2.

Die Verhandlungsschriften Uber die Sitzungen des Gemeinderates und des
Gemeindevorstandes lassen erkennen, dass die Organe der Marktgemeinde im
Betrachtungszeitraum um eine ordnungsgemadRRe Aufgabenerfiillung bemiht
waren. Auch vermitteln die Verhandlungsschriften und die groRteils einstimmig
gefassten Beschliisse der Kollegialorgane den Eindruck einer konstruktiven
Zusammenarbeit der Mitglieder des Gemeinderates und des Gemeinde-
vorstandes, und zwar vor und nach dem Biirgermeisterwechsel. Ebenso positiv
nahm der LRH die Zusammenarbeit der politischen Akteure mit der Gemeinde-
verwaltung wahr.

Prufungsausschuss

7.1.

In den Jahren 2023 und 2024 trat der Prifungsausschuss der Marktgemeinde
jeweils zu funf, 2025 zu vier Sitzungen zusammen. Dabei hielt der Prifungs-
ausschuss 2024 seine 4. und 5. Sitzung jeweils am selben Tag ab.”

7.2.

Mit seinen Prifungshandlungen in den Sitzungen kam der Priifungsausschuss
inhaltlich, aber auch hinsichtlich der Anzahl an erforderlichen Sitzungen seinen
gesetzlichen Auftrag nur unzureichend nach. Nach § 91 Abs. 3 06. GemO 1990 hat
der Prifungsausschuss seine Gebarungsprifungen nicht nur anhand der
Rechnungsabschliisse, sondern im Laufe des Finanzjahres auch vierteljahrlich
vorzunehmen. Nach standiger Auslegung dieser Vorgabe bedeutet dies zwingend
mindestens flnf Sitzungen pro Jahr, da die Priifung des jahrlichen RA eine eigene
Sitzung des Prifungsausschusses erfordert und die Gebarung der Marktgemeinde
vierteljahrlich zu priifen ist. Der LRH empfiehlt, zuklinftig die Prifungstatigkeit des
Priifungsausschusses inhaltlich hinsichtlich des Priifungsumfanges zu intensi-
vieren und jahrlich mindestens fiinf Sitzungen abzuhalten. Die einmalige
Vorgangsweise, formal gleich zwei Sitzungen an einem Tag abzuhalten, ist nicht im
Sinne des gesetzlichen Auftrages und der gegenstédndlichen Empfehlung des LRH.

7 4. PA-Sitzung am 25.11.2024 von 18:00 bis 18:45 Uhr; 5. PA-Sitzung von 18:45 bis 19:01 Uhr
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GEMEINDEVERWALTUNG

Personalstand, Dienstposten und Personalauszahlungen

8.1.

Die Marktgemeinde beschéftigte Ende 2025 insgesamt 38 Mitarbeiter:innen mit
27,4 Personaleinheiten (PE). Nachstehende Abbildung zeigt die Personaleinheiten

und -auszahlungen der einzelnen Bereiche seit 2022:

Abbildung 1: Personaleinheiten und Personalauszahlungen 2022 bis 2025

45,0
40,0
35,0
$ 30,0
=
9]
< 25,0
3
2 20,0 13,0 12,9
3 10,3
9 150
10,0 57
5,0
0,0
2022 2023 2024 2025
I \/erwaltung [ Bauhof
/1 Reinigung [ Kinderbetreuung
C—GTS =@ «PE Gesamt

=={l}== Personalauszahlungen

H
Mio. Euro

Quelle: Marktgemeinde Baumgartenberg, LRH-eigene Darstellung

Im Zeitraum 2022 bis 2025 stieg der Personalstand von 22,6 PE auf 27,4 PE:

e Die 5,5 PE der Verwaltung?® verteilten sich auf insgesamt 7 Mitarbeiter:innen
(MA). Dieser Personalstand steht mit dem aufsichtsbehordlich genehmigten
Dienstpostenplan im Einklang. Der seit 2022 um 0,8 PE gestiegene Personal-
einsatz kam durch den mehrmaligen personellen Wechsel in der Buchhaltung
und den Anderungen der BeschiftigungsausmaRe der Bediensteten zustande.
AuBerdem beinhalten die 5,5 PE auch den Dienstposten fiir eine teilzeit-
beschaftigte Bedienstete (0,5 PE), die hauptsachlich im neu gegriindeten
Schulcluster eingesetzt wird und im geringen Ausmal} die Gemeindebuch-

haltung unterstitzt.

8 5,0 PE fur Kernverwaltung der Marktgemeinde und 0,5 PE fiir den Schulcluster, deren Sekretdrin im
Dienststand der Gemeinde gefiihrt wird und deren Personalkosten der Gemeinde ersetzt werden.

Wir leisten unseren Beitrag, damit auch nachfolgende Generationen in OO gut leben kénnen.
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Im Bauhof blieb der Personalstand unverdndert. Die drei MA des Bauhofes
betreuen auch die Wasserversorgung und die gemeindeeigenen Gebaude.

Im Reinigungsbereich kam es zu einer Personalaufstockung um eine PE auf
5,7 PE. Dies resultiert hauptsachlich aus den zusatzlich zu reinigenden Flachen
im Schul- und Kindergartengebdude. AuRerdem umfassen diese PE nicht nur
den Personaleinsatz fiir die Eigenreinigung der gemeindeeigenen Gebiude
(4,4 PE), sondern auch fur diverse andere Tatigkeiten wie z. B. Kiichendienst,
Schilerbeaufsichtigung und Pflege von AufRenanlagen (1,3 PE).

In der Kinderbetreuung stiegen die Personaleinheiten um 2,6 PE bzw.
25,1 Prozent auf 12,9 PE an. Diese Entwicklung ist auf den Ausbau der Kinder-
betreuungsangebote zuriickzufiihren, der vom Bund und vom Land 00
gefordert und geférdert wird.

Im Jahr 2025 wurde fiir die Nachmittagsbetreuung in der Ganztagsschule (GTS)
erstmals gemeindeeigenes Personal eingesetzt. Daflir waren 0,3 PE
erforderlich und im Dienstpostenplan zu bericksichtigen.

Mit dem angewachsenen Personaleinsatz stiegen die Auszahlungen fiir Personal
von 1,2 Mio. Euro im Jahr 2022 auf 1,7 Mio. Euro im Jahr 2025. Im Verhaltnis zu
den gesamten operativen Auszahlungen betrugen die Personalauszahlungen
26,4 Prozent. In der Ergebnisrechnung sind der Personalaufwand, aber auch der
operative Aufwand hdéher als in der Finanzierungsrechnung; dadurch ergibt sich
im EH eine niedrigere Personalaufwandsquote®.

8.2.

Fir den LRH war die Entwicklung des Personalstandes und der Auszahlungen fir
das Personal nachvollziehbar. Zu einzelnen Bereichen halt er Folgendes fest:

Der Personalstand in der Verwaltung ist als sparsam zu beurteilen, zumal die
Marktgemeinde nur mehr geringfligig unter der 2.000 Einwohnergrenze
(ndchsthohere Stufe der 06. Gemeinde-Dienstpostenplanverordnung) liegt, ab
der die Richtlinien des Landes OO bis zu zwei Dienstposten mehr erméglichen
wirden.

Im Reinigungsdienst ist eine Optimierung moglich, weil die taglich zu
reinigenden Flachen pro MA unterschiedlich und teilweise zu niedrig sind. Wird
die gesamte téaglich zu reinigende Flache (5.600 m?) aller Gebiude auf die
tatsachlich eingesetzten 4,4 PE umgelegt, ergibt dies eine durchschnittliche
Reinigungsflache von 1.269 m? pro PE. Nach den Erfahrungen der Aufsichts-
behorde lagen derartige Durchschnittswerte im Jahr 2012 z. B. in Schulen
bereits bei 1.546 m?> und in Amtsgebiduden bei 1.400 m2.° Da im

9

2024 ergab der Personalaufwand von 1,7 Mio. Euro einen Anteil von 23,8 Prozent; der Personal-
aufwand 2025 von 1,8 Mio. Euro ebenfalls 23,8 Prozent.

10 siehe IKD-200041/17-2012-Schii vom 7.2.2012
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Reinigungsdienst der Marktgemeinde die durchschnittliche Reinigungsflache
mit 1.269 m? pro PE deutlich niedriger ist und inzwischen auch zwei
Reinigungsroboter eingesetzt werden, misste zumindest eine moderate
Personaleinsparung von ca. 0,5 PE moglich sein. Der LRH empfiehlt, Personal
im Reinigungsdienst zu reduzieren. Auch ware die Mdoglichkeit einer Fremd-
reinigung naher zu prifen.

e Hinsichtlich des Personaleinsatzes im Bauhof und in der Kinderbetreuung
verweist der LRH auf seine Berichtsausfiihrungen zu den betreffenden
Einrichtungen.

e Auch der Anstieg des Personalaufwandes ist in Zusammenhang mit den
personellen und strukturellen Gegebenheiten, dem vorgenommenen Ausbau
der Kinderbetreuung und den allgemeinen Bezugserhéhungen im offentlichen
Dienst schlissig. Die stichprobenweise Uberpriifung der Personalaus-
zahlungen zeigte keine freiwilligen oder auRRergewdhnlichen Zuwendungen,
die Gber das landesiibliche Mal hinausgehen.

Prifungs- und BeurteilungsmaRBstabe

9.1.

Als MaRstab fiir eine zeitgemaRe und qualitatsvolle Verwaltung orientiert sich der
LRH grundsatzlich an den konzeptionellen Grundlagen einer ziel- und wirkungs-
orientierten Verwaltungsfiihrung und den Qualitdtskriterien eines europaischen
Selbstbewertungssystems, dem Common Assessment Framework (CAF). Dieses
Selbstbewertungssystem nach dem Modell des Total Quality Managements
fir den offentlichen Sektor ist ein ganzheitlicher Ansatz fiir die laufende
Organisationsentwicklung und das Qualitditsmanagement. Der CAF dient zur
Bewertung der eigenen Organisation®! und liefert ein umfassendes Bild Giber deren
Starken, Schwachen, Entwicklungspotentiale und Risiken. Dadurch kdonnen die
bewerteten Leistungen und Ablaufe verbessert und weiterentwickelt werden.
Auch hilft der CAF, Herausforderungen in wichtigen Handlungsfeldern wie
Digitalisierung, Innovation, Agilitdat, Nachhaltigkeit und Diversitat rechtzeitig zu
erkennen.

Da sich die Gemeindeverwaltung aufgrund ihrer Grof3e und personellen Besetzung
mit diesen Grundsdtzen und QualitditsmaRstiaben der Ziel- und Wirkungs-
orientierung bislang nicht auseinandersetzte, konzentrierte sich der LRH auf einen
Uberblick tiber die Organisation der Kernverwaltung und jene organisations-

11 Der CAF geht davon aus, dass Organisationen hervorragende Ergebnisse fiir Birger:innen,
Mitarbeiter:innen sowie fir die Gesellschaft erzielen, wenn die Fihrung die notwendigen
Rahmenbedingungen dafiir schafft, dass geeignete Strategien und Plane entwickelt, das Personal
entsprechend eingesetzt, Partnerschaften genutzt, Ressourcen effizient verwendet und optimale
Prozesse sichergestellt werden.
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spezifischen Sachverhalte, die einen vordringlichen Handlungsbedarf erkennen
lieBen.

Uberblick iiber Aufbau- und Ablauforganisation der Verwaltung
mit wesentlichen Feststellungen

10.1.

Die sieben Bediensteten der Gemeindeverwaltung sind im Amtsgebdude auf
zwei Etagen verteilt. Im Erdgeschoss arbeiten zwei Bedienstete fiir das Burger-
service und die Lohnverrechnung. Der Birgermeister, die Amtsleitung, die Buch-
haltung und das Bauamt sind im Obergeschoss untergebracht. Dieses ist nicht
barrierefrei erreichbar. Weiters befinden sich im Obergeschoss ein Sitzungssaal
und ein kleiner Besprechungsraum. Im Amtsgebaude werden auch Raumlichkeiten
fir Vereine (Musikprobenraum und Schiitzenverein) und Wohnungen bereit-
gestellt. Zudem gibt es im angebauten Gebaudeteil Flachen, die urspriinglich von
der Freiwilligen Feuerwehr genutzt wurden. Seit dem Neubau einer Feuerwehr-
zeugstatte dienen diese Flachen als Garagen und Lagerstatten des Bauhofes. Das
ca. 40 Jahre alte Amtsgebaude ist mittelfristig zu sanieren.

Die Aufbauorganisation der Verwaltung wurde nach den sachlichen Erforder-
nissen und den personellen Gegebenheiten ausgerichtet. Sie ist in keinem
Organigramm abgebildet. Die Ablauforganisation richtet sich nach der Muster-
Dienstbetriebsordnung des 06. Gemeindebundes und diversen Festlegungen
bzw. Dienstanweisungen des Birgermeisters. Ein aktueller Geschéaftsverteilungs-
plan fir die Verwaltung liegt nicht vor. Die Stellenplane der Bediensteten sind
nicht auf dem aktuellen Stand und werden bei Bedarf im Einzelfall aktualisiert.
Einzelne Dienstanweisungen sind langst Gberholt.

Unter der Gesamtverantwortung des Biirgermeisters leitet der Amtsleiter den
inneren Dienst des Gemeindeamtes. Dieser ist Vorgesetzter der Ubrigen
Bediensteten, denen einzelne Sachgebiete und Aufgaben zugeordnet sind. Die
Fiihrung der Amtsgeschafte ist vielfach von operativen Tatigkeiten gepragt.
Strategische Planungen zur Organisations- und Personalentwicklung gibt es kaum.
Mitarbeiter-Zielvereinbarungsgesprache zur planmaRigen Weiterentwicklung der
Verwaltung wurden als Fahrungsinstrument bislang nie eingesetzt. Das
Verwaltungshandeln ist langjahrig gepragt von einem erfahrenen Amtsleiter, der
in den ndachsten Jahren in den Ruhestand treten wird. Der Aufbau von Nachwuchs-
fihrungskraften hatte bisweilen keinen nennenswerten Stellenwert. Die
Vertretung der Amtsleitung obliegt einer Bediensteten, die sich gegenwartig in
der Buchhaltung einarbeitet. Fir groRere, einmalige und zeitlich begrenzte
Projekte gibt es keine eigene Projektorganisation. Weder der Amtsleiter noch die
Bediensteten sind mit den Methoden des Projektmanagements naher vertraut.
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10.2.

Aus Sicht des LRH ist die Verwaltungsorganisation nur flir eine rudimentadre
Aufgabenerfillung geeignet. Auch gab es in der Vergangenheit immer wieder
Mangel und Versdaumnisse in der Verwaltung, die sich nachteilig auf die
Ortsentwicklung und die Gemeindefinanzen auswirkten wie z.B. die nicht
vorgeschriebenen und dadurch langst verjahrten AufschlieBungsbeitrage samt
den dadurch entgangenen Erhaltungsbeitragen sowie die langst fallige
grundlegende Uberarbeitung des Flichenwidmungsplans und des &rtlichen
Entwicklungskonzeptes. Fir eine zeitgemdRBe und professionelle Gemeinde-
verwaltung halt der LRH eine Weiterentwicklung der Verwaltung fir geboten.
Dazu sollten sich der Blrgermeister und der Amtsleiter mit den Grundsatzen einer
ziel- und wirkungsorientierten Verwaltungsfiihrung vertraut machen und die
gesamte Verwaltung in dieser Hinsicht neu ausrichten. Auch waren strategische
Uberlegungen und Planungen zur Verwaltungsentwicklung notwendig. Jdhrliche
Mitarbeiter-Zielvereinbarungsgespriache waren einzufiihren. Samtliche inner-
dienstlichen Regelungen (Geschaftsverteilungsplan, Stellenbeschreibungen und
diverse Dienstanweisungen) waren zu aktualisieren und nach organisatorischen
Erfordernissen, aktuellen Rechtsgrundlagen (z. B. 06. GHO statt 06. GemHKRO)
und personellen Gegebenheiten anzupassen. Die Personalplanung und Personal-
entwicklung waren zu forcieren. Dabei sollte dem Aufbau von Nachwuchs-
fihrungskraften und dem professionellen Arbeiten in Projekten ein hoher
Stellenwert eingerdumt werden. Der LRH geht davon aus, dass das Verwaltungs-
handeln auf Gemeindeebene in eher klein strukturierten Gemeinden vor allem
durch interkommunale Zusammenarbeit in Kompetenzzentren oder in einer
gemeinsamen Verwaltungsgemeinschaft professionalisiert und zukunftsorientiert
ausgerichtet werden kann. In dieser Hinsicht sollten die Kommunalpolitik, das
Personal und das Verwaltungshandeln der Marktgemeinde Baumgartenberg
entwickelt werden. Denn seit geraumer Zeit werden immer wieder strukturelle
Veranderungen diskutiert, die das Verwaltungshandeln auf allen gesamt-
staatlichen Ebenen effektiver und effizienter machen sollen.

Personalfluktuation und Wissenstransfer

11.1.

Das Verwaltungshandeln der Marktgemeinde war in den letzten Jahren gepragt
von drei Birgermeistern, von einem langjahrigen Amtsleiter als Wissenstrager und
von Verwaltungsbediensteten, die mitunter wieder aus dem Gemeindedienst
ausschieden. So war beispielsweise 2023 im Bauamt eine Personalnachbesetzung
notwendig, weil der einzige langjahrig zustandige Mitarbeiter Gberraschend in die
Privatwirtschaft wechselte. In der Buchhaltung — in diesem Bereich wurden in der
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letzten Gebarungspriifung der Bezirkshauptmannschaft Mangel aufgezeigt'? — gab
es eine besonders starke Personalfluktuation. Seit dem altersbedingten Aus-
scheiden einer langjahrigen Buchhalterin im Jahr 2017 ist inzwischen die dritte
Bedienstete mit den Buchhaltungsagenden befasst. Diese ist seit Mai 2025 im
Gemeindedienst und hat in ihrer Funktion auch den Amtsleiter zu vertreten. Sie
musste sich in der Gemeindebuchhaltung einarbeiten. Dabei wird sie von ihrer
Vorgangerin unterstitzt, die noch stundenweise fir die Gemeinde tatig ist. Dies
sichert in diesem Bereich den wesentlichsten Wissenstransfer und hilft, Fehler in
der Buchhaltung zu vermeiden.

11.2.

Bei der kleinteiligen Gemeindestruktur, der durchaus knappen Personal-
ausstattung und der tendenziell komplexer werdenden Aufgabenvielfalt wird
es zunehmend herausfordernd, mit gleichbleibendem Personal dem breiten
Aufgabenspektrum ordnungsgemall nachzukommen. Aufgaben wie z.B. zeit-
gerechtes Uberarbeiten des Flichenwidmungsplanes und des &rtlichen
Entwicklungskonzeptes, die rechtzeitige Vorschreibung von Anliegerleistungen
(AufschlieBungsbeitragen), das regelmaRige Kalkulieren von kostendeckenden
Gebihren oder das Festsetzen von korrekten Vergiltungssdtzen zur internen
Leistungsverrechnung wurden in der Vergangenheit immer wieder vernachlassigt.
Auch duldete die Verwaltung langjahrig einen nicht rechtskonformen Zustand bei
der Errichtung und Nutzung von Veranstaltungsrdaumlichkeiten im ,Marktstadl”,
bevor sie dessen Veranstaltungsbetrieb einstellte. Neben einer entsprechenden
Personalauswahl und -ausstattung ist vor allem die Wissensweitergabe in der
Verwaltung ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Da in den nachsten Jahren ein
Personalwechsel in der Amtsleitung absehbar und der Wissenstransfer in diesem,
aber auch in allen anderen kommunalen Aufgabenbereichen, wichtig ist, sollte die
Verwaltung ein Projekt initiieren, mit dem Ziel, den Wissenstransfer rechtzeitig
und dauerhaft abzusichern.

FINANZIELLE LAGE DER MARKTGEMEINDE

Haushaltsergebnisse und Abgangsdeckung

12.1.

Die Marktgemeinde Baumgartenberg ist seit vielen Jahren Abgangsgemeinde. Um
ihren ordentlichen Haushalt auszugleichen oder positiv darstellen zu kénnen,
erhielt sie vom Land OO0 aus der Gemeindefinanzierung Neu jihrlich Bedarfs-
zuweisungen aus dem Strukturfonds (2018: 95.800 Euro, 2019: 97.000 Euro) und
aus dem Harteausgleichsfonds (2018: 165.700 Euro, 2019: 128.700 Euro). Seit

12 siehe BHPEGem-2016-274294 vom 24.11.2017
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2020 ist aufgrund der verpflichtenden Umsetzung eines neuen Haushaltsrechts
(VRV 2015) kein ordentliches Haushaltsergebnis mehr vorgesehen. Das Land hat
jedoch die 06. Gemeinden angehalten, ein dhnliches Ergebnis aus den Rechen-
werken festzustellen. Dieses errechnete Ergebnis der laufenden Geschafts-
tatigkeit®® setzt sich aus den Ein- und Auszahlungen des Finanzierungshaushaltes
(FH), abziglich der investiven Einzelvorhaben und der voranschlagsunwirksamen
Gebarung zusammen.

Die Marktgemeinde zeigt in ihren Rechnungsabschlissen seit dem Jahr 2020
ausgeglichene oder positive Ergebnisse der laufenden Geschaftstatigkeit. Diese
waren vielfach nur durch Finanzhilfen des Landes OO aus Gemeinde-Bedarfs-
zuweisungen moglich, wie nachstehende Tabelle zeigt:

Tabelle 1: Ergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit — Entwicklung mit und ohne Bedarfszuweisungen

sereichnune m-“
2o | 2022 | a0z | 2o | 2025

Ergebnis der laufenden

Geschaftstatigkeit It. RA 20.160 0 80.693 78.117 128.186
BZ Harteausgleichsfonds 1 -437.400  -532.800 -529.300
BZ Strukturfonds -102.529 -97.805 -99.470  -108.384  -126.900 -118.518

Ergebnis der laufenden
Geschaftstatigkeit ohne BZ -82.369 -97.805 -99.470 -465.091 -581.583 -519.632
aus der Gemeindefinanzierung Neu

Landesmittel fur

Krankenanstaltenbeitrage -46.032

Ergebnis der laufenden
Geschiftstdtigkeit ohne BZ aus der
Gemeindefinanzierung Neu und
sonstige Landesmittel

-82.369 -97.805 -99.470 -511.123  -581.583  -519.632

Sonstige BZ und Landesmittel

fiir Investitionen:
BZ-Hdrteausgleich 2 94.377 15.163
Gemeindepakete fiir Investitionen 58.800 48.600 99.000 99.000

Quelle: Marktgemeinde Baumgartenberg, LRH-eigene Darstellung

Im Jahr 2024 betrug das errechnete Ergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit
(vor Riicklagen) +78.117 Euro, 2025 +128.186 Euro. Ohne die Gemeinde-BZ aus
dem Harteausgleich und dem Strukturfonds wiirden nach dieser Berechnung die
von der Marktgemeinde erwirtschafteten Defizite in den Jahren 2020 bis 2022
jeweils unter 100.000 Euro liegen, 2023 aber auf 465.100 Euro steigen. 2024
wirde dieses Defizit 581.600 Euro und 2025 519.600 Euro betragen.

13 siehe § 75 06. GemO 1990
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Im Ergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit nicht eingerechnet sind die Ein- und
Auszahlungen fur investive Einzelvorhaben. Diese jahrlichen Auszahlungen!?
beinhalten diverse Verrechnungsdarstellungen. Sie stiegen seit dem Jahr 2020 von
862.500 Euro auf 3.019.400 Euro (2024) bzw. 4.806.800 Euro (2025). Diesen Aus-
zahlungen standen Einzahlungen (2024: 3.473.400 Euro, 2025: 4.350.200 Euro)
durch Forderungsmittel und teilweise zu hohe Darlehensaufnahmen gegeniber.

12.2.

Ein gesondertes Ergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit ist nach VRV 2015 nicht
vorgesehen und aus Sicht des LRH — auch im Sinne eines Blirokratieabbaus — nicht
notwendig. Es wird ausschliel8lich in landesspezifischen Vorgaben gefordert und
bildet im Wesentlichen ein friiheres Haushaltsergebnis nach dem kameralen
System anndherungsweise ab. Aus Sicht des LRH geht die Sicherstellung der
Liquiditat aus der nach VRV 2015 geforderten Finanzierungsrechnung hinreichend
hervor. In Verbindung mit einer VRV-konformen Ergebnis- und Vermogens-
rechnung spiegeln die Summen und Salden der Drei-Komponenten-Rechnung die
wirtschaftliche Lage einer Gemeinde ausreichend wider.

Das Ergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit beinhaltet zwar Schuldenriick-
zahlungen, einen Teil der Investitionen und Mittelreservierungen fir investive
Einzelvorhaben, ein GroRteil der Investitionen — jene der investiven Einzelvor-
haben —ist darin aber nicht abgebildet. Der LRH halt daher die Aussagekraft dieses
Ergebnisses fur beschrankt. Aus dem FH der Drei-Komponenten-Rechnung sind
das Ergebnis der operativen Gebarung und der Nettofinanzierungssaldo® zur
Beurteilung der finanziellen Lage wesentlich besser geeignet als das errechnete
Ergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit.

Mit Nachdruck weist der LRH darauf hin, dass sich die finanzielle Lage der
langjdhrigen Abgangsgemeinde im Jahr 2023 deutlich verschlechterte und sich
seither nicht nachhaltig verbesserte. Die in den Rechnungsabschliissen
dargestellten Ergebnisse sind zunehmend von hohen Forderungsmitteln des
Landes fir die operative Gebarung gepragt. Durch weiterhin hohe Investitionen
steigt die Verschuldung der Marktgemeinde massiv. Diese bedenkliche
Entwicklung wurde in der anhaltend rezessiven Wirtschaftslage durch die
tendenziell stagnierende Einnahmensituation bei gleichzeitig stark steigenden
Pflichtausgaben verursacht. Aus Sicht des LRH muss vorrangig der Ausgaben-
dynamik im Pflichtbereich der Gemeinde entgegengewirkt werden. Dazu braucht
es gesamtstaatliche Aufgaben- und Strukturreformen. Die Marktgemeinde ist
gefordert, ihr Investitionsniveau auf das unumgangliche Ausmal’ zu beschranken,
Ausgaben durch mehr Kooperationen mit Nachbargemeinden beim Erbringen von

14 Codel,3-5

15 In den Jahren 2020 bis 2025 schwankte das Ergebnis der operativen Gebarung zwischen 402.000 Euro
(2021) und 682.400 Euro (2025); der Nettofinanzierungssaldo zwischen +362.400 Euro (2023)
und -1.999.100 Euro (2025).
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Verwaltungs- und Bauhofleistungen tendenziell zu reduzieren und samtliche
moglichen Einnahmenpotenziale auszuschopfen.

Finanzierungs-, Ergebnis- und Vermdgenshaushalt im Uberblick

13.1.

In den Anlagen 1 bis 3 des Gutachtens stellt der LRH die Finanzierungs-, Ergebnis-
und Vermogensrechnung (FH, EH und VH = Drei-Komponenten-Haushalt
bzw. Rechnung) der Marktgemeinde der Jahre 2023, 2024 und 2025 dar. Die
Werte 2025 stammen aus einem vorlaufigen, ungepriften RA (Stand 10.2.2026).
Samtliche Zahlenangaben sind nach der VRV 2015 in Mittelverwendungs- und
-aufbringungsgruppen (MVAG-Codes) gegliedert. Diese Codes fassen Konten
auf unterschiedlichen Aggregationsstufen zusammen und strukturieren so die
drei Haushalte.

In der Prifung und Analyse der drei Haushalte fokussiert der LRH auf wesentliche
FinanzgroBen wie z. B. Summen, Salden, BestandsgroBen und Kennzahlen. Diese
werden im Gutachten unter den Berichtspunkten 12 bis 26 naher beleuchtet. Um
die finanzielle Lage besser einschatzen und beurteilen zu kénnen, wurden
diese wesentlichen FinanzgroRen Uber einen langeren Zeitraum erhoben. Die
Veranderung der Mittelverwendung und -aufbringung im Jahresvergleich 2024
zu 2025 ist aus den genannten Anlagen ersichtlich.

Finanzierungshaushalt
Allgemeines, Summen und Salden

14.1.

Nach der VRV 2015 sind im FH Ein- und Auszahlungen!® eines Finanzjahres
(1.1. bis 31.12.) mit dem Kassenwirksamkeitsprinzip zum Zeitpunkt der Zahlung zu
verbuchen, wahrend im EH der Zeitpunkt der wirtschaftlichen Verursachung
buchungsrelevant ist.

Das Ergebnis des FH (Einzahlungen minus Auszahlungen) ergibt die Veranderung
der liguiden Mittel, die auf der Aktivseite der Vermdgensrechnung wiedergegeben
werden. Der FH unterscheidet zwischen der allgemeinen Gebarung aus der

16 Eine Einzahlung ist ein Zufluss, eine Auszahlung ein Abfluss an liquiden Mitteln. Liquide Mittel sind Kassen-
und Bankguthaben sowie kurzfristige Termineinlagen.

L. |
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operativen und investiven Tatigkeit und der Finanzierungstatigkeit. Auch ist der FH
anders 7 als der EH untergliedert, und zwar in die

operative Gebarung (laufende Geschaftstatigkeit, die weitgehend dem EH
entspricht),

investive Gebarung (z.B. Ein- und Auszahlungen im Zusammenhang mit
Anschaffungen und VeriduBerungen von Wirtschaftsgiitern'8, der Gewahrung
und Riickzahlung von Darlehen und Kapitaltransfers!®),

Finanzierungstatigkeit (z. B. Aufnahme und Tilgung von Krediten) und

nicht voranschlagswirksame Gebarung?°.

In der Anlage 1 des Gutachtens ist der FH der Marktgemeinde auf erster und
zweiter Ebene der Mittelverwendungs- und -aufbringungsgruppen des RA 2023 bis
RA 2025 sowie deren Verdanderungen im Jahresvergleich 2024/2025 dargestellt.
Die darin enthaltenen Summen und Salden zeigt nachstehende Tabelle:

17

18

19

20

Die gesonderte Darstellung der investiven Gebarung ist insofern von Relevanz, als es im Zusammenhang
mit Investitionen zu unregelmaRigen und vergleichsweise hohen Zahlungsstromen kommen kann. Die
eigene Darstellung der Finanzierungstatigkeit informiert schlieBlich, ob externe Finanzierungen
notwendig waren.

Sofern deren Wert die Grenze fiir geringwertige Wirtschaftsgiiter von 1.000 Euro Ubersteigt.

Kapitaltransfers sind im Unterschied zu laufenden Transfers fiir Investitionszwecke bestimmt (z. B. Bau-
kostenzuschisse) und im FH in der investiven und nicht in der operativen Gebarung auszuweisen.

Solche Gebarungen sind nach § 12 Abs. 2 VRV 2015 von der Veranschlagung ausgenommen, da sie nicht
endgliltig fur die Gemeinde bestimmt, sondern an Dritte weiterzuleiten sind oder fiir Rechnung eines
Dritten vollzogen werden. Solche Ein- und Auszahlungen mussen im FH ausgewiesen und die am Jahres-
ende offenen Salden in einer gesonderten Beilage zum RA ersichtlich gemacht werden.
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Tabelle 2: Summen und Salden der Finanzierungsrechnung 2023 bis 2025

in Tausend Euro in%
Bezeichnung der Mittelverwendungs. | nTausendEuro | in% |

. Verdnderung
und -aufbringungsgruppen
SHRESSTHEP mmﬂ 2024/2025

31 Einzahlungen aus der operativen Gebarung 5.678 6.360 7.164 804 12,6
32 Auszahlungen aus der operativen Gebarung 5.169 5911 6.481 570 9,6
Saldo 1: Geldfluss aus der operativen

SA1 Gebarung (31 - 32) 509 449 682 234 52,0
33 Einzahlungen aus der investiven Gebarung 357 701  1.691 990 141,1
34 Auszahlungen aus der investiven Gebarung 503 2.823 4.373 1.550 54,9

Saldo 2: Geldfluss aus der investiven
SA2 Gebarung (33 - 34) -147 -2.122 -2.682 -560 26,4
SA3 Saldo 3: Nettofinanzierungssaldo 362 -1.673 -1.999  -327 19,5

(Saldo 1 + Saldo 2)
35 Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 52 2,574 2.094 -480 -18,6

36 Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit 410 369 423 54 14,6

Saldo 4: Geldfluss aus der

s Finanzierungstitigkeit (35 - 36) R [ epdti || | ekl |k
Saldo 5: Geldfluss aus der

SAS5 voranschlagswirksamen Gebarung 4 532 -328 -861 -161,7
(Saldo 3 + Saldo 4)

Einzahlungen aus der nicht

41 . 1.747 1919 2.885 967 50,4
voranschlagswirksamen Gebarung

4p ~ Auszahlungen aus der nicht 1733 2150 2.606 456 21,2
voranschlagswirksamen Gebarung
Saldo 6: Geldfluss aus der nicht

SA6 voranschlagswirksamen Gebarung 14 -232 279 511 -220,6
(41-42)

SA7 Saldo 7: Verdnderung der liquiden Mittel 19 301 49 350 -1164

(Saldo 5 + Saldo 6)

Quelle: Marktgemeinde Baumgartenberg, LRH-eigene Darstellung

Der FH zeigt, ob und inwieweit aus der operativen Gebarung (Saldo 1)?! die
Investitionen (Saldo 2)*? bezahlt werden kénnen, wie viel zur Tilgung von Schulden
Ubrigbleibt und ob zur Deckung der Investitionen noch Finanzierungsbedarf
besteht (Saldo 3). Dieser Nettofinanzierungssaldo ist das Haushaltsergebnis des
betreffenden Finanzjahres ohne Transaktionen aus Finanzierungen. Der Geldfluss
aus der Finanzierungstatigkeit (Saldo 4) gibt an, ob mehr Fremdmittel auf-
genommen als zuriickbezahlt wurden. Die Summe all dieser Salden ergibt den
Geldfluss aus der voranschlagswirksamen Gebarung (Saldo 5). Dieser enthilt alle
unmittelbar planbaren und voranschlagswirksam zu verrechnenden Zahlungs-
strome. Diese sind flr die Liquiditatssteuerung besonders relevant.

21 Der Saldo 1 sollte grundsatzlich positiv sein, bei einem negativen Saldo ist die Gemeinde nicht in der Lage,
die laufenden Auszahlungen durch Einzahlungen zu decken. Bei einem negativen Saldo, der nicht durch
aulergewohnliche Ereignisse eingetreten ist, besteht ein Konsolidierungsbedarf.

22 Der Saldo 2 ist meist negativ, da im Regelfall mehr investiert als reinvestiert wird. Dieser Saldo kann im
Zeitverlauf stark schwanken, zumal grofRe Investitionen meist in unregelmaRigen Abstanden erfolgen.
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Der Geldfluss aus der nicht voranschlagswirksamen Gebarung (Saldo 6) zeigt
Zahlungen, die laut VRV 2015 nicht zu veranschlagen sind. Diese sollten grund-
satzlich ausgeglichen sein.?3

Der Saldo der voranschlagswirksamen und nicht voranschlagswirksamen
Gebarung (Saldo 7)?* bildet die Verinderung der liquiden Mittel ab. Bei einem
positiven Ergebnis erhdhen sich die liquiden Mittel; Zahlungsmittelreserven (ZMR)
kdnnen aufgebaut werden. Bei einem negativen Saldo sinken die Kassenbestdnde;
sukzessive werden zusatzliche Finanzmittel zu beschaffen sein, um die Liquiditat
sichern und den Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nachkommen zu kénnen.

14.2.
Zu den Summen und Salden des FH stellt der LRH fest:

e Der positive Geldfluss aus der operativen Gebarung (Saldo1) fiel im
Jahresvergleich 2023/2024 auf 449.000 Euro ab und stieg 2025 auf
682.000 Euro an. Diese Einzahlungen 2025 lagen um 10,5 Prozent Uber
den Auszahlungen dieses Bereichs. Der positive Wert wurde aber nicht aus
eigener Kraft erwirtschaftet, sondern aus Landesférderungen; allein aus
dem Harteausgleich und dem Strukturfonds erhielt die Marktgemeinde
Bedarfszuweisungen in Hohe von 647.818 Euro. Ohne die Zuschiisse wiirde der
operative Einzahlungsiiberhang nur 34.000 Euro betragen; damit kdnnte sie
weder Schulden zurlickzahlen, noch notwendige Investitionen tatigen.?®

e Der negative Geldfluss der investiven Gebarung (Saldo2) ist 2024
auf -2,1 Mio. Euro und 2025 auf -2,7 Mio. Euro gestiegen. Enorm gestiegene
Auszahlungen fur Investitionen und vergleichsweise niedrige Einzahlungen aus
Kapitaltransfers bzw. Forderungen waren fir diese Entwicklung verant-
wortlich. Die Investitionstatigkeit betraf hauptsachlich Erweiterungsbauten
des Volksschulgebdudes und des Kindergartens sowie das Leitungsnetz der
Wasserversorgung. Allerdings beinhalten die Investitionsauszahlungen 2025
auch reine Verrechnungsdarstellungen fiir innere Darlehen in Hbhe von
400.000 Euro?®. Diese in der investiven Gebarung dargestellten Auszahlungen
beeinflussen zwar den Nettofinanzierungssaldo negativ, miissen aber nicht
durch tatsachliche Darlehensaufnahmen finanziert werden. Dies deshalb, weil
sie mit gleich hohen Verrechnungseinnahmen korrespondieren, die aulBerhalb
der in den Nettofinanzierungssaldo einflieBenden Gebarungen unter der
Finanzierungstatigkeit dargestellt sind.

23§12 Abs. 3 VRV 2015
24 Der Saldo 7 muss den Veranderungen der liquiden Mittel im VH entsprechen.

25 Naheres dazu ist den Berichtsausfiihrungen zu ausgewahlten Kennzahlen (Offentliches Sparen und Freie
Finanzspitze) und zur Verschuldung zu entnehmen.

26 Diese betreffen die unterjdhrige Verwendung von Finanzmittel aus Haushaltsriicklagen als innere
Darlehen fiir bestimmte investiven Einzelvorhaben.
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Der Nettofinanzierungssaldo des FH (Saldo 3) ergibt sich aus der operativen
und investiven Gebarung ohne die Transaktionen fiir Schuldaufnahmen
und -riickzahlungen. Per 31.12.2023 lag dieser Saldo bei +362.000 Euro,
2024 bei -1.673.000 Euro und 2025 bei -1.999.000 Euro. Ohne die darge-
stellten inneren Darlehen verblieb 2025 ein Nettofinanzierungssaldo
von -1.599.000 Euro. Dieser negative Finanzierungssaldo ist geringfligig
niedriger als im Vorjahr. Er musste — so wie jener des Vorjahres — aus hohen
Schuldaufnahmen abgedeckt werden. Auch war eine (iberhéhte Schuld-
aufnahme 2024 fiir den starken Anstieg der liquiden Mittel verantwortlich.

Wird dem jahrlichen Nettofinanzierungssaldo der Geldfluss aus der
Finanzierungstatigkeit (Saldo 4) hinzugerechnet, ergibt sich der gesamte
Geldfluss aus der voranschlagswirksamen Gebarung (Saldo 5). Im Jahr 2023
standen den Schuldaufnahmen von 52.000 Euro Schuldentilgungen von
410.000 Euro gegeniiber; wahrend in den Folgejahren die Schuldentilgungen
annahernd gleich hoch blieben, stiegen die tatsachlichen Darlehens-
aufnahmen 2024 auf 2.574.000 Euro, 2025 auf 1.694.000 Euro. Die hohen
Schuldaufnahmen ermoglichten den Geldfluss aus der voranschlagswirksamen
Gebarung (2024: +532.000 Euro; 2025: -328.000 Euro) Dazu kamen noch
die Mittelzu- und -abflisse aus der nicht voranschlagswirksamen Gebarung
(2024: -232.000 Euro, 2025: +279.000 Euro), die sich auf den Stand der
liqguiden Mittel auswirkten.

Die liquiden Mittel stiegen im Jahr 2023 um 19.000 Euro, 2024 gar um
301.000 Euro; 2025 sanken sie um 49.000 Euro. Dies zeigt sich im Saldo 7 der
Finanzierungsrechnung der letzten drei Jahre und in der Bilanzposition B.III
,Liquide Mittel” der Vermogensrechnung. Demnach hat sich zum jeweiligen
Abschlussstichtag der Stand der liquiden Mittel 2024 durch die Darlehens-
aufnahmen stark erhoht und ist 2025 geringfligig auf 786.000 Euro gesunken.

Ausgewahlte Kennzahlen und Details der operativen Gebarung

15.1.

Die operative Gebarung umfasst gemaR VRV 2015 die Ein- und Auszahlungen aus
der operativen Verwaltungstatigkeit und laufende Transfers. Im Detail ist sie in
Gruppen zu gliedern, wie dies Tabelle 3 darstellt:
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Tabelle 3: Operative Gebarung 2023 bis 2025

: : [ in%
Bezeichnung der Mittelverwendungs- -

. Verdnderung
und -aufbringungsgruppen
SHEsETbp mmm 2024/2025

Einzahlungen aus der operativen
Verwaltungstatigkeit
Einzahlungen aus Transfers
(ohne Kapitaltransfers)

313 Einzahlungen aus Finanzertragen 3 7 2 -5 -76,1
Summe Einzahlungen aus der
operativen Gebarung

321 Auszahlungen aus Personalaufwand 1.329 1573 1709 136 8,7
Auszahlungen aus Sachaufwand
(ohne Transferaufwand)
Auszahlungen aus Transfers
(ohne Kapitaltransfers)

324 Auszahlungen aus Finanzaufwand 181 213 211 -2 -0,8
Summe Auszahlungen aus der

311 4526 4.933 5.297

312 1.150 1.420 1.865 444 31,3

31 5.678 6.360 7.164 804 12,6

322 1907 2210 2.611 401 18,1

323 1.752 1916 1.951 34 1,8

32 . 5.169 5.911 6.481 570 9,6
operativen Gebarung
Saldo 1:
SA1 Geldfluss aus der operativen Gebarung 509 449 682 234 52,0
(31-32)
Quelle: Marktgemeinde Baumgartenberg, LRH-eigene Darstellung
15.2.

Aus dem Geldfluss der operativen Gebarung werden unter Berichtspunkt 16 die
Kennzahlen fiir die Leistungs- und Schuldentragfahigkeit des Haushalts abgeleitet.

Offentliches Sparen und Freie Finanzspitze

16.1.

Die Quote offentliches Sparen gibt das Verhaltnis zwischen dem Saldo aus der
operativen Gebarung (Saldo 1) und den Auszahlungen der operativen Gebarung
wieder. Diese Absolutwerte und Quoten zeigt nachstehende Abbildung:
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Abbildung 2: Offentliches Sparen — Absolutwert und Quote 2020 bis 2025
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Quelle: Marktgemeinde Baumgartenberg, LRH-eigene Darstellung

In den RA 2020 bis 2025 konnte die Marktgemeinde jeweils einen positiven
Geldfluss aus der operativen Gebarung darstellen; dieser belief sich zwischen
402.000 Euro (2021) und 682.000 Euro (2025). Diese Werte sind gepragt von der
COVID-19-Pandemie und der rezessiven Wirtschaftslage. So sind im Zeitverlauf ein
Ergebniseinbruch und ein Absinken dieser Quote 2021 erkennbar. Auch in den
Folgejahren blieben diese Kennwerte anndhernd gleich niedrig. Im Jahr 2025
erreichte zumindest der nominelle Wert wieder das Niveau von 2020. Dieser
Einzahlungsliberhang verbesserte sich gegentiber 2024 um 233.000 Euro. Daraus
errechnen sich die Sparquoten z. B. 2020: 15,3 Prozent, 2024: 7,6 Prozent und
2025: 10,5 Prozent. Diese Werte kamen aber nur zustande, weil das Land jahrlich
hohe Foérderungen gewdhrte, die das operative Ergebnis positiv beeinflussten.
Werden von den Forderungen bloR die in Tabelle 1 dargestellten Bedarfs-
zuweisungen aus der Gemeindefinanzierung Neu (HAF 1 und Strukturfonds)
herausgerechnet, wéaren die Ergebnisse deutlich niedriger und in den Jahren 2023
und 2024 negativ. Ein negativer Wert bedeutet, dass die Marktgemeinde ihre
bestehenden Schuldenverpflichtungen aus dem operativen Geschaft nicht
bedienen kann und keinerlei Finanzmittel fir Investitionen selbst erwirtschaftete.

Noch deutlicher wird diese Tatsache, wenn aus dem operativen Ergebnis die
Freie Finanzspitze ermittelt wird, indem die reguldren Schuldenriickzahlungen?’
(inkl. Tilgungszuschiisse) berlicksichtigt werden. Das ergibt jenen Betrag, den die

27 ohne Umschuldungen und sonstige Sondertilgungen
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Gemeinde aus dem operativen Geschaft cashmaRig erwirtschaftete und nicht
fiir laufende Zahlungen dieses Bereichs und reguldare Schuldenriickzahlungen
einsetzen musste. Die Hohe eines solchen Einzahlungsiiberhangs wiirde
Auskunft darliber geben, in welchem AusmaR die Gemeinde die erforderlichen
Investitionen mit eigenen Mitteln finanzieren kann. Die Freien Finanzspitzen der
Marktgemeinde sind aber vielfach negativ. Mit und ohne Finanzhilfen aus der
Gemeindefinanzierung Neu stellen sich die Freien Finanzspitzen wie folgt dar:

Abbildung 3: Freie Finanzspitze — Absolutwert und Quote 2020 bis 2025
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Quelle: Marktgemeinde Baumgartenberg, LRH-eigene Darstellung

Aus der Abbildung ist erkennbar, dass die Freie Finanzspitze seit 2020 stark sank
und nur durch BZ aus der Gemeindefinanzierung Neu noch leicht positiv ist.

16.2.

In Anbetracht der duRerst niedrigen Kennwerte sieht der LRH einen groRen
Handlungsbedarf in der operativen Gebarung der Marktgemeinde. Aus eigener
Kraft kann die Gemeinde dieses Problem zwar vermindern aber nicht I6sen. Die
operative Gebarung der Marktgemeinde durch Gemeinde-Bedarfszuweisungen
und sonstige Finanzhilfen des Landes und des Bundes auf Dauer zu stiitzen, ist
einem effektiven Verwaltungshandeln der offentlichen Hand und effizienten
Mitteleinsatz nicht forderlich und verzerrt das Bild der Gemeindeautonomie. Aus
Sicht des LRH braucht es dringend mehr Kooperationen mit schlanken und
effizienten Strukturen in den Gemeinden, eine Entflechtung der Transfer-

.o [ -]
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beziehungen zwischen den Gebietskorperschaften durch gesamtstaatliche
Reformen und eine aufgabenorientierte Finanzausstattung der kommunalen
Ebene, die dem Wandel in den Erfordernissen der Kinderbetreuung und Pflege
Rechnung tragen.

Einnahmenentwicklung aus Steuern, Abgaben und Ertragsanteilen

17.1.

Werden fiir die Finanzkraft der Marktgemeinde samtliche Einzahlungen aus
eigenen Abgaben?® und Ertragsanteilen summiert, ergeben sich im Zeitraum 2020
bis 2025 die in folgender Abbildung dargestellten Werte:

Abbildung 4: Gemeindeeigene Abgaben und Ertragsanteile 2020 bis 2025
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Quelle: Marktgemeinde Baumgartenberg, LRH-eigene Darstellung

Seit dem Jahr 2020 — dem Ausbruch der COVID-19-Pandemie — wuchsen diese
Finanzkrafteinnahmen um 37 Prozent an. Die Ertragsanteile stiegen um
574.000 Euro bzw. 40,9 Prozent stérker als die Kommunalsteuer (+259.000 Euro)
und sonstigen Steuern (+39.000 Euro). Dieser Steuerzuwachs betrug jeweils knapp
Uber 32 Prozent.

17.2.

Fiir den LRH steht fest, dass die Marktgemeinde Uber eine hohe Finanzkraft
verflgt; 2024 lagen diese Einnahmen pro Einwohner im Vergleich mit den bezirks-
angehorigen Gemeinden an dritter Stelle, im landesweiten Vergleich an 96. Stelle
aller 06. Gemeinden unter 10.000 EW. Verantwortlich dafiir ist das starke

28 Summe ohne Interessentenbeitrdge
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Kommunalsteueraufkommen. Allerdings stammen mehr als die Halfte davon
von einem einzigen Wirtschaftsbetrieb. Vom Kommunalsteueraufkommen 2025
entfallen 82,1 Prozent auf diesen und zwei weitere ortsansassige Betriebe. Das
Risiko eines drohenden Steuerausfalls kann die Marktgemeinde nur bedingt
beeinflussen, am besten durch Diversifizierung bei Betriebsansiedelungen.

Die sonstigen gemeindeeigenen Steuern betrafen hauptsachlich die Grund-
steuer B (2025: 118.000 Euro). Die langjahrig diskutierte Erhéhung dieser Abgabe
kénnte zur gebotenen Haushaltskonsolidierung beitragen.

Auch wenn das hohe Kommunalsteueraufkommen ca. 33 Prozent der Finanzkraft
ermoglicht, ist die Finanzausstattung der Marktgemeinde dennoch stark von den
Ertragsanteilen abhangig. Aufgrund der schon drei Jahre andauernden rezessiven
Wirtschaftslage stagnieren diese Haupteinnahmen. Wahrend die Ertragsanteile
trotz Pandemie von 2020 bis 2022 um 513.000 Euro anstiegen, waren sie seither
ricklaufig oder nur maRig steigend. Im Vergleich 2022 zu 2025 betrug der Zuwachs
nur 61.000 Euro. Damit konnten die inflationsbedingten teilweise sehr hohen
Preissteigerungen bei Personal- und Sachleistungen nicht finanziert werden.

Ein- und Auszahlungen der operativen Gebarung

18.1.

Die Summe der operativen Einzahlungen stieg im Jahresvergleich 2024/2025 um
12,6 Prozent auf 7,2 Mio. Euro. Die operativen Auszahlungen wuchsen um
9,6 Prozent auf 6,5 Mio. Euro an. Die Abbildung gibt die Summen der Ein- und
Auszahlungen des Jahres 2025 wieder.
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Abbildung 5: Ein- und Auszahlungen der operativen Gebarung 2025

in Tausend Euro
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Quelle: Marktgemeinde Baumgartenberg, LRH-eigene Darstellung

Die Ertragsanteile und eigenen Abgaben summieren sich auf 44,9 Prozent der
gesamten Einzahlungen der operativen Gebarung. Die Gebilhreneinnahmen
resultieren aus der Wasserversorgung (408.200 Euro), der Abwasserbeseitigung
(492.800 Euro) und der Abfallbeseitigung (169.000 Euro); diese sind grofiteils
zweckgebunden. Die restlichen Einzahlungen verteilen sich auf Leistungs- und
Mieteinnahmen von Dritten, auf Vergltungen aus der internen Leistungs-
verrechnung (Personal und Gerate) sowie auf Einzahlungen aus VeraufRerung von
Wirtschaftsgitern und Ricklagendarstellungen aus Pseudovorhaben?® fur

investive Vorhaben.

Die Auszahlungen der operativen Gebarung umfassen 30,1 Prozent laufende
Transfers (2,0 Mio. Euro), 40,3 Prozent Sachaufwendungen (2,6 Mio. Euro),
26,3 Prozent Zahlungen fiir das Personal (1,7 Mio. Euro) und 3,3 Prozent Finanz-
aufwendungen (0,2 Mio. Euro). Der Sachaufwand stieg von 1,9 Mio. Euro im
Jahr 2023 auf 2,2 Mio. Euro im Jahr 2024 und auf 2,6 Mio. Euro im Jahr 2025. Im
Sachaufwand sind u. a. die Verrechnungsdarstellungen fur Zufiihrungen zwischen
operativer und investiver Gebarung bzw. die Darstellung von Pseudovorhaben
enthalten. Diese Verrechnungen betrafen 2025 beispielsweise Riicklagentrans-
aktionen aus Anschlussgebiihren und tGberschissigen Abfallgebiihren.
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Nach dem Sachaufwand sind die laufenden Transferauszahlungen die zweitgréRte
Auszahlungsposition der operativen Gebarung. Gegenliber dem Vorjahr stiegen
diese 2025 in Summe um 35.000 Euro. Wahrend die Transfers an offentliche
Rechtstrager stark anstiegen, waren jene an private Haushalte und Organisationen
ricklaufig. Nachstehende Tabelle zeigt die Entwicklung wesentlicher Transfer-
zahlungen an o6ffentliche Rechtstrager in den Jahren 2020 bis 2025. Diese pragen
zwar mafgeblich die Haushaltssituation der Gemeinde, kdnnen von ihr aber kaum
beeinflusst werden.

Tabelle 4: Wesentliche Transfers an 6ffentliche Rechtstrager 2020 bis 2025

. Verdnde- | Verdnde-
Bezeichnung rung rung
2020/ 2020/
2025 2025

SHV-Umlage® 565404  616.435  604.614  632.839  690.949  697.139  131.735 78
E;?tr;';egna"“a'ten' 447717  469.199  508.696  607.781  654.196  686.115  238.398 53,3
Landesumlage 125358 146970 174116  162.169  166.186  165.076 39.718 31,7
Pensionsbeitrige 111920 130952  137.077 145934  163.235  163.235 51.315 45,9
Gesamt 1.250.398 1.363.556 1.424.503 1.548.724 1674566 1.711.564  461.166 36,9

Quelle: Marktgemeinde Baumgartenberg, LRH-eigene Darstellung

Demnach stiegen diese oOffentlichen Transfers seit 2020 um 461.200 Euro.
Im selben Zeitraum wuchsen die Personalleistungen um 604.700 Euro, die
Annuitatenzahlungen um 210.000 Euro und die Energiekosten um 69.000 Euro an.
In Summe waren diese jahrlichen Pflichtausgaben 2025 um 1.345.000 Euro
hoher als 2020. Diese Steigerung konnte aus eigener Kraft durch Zuwéchse
bei den Finanzkrafteinnahmen (+873.000 Euro) nicht abgedeckt werden. Die
Finanzierungsliicke von 472.000 Euro war durch Mehreinnahmen aus der
Gemeindefinanzierung Neu (+545.000 Euro Harteausgleich und Strukturfonds)
auszugleichen. Diese hohen Forderungen aus Gemeinde-BZ und eine im
Wesentlichen sparsame Haushaltsfiihrung der Marktgemeinde machten es
moglich, Kostensteigerungen in anderen Gebarungsbereichen zu finanzieren und
bessere operative Ergebnisse3! darzustellen.

Die operative Gebarung enthalt auch Ermessensausgaben bzw. freiwillige
Leistungen, die in einer Harteausgleichsgemeinde im Zuge der VA-Prifung durch
die Gemeindeaufsicht bzw. zustandige Bezirkshauptmannschaft gesamthaft

30 Diese Summen der SHV-Umlagen beinhalten auch jahrliche Annuitdtenzahlungen des SHV (jahrlich
zwischen 24.300 Euro und 26.600 Euro), die von der Marktgemeinde Baumgartenberg dem SHV als
Transfer zu refundieren sind.

31 Veranderung des operativen Ergebnisses 2020 zu 2025 (+35.000 Euro); Ergebnis der laufenden Geschafts-
tatigkeit (+108.000 Euro)
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erhoben und hinsichtlich der Einhaltung der Harteausgleichskriterien beurteilt
werden. Den Angaben zufolge hat Baumgartenberg als langjahrige Harte-
ausgleichs- bzw. Abgangsgemeinde diese Kriterien im Wesentlichen eingehalten
und es gab in den letzten Jahren, wenn Uberhaupt, nur sehr geringe Abweich-
ungen. Die Summe aller dieser freiwilligen Leistungen und jener, die fir die
Berechnung und Zuerkennung der Harteausgleichsmittel maligeblich ist, zeigt
nachstehende Tabelle:

Tabelle 5: Freiwillige Leistungen — Summe fiir Harteausgleich und gesamt

Bezeichnung Verdnde- Verdnde-
rung rung
2020/2025 | 2020/2025

Freiwillige Leistungen fur
Harteausgleichsfonds

35.194 34889  36.872 33.993 37.719 39.862 5.668 16,1

Freiwillige Leistungen

e 46.860 46.347 50.067 47919  55.793 53.628 6.768 14,7

Quelle: Marktgemeinde Baumgartenberg, LRH-eigene Darstellung

18.2.
Fur den LRH steht fest:

Im Ermessensbereich ist die Marktgemeinde seit Jahren um eine sparsame
Haushaltsfiihrung bemiiht. lhr langjahriges Finanzproblem in der operativen
Gebarung resultiert vielmehr aus den permanent stark steigenden Pflicht-
ausgaben. Der vom Bund und Land gewollte Ausbau des Leistungsangebotes,
insbesondere in der Kinderbetreuung, die demographiebedingt stark steigenden
Transferzahlungen fiir Soziales, Gesundheit und Pensionen, hohe Gehalts-
steigerungen beim Personal und die Preisentwicklung bei Strom und Heizenergie
sind aus eigener Kraft von der an sich finanzkraftigen Gemeinde nicht finanzierbar.
Die anhaltende rezessive Wirtschaftslage mit nur maRig steigenden Einnahmen,
hat dieses Problem zwar verscharft, aber nicht verursacht. Der LRH geht davon
aus, dass sich dieses Problem bei einem Anspringen der Konjunktur bei gleich-
bleibender Finanzausstattung und Struktur bestenfalls bessert, aber nicht 16st.
Ohne nachhaltige gesamtstaatliche Strukturreformen werden die Finanzprobleme
und Folgelasten aus Investitionen immer mehr in die Zukunft verlagert. Dies
verdeutlicht sich u. a. in verlangerten Laufzeiten von Kommunaldarlehen, in der
zunehmenden Abhangigkeit der Gemeinden von einmaligen Finanzhilfen Giberge-
ordneter Gebietskorperschaften und der steigenden Anzahl an Harteausgleichs-
bzw. Abgangsgemeinden. Die an sich autonome und relativ finanzkraftige Markt-
gemeinde Baumgartenberg mutiert, so wie viele andere 06. Gemeinden, immer
mehr zum permanenten Forderungsempfdanger. Diese Problematik kann die
Marktgemeinde nur im Zusammenwirken mit den Gbergeordneten Gebietskorper-
schaften andern. In ihrem eigenen Wirkungsbereich ist sie aus Sicht des LRH aber
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gefordert, ihre Einnahmemaglichkeiten bei kommunalen Geblhren und Abgaben
noch starker als bisher auszuschdpfen, neue interkommunale Kooperationen zu
initiieren, einzufordern und zu unterstitzen und weiterhin auf ein kosten-
bewusstes Verwaltungshandeln zu achten.

Investive Gebarung

19.1.

Die Einzahlungen aus der investiven Gebarung betrugen 357.000 Euro im
Jahr 2023, 701.000 Euro im Jahr 2024 und 1.691.000 Euro im Jahr 2025. Sie
betrafen Kapitaltransfers offentlicher und privater Rechtstrager, das sind haupt-
sachlich Férderungsmittel des Landes und des Bundes sowie Investitionsbeitrage
von Privaten.

Die Auszahlungen aus der investiven Gebarung beliefen sich 2023 auf
503.000 Euro, 2024 auf 2.823.000 Euro und 2025 auf 3.973.000 Euro (ohne
400.000 Euro innere Darlehen). Sie umfassen fast ausschlieBlich Direktinves-
titionen und vereinzelt Kapitaltransfers fir investive Einzelvorhaben. Vor allem die
Erweiterungsbauten im Kindergarten und in der Volksschule sowie die Erneuerung
von Wasserleitungsstrangen im BA 09 verursachten in den letzten beiden Jahren
dieses hohe Investitionsvolumen.

19.2.

Das auRerordentlich hohe Investitionsniveau der letzten beiden Jahre iberfordert
massiv die ohnehin eingeschrinkte Leistungsfahigkeit des Haushaltes. Da die
Marktgemeinde aus den laufenden Finanzkrafteinnahmen nach Abzug der
Pflichtausgaben (ber keinen finanziellen Spielraum verfiigt und auch ihre
Moglichkeiten flir Vermogensverkaufe beschrankt sind, ist sie bei der Realisierung
von notwendigen, aber kostenintensiven Investitionen vielfach von Férderungen
des Landes und Fremdmittelaufnahmen abhangig. Da aufgrund der starken
Finanzkraft3? die Fordersitze der Marktgemeinde wesentlich niedriger sind als
jene der Nachbargemeinden, bendétigt sie hohere Darlehensaufnahmen. Die
Annuitdtenzahlungen fiir diese Darlehen kann sie aufgrund der standig steigenden
Transferlast bei Krankenanstaltenbeitragen und SHV-Umlage aus den Finanzkraft-
einnahmen kaum mehr bestreiten. Sie muss daflr bereits HAF 2-Mittel einsetzen.
Dabei dehnte sie bei den letzten Darlehensaufnahmen den Riickzahlungszeitraum
bereits auf 40 Jahre aus. Bei der vorherrschenden Finanzknappheit war es flir den
LRH nachvollziehbar, dass die Marktgemeinde bei der Festlegung des Fordersatzes
im Rahmen der Gemeindefinanzierung Neu eine Bemessungsgrundlage unter
Berlcksichtigung samtlicher Transferlasten an offentliche Trager bevorzugen
wirde. Bislang wird in der maligeblichen Bemessungsgrundlage bzw. Finanz-
kraftdefinition nur die Landesumlage, nicht aber der Krankenanstaltenbeitrag und

32 Berechnung nach 06. BUG 1960

Wir leisten unseren Beitrag, damit auch nachfolgende Generationen in OO gut leben kénnen. 36 | L‘ E_QTI



Marktgemeinde Baumgartenberg Mai 2026

die SHV-Umlage beriicksichtigt, deren Hohe ebenfalls maRgeblich von der Finanz-
kraft der jeweiligen Gemeinde abhdngig ist.

Finanzierungstatigkeit

20.1.

Wahrend die Marktgemeinde 2023 kaum Darlehen aufnahm, benétigte sie seither
jahrlich hohe Darlehensaufnahmen; 2024 beliefen sich die Einzahlungen
aus Darlehensaufnahmen auf 2.574.000 Euro, 2025 auf 1.694.100 Euro. Diesen
Darlehensaufnahmen standen jahrlich Schuldentilgungen von 369.000 Euro
(2024) und 423.300 Euro (2025) gegentiiber. Diese Schuldaufnahmen betrafen
Investitionsfinanzierungen in den Bereichen Volksschule, Kindergarten, Wasser-
versorgung und Kanal.

20.2.

Die hohe Neuverschuldung der letzten Jahre (iberfordert zunehmend die ohnehin
sehr beschrankte Leistungsfahigkeit des Haushaltes. Der damit verbundene,
steigende Schuldendienst — soweit er nicht unmittelbar die Gebiihrenhaushalte
betrifft — kann gegenwartig nur aus Harteausgleichsmitteln des Landes bedient
werden. Hinsichtlich der Verschuldung wird auf Berichtspunkt 25 verwiesen.

Ergebnishaushalt
Uberblick iiber Summen und Salden

21.1.

Im EH sind Ertrage (Wertzuwachs) und Aufwendungen (Werteinsatz) perioden-
gerecht zu erfassen, und zwar unabhangig vom Zeitpunkt der Zahlung. Anlage 2
zeigt die Aufwendungen und Ertrdge der Jahre 2023 bis 2025. Diese sind in Ertrags-
und Aufwandsgruppen gegliedert und in nachstehender Tabelle mit ihren
Summen und Salden des EH dargestellt:
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Tabelle 6: Summen und Salden des Ergebnishaushaltes 2023 bis 2025

in Tausend Euro in %
Bezeichnung der Mittelverwendungs- _ .

. Verdnderung
und -aufbringungsgruppen
SHREETHRP mmm 2024/2025

Ertrdge aus der operativen

211 s 4,579 5.011 5.316
Verwaltungstatigkeit
212 Ertrdge aus Transfers 1.641 1913 2.392 479 25,0
213 Finanzertrage 3 7 2 -5 -76,1
21 Summe Ertrage 6.223 6.930 7.709 779 11,2
221 Personalaufwand 1.358 1.651 1.790 139 8,4
222 Sachaufwand (ohne Transferaufwand) 2.738 3.107 3.544 438 14,1
993 Transferéufwand (laufende Transfers 1768 1958 1.973 15 0,7
und Kapitaltransfers)
224 Finanzaufwand 181 213 211 -2 -0,8
22 Summe Aufwendungen 6.045 6.928 7.518 590 8,5
SAO (0) Nettoergebnis (21 - 22) 178 2 192 189 k. A.
230 Entnahmen von Haushaltsriicklagen 340 140 634 494  352,2
240 Zuweisung an Haushaltsriicklagen 282 310 279 -31 -9,8
23 Summe Haushaltsriicklagen 58 -170 354 524 -308,7
Nettoergebnis nach Zuweisung und
SA00 Entnahmen von Haushaltsriicklagen 236 -167 546 713 -425,7

(SA 0 +/- SU23)

Quelle: Marktgemeinde Baumgartenberg, LRH-eigene Darstellung

Im Betrachtungszeitraum waren die Ertrdge hoher als die Aufwendungen; die
positiven Nettoergebnisse (vor Riicklagen) schwankten zwischen 2.000 Euro und
192.000 Euro. Nach Ricklagentransaktionen kam das jeweilige Nettoergebnis
zwischen -167.000 Euro und +546.000 Euro zu liegen.

21.2.
Der LRH halt zur Entwicklung im EH folgendes fest:

e Die positiven periodenbezogenen Nettoergebnisse (vor Haushaltsriicklagen)
waren nur aufgrund der hohen operativen Ertrdage aus Transfers vom Bund und
Land 00 méglich. Diese Transfers beinhalten auch die Bedarfszuweisungen
aus dem Strukturfonds und Harteausgleich, die in Tabelle 1 dargestellt sind.

e Die nicht finanzierungswirksamen Abschreibungen von Vermogenswerten
erhohten im Jahresvergleich 2024/2025 den Sachaufwand um ca. 20.000 Euro.
Die hohe Steigerung im Sachaufwand ist grofteils auf finanzierungswirksame
Aufwendungen zuriickzuflihren. Auch die Entwicklung der Aufwendungen und
Ertréage im EH ist weitgehend ident mit jener der Ein- und Auszahlungen im FH.

e Die Verbesserung des periodenbezogenen Nettoergebnisses im Jahres-
vergleich 2024/2025 ist auf 6ffentliche (einmalige) Transfers (z. B. vom Bund:
186.000 Euro KIP-Mittel und 31.000 Euro sonstige Zuschisse; vom Land:
99.000 Euro aus dem Gemeindepaket) zurtickzufiihren.

Wir leisten unseren Beitrag, damit auch nachfolgende Generationen in OO gut leben kénnen. 38 | L‘H E‘ﬂl



Marktgemeinde Baumgartenberg Mai 2026

e Zwischenzeitig nicht eingesetzte Ertrage aus offentlichen Transfers und
zweckgebundene Leistungseinnahmen (z. B. Interessentenbeitrdge) wurden
immer wieder in Haushaltsriicklagen reserviert. Die vorgenommenen
Zuweisungen und Entnahmen fiihrten zu stark schwankenden Ergebnissen.
Das hohe positive Ergebnis 2025 kam zustande, indem verstarkt Riicklagen
entnommen und zum Teil als innere Darlehen eingesetzt wurden.

Im Ubrigen gewann der LRH den Eindruck, dass die Marktgemeinde in der
Steuerung ihrer Finanzen den EH kaum nutzt.

Vermogenshaushalt

22.1.

Die Vermogensrechnung stellt zum Abschlussstichtag des jeweiligen RA die Mittel-
verwendung (Aktiva) der Mittelherkunft (Passiva) gegeniiber.33 Die Tabelle 7 und
Tabelle 8 geben Aufschluss tber die Aktiva und Passiva der RA 2023 bis 2025 und
deren Verdnderungen im Vergleich 2024/2025:

Tabelle 7: Vermdgensrechnung — Ubersicht Aktiva

Bilanzpositionen AKTIVA

A Langfristiges Vermogen 25.669 27.580 32.093 4.513 16,4
A.l  Immaterielle Vermdgenswerte 0 0 0 0 0,0
A.ll  Sachanlagen 24.588 26.930 31.081 4.151 154
Al f: rtgfiils:'lt?gaezzllz?rf ;rr:lzT: rr:;Z/ge n 0 0 0 0 0.0
A.IV  Beteiligungen 14 14 14 0 0,0
AV  Langfristige Forderungen 1.066 636 998 361 56,8

B Kurzfristiges Vermogen 613 1.008 911 -97 -9,7
B.I  Kurzfristige Forderungen 78 172 124 -48  -27,9
B.Il  Vorrdte 0 0 0 0 0,0
B.IIl  Liquide Mittel 535 836 786 -49 59
B T
B.V  Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme Aktiva 26.281 28.588 33.003 4.415 15,4

Quelle: Marktgemeinde Baumgartenberg, LRH-eigene Darstellung

33 Aktiva: Vermogen einer Gebietskorperschaft bzw. zu erhaltende Substanzwerte; Passiva: Finanzierung des
Vermdgens durch Eigen- oder Fremdmittel
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Tabelle 8: Vermégensrechnung — Ubersicht Passiva

in Tausend Euro in %
Bilanzpositionen PASSIVA
*’ o L s

C Nettovermaogen (Ausgleichsposten) 8.498 8.339 8.530

C.l Saldo der Eroffnungsbilanz 7.750 7.750 7.750 0 0,0
C.l Kumuliertes Nettoergebnis 316 -13 533 545 k. A.
C.IIl  Haushaltsriicklagen 432 602 248 -354 -58,8
SN mbewertungskonte] : : i @] me
cvV Ir:(rjiE:g\A;hrungsumrechnungs- 0 0 0 0 0,0

Sonderposten
D Investitionszuschiisse 12.537 12.915 14.040 1.126 8,7
(Kapitaltransfers)

D.I Investitionszuschiisse 12.537 12.915 14.040 1.126 8,7
E Langfristige Fremdmittel 5.126 7.348 9.044 1.696 23,1
E.l Langfristige Finanzschulden, netto 4,942 7.123 8.405 1.282 18,0
E.ll Langfristige Verbindlichkeiten 0 0 400 400 0,0
E.Il  Langfristige Rickstellungen 184 224 239 15 6,5
F Kurzfristige Fremdmittel 120 -13 1.389 1.402 k. A.
F.l Kurzfristige Finanzschulden, netto 0 24 13 -11 -45,6
F.Il Kurzfristige Verbindlichkeiten 53 -117 1.275 1.392 k. A.
F.Il - Kurzfristige Rickstellungen 68 80 101 21 25,8
F.IV  Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0,0
Bilanzsumme Passiva 26.281 28.588 33.003 4.415 15,4

Quelle: Marktgemeinde Baumgartenberg, LRH-eigene Darstellung

In den Aktiva werden im langfristen Vermoégen vor allem Zuwachse bei Sach-
anlagen und Veranderungen bei langfristigen Forderungen sichtbar. Der Anstieg
bei den Sachanlagen resultiert insbesondere aus den Erweiterungsbauten in
der Volksschule und des Kindergartens sowie aus der Ubernahme des Geb&iudes
,Marktstadl“ (Berichtspunkt 27); in Summe stiegen die Sachanlagen um
ca. 6,5 Mio. Euro, davon 4,2 Mio. Euro allein im Jahresvergleich 2024/2025. Die
langfristigen Forderungen gingen hingegen 2024 um 430.000 Euro zurtick,
insbesondere weil mit dem Vermdgensiibergang des Marktstadls vom Verein zur
Gemeinde eine offene Darlehensforderung (386.300 Euro) abzuschreiben war.
Den Anstieg im Jahr 2025 um 361.000 Euro bewirkte die erstmalige Darstellung
von inneren Darlehen in Hohe von 400.000 Euro, die sich in der Vermdgens-
rechnung in den Forderungen und summengleich in den kurzfristigen Verbind-
lichkeiten abbildet.

Auf der Passivseite stiegen von 2024 auf 2025 die Investitionszuschiisse
(+1,1 Mio. Euro) sowie die kurz- und langfristigen Fremdmittel (+3,1 Mio. Euro)
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starker als das Nettovermdgen (+0,2 Mio. Euro). Im Nettovermdgen wurden
Haushaltsriicklagen abgebaut und durch dargestellte innere Darlehen zum
kumulierten Nettoergebnis verschoben; durch das positive Jahresergebnis im
EH wuchs dieses kumulierte Ergebnis um insgesamt 545.000 Euro an. Der
starke Anstieg der kurzfristigen Verbindlichkeiten im Jahresvergleich 2024/2025
resultiert hauptsachlich aus offenen Zahlungen gegeniiber dem Bautrager bei den
Erweiterungsbauten Volksschule und Kindergarten.

Mit einzelnen ausgewadhlten Bilanzpositionen setzte sich der LRH naher
auseinander. Diese Sachverhalte und Bewertungen sind folgenden Berichts-
punkten zu entnehmen.

Liquide Mittel inkl. Haushaltsriicklagen und Zahlungsmittelreserven

23.1.

Aktivseitig zeigt die Vermogensrechnung zum jeweiligen Abschlussstich-
tag der letzten beiden Finanzjahre liquide Mittel von 835.600 Euro (2024)
bzw. 786.300 Euro (2025). Darin enthalten sind Zahlungsmittelreserven in Hohe
von 418.700 Euro (2024) bzw. 161.400 Euro (2025). Diese Zahlungsmittel-
reserven stehen im Zusammenhang mit Haushaltsriicklagen, die passivseitig mit
601.900 Euro (2024) bzw. 247.600 Euro (2025) ausgewiesen sind. Im Detail
entwickelten sich diese wie folgt:
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Tabelle 9: Haushaltsriicklagen 2023 bis 2025

WVA-Riicklage Interessentenbeitrage 49.700 60.500 0
ABA-Ricklage Interessentenbeitrage 55.800 38.600 0
Riicklage Verkehrsflachen Interessentenbeitrage 16.200 0 0
oS A 24.300 0 0
Riicklage aus o. H. aus Abfallgebiihreneinnahmen 58.300 41.000 27.000
Zweckgebundene Haushaltsriicklagen 204.400 140.100 27.000
Riicklage BZ Harteausgleichsfonds 2 102.100 156.900 701
fézlr(r:aegisdsgennifgs?fnzggiiket” >8.800 >8.800 0
Riicklage Sonder-BZ 2023 48.600 48.600 0
Riicklage Sonder-BZ 2024 - 99.000 6.400
Riicklage Sonder-BZ 2025 - - 0
g Pt 203 e o
Ricklage EGT (+) ab 2023 - 78.100 206.300
Ricklage HAF 1 (aus HAF 11 & 12) - 2.000 7.100
Riicklage KIG 2025 - - 84
Allgemeine Haushaltsriicklagen 227.800 461.800 220.600
Summe Haushaltsriicklagen (C.111.1) 432.200 601.900 247.600
Liquide Mittel (B.III) 535.000 835.600 786.300
davon Zahlungsmittelreserven (B.111.2) 466.600 418.700 161.400

Quelle: Marktgemeinde Baumgartenberg, LRH-eigene Darstellung

Aus der Tabelle ist erkennbar, dass alle zweckgebundenen Haushaltsriicklagen mit
Ausnahme restlicher Uberschissiger Mittel aus Abfallgebihren bis Ende 2025
abgebaut wurden; seit 2023 sanken die zweckgebundenen Riicklagen von
204.400 Euro auf 27.000 Euro. Die allgemeinen Haushaltsriicklagen stiegen
hingegen von 227.800 Euro auf 461.800 Euro an. Diese aus Finanzhilfen des
Landes und des Bundes gebildeten Riicklagen waren 2025 weiter gestiegen, wenn
sie nicht Gber Anregung des LRH im Zuge der Abschlussarbeiten fir den RA 2025
zumindest voriibergehend als innere Darlehen fir investive Vorhaben verwendet
worden wadren. Da die Marktgemeinde aus grundsatzlich finanzierten Haushalts-
ricklagen 400.000 Euro fiir zwei investive Einzelvorhaben (Erweiterungsbauten
Volksschule und Kindergarten) einsetzte, sank 2025 der Stand an allgemeinen
Haushaltsriicklagen auf 220.600 Euro. Diese 400.000 Euro aus den inneren
Darlehen sind im Entwurf des RA 2025 entsprechend der zweiten Novelle der
VRV 2015 in der Vermodgensrechnung jeweils als Forderung und Verbindlichkeit
ausgewiesen und als fiktive Ein- und Auszahlungen im Finanzierungshaushalt
dargestellt. Die haushaltsrechtlich korrekte Darstellung dieser fiktiven Ein- und

Wir leisten unseren Beitrag, damit auch nachfolgende Generationen in OO gut leben kénnen. 42 | L‘( Ll



Marktgemeinde Baumgartenberg Mai 2026

Auszahlungen erhohte aber den Nettofinanzierungssaldo, weil der fiktive
Auszahlungsbetrag unter MVAG 3421 darzustellen war.

Samtliche Haushaltsriicklagen waren zum Abschlussstichtag 31.12.2025 grund-
satzlich in den liquiden Mitteln gedeckt. Allerdings sind im RA 2025 nur
161.400 Euro als gesonderte Zahlungsmittelreserve ausgewiesen. Die restlichen
Ricklagenmittel werden als Girokontenlibertrag unterjdahrig verrechnet.

23.2.

Der LRH halt fest, dass die zum Abschlussstichtag 2023 bis 2025 dargestellten
Racklagen zwar durch liquide Mittel gedeckt, aber nicht in voller Hohe als
Zahlungsmittelreserve ausgewiesen sind. Dabei war im Jahr 2024 eine vollstéandige
Deckung der Ricklagen mit liquiden Mittel nur durch eine Uberhéhte
Darlehensaufnahme moglich, die im Marz 2025 korrigiert wurde, indem vom
aufgenommenen Darlehensbetrag zumindest 500.000 Euro wieder zuriickbezahlt
wurden.3*

Finanzierte Riicklagen sollten grundsatzlich als Zahlungsmittelreserven ausge-
wiesen und eine voriibergehend anderwartige Verwendung als innere Darlehen
dargestellt werden. Der LRH empfiehlt, die in Riicklagen reservierten Finanzmittel
wirtschaftlich zu nutzen und auf eine entsprechende Verzinsung solcher Geld-
bestande zu achten; voriibergehende Verwendungen von in Riicklagen gebun-
denen Finanzmitteln wéaren zum Zeitpunkt der Inanspruchnahme transparent als
innere Darlehen zu verrechnen. Grundsatzlich kénnen vorhandene Riicklagen-
bestande bzw. liquide Mittel genutzt werden, um den Zinsaufwand und den Stand
an Fremdmitteln moglichst gering zu halten. Diese Moglichkeit sollte die Markt-
gemeinde kiinftig nutzen und zeitnah im Haushalt verbuchen.

24.1.

Im Zahlungsverkehr verwendet die Marktgemeinde bei der ortlichen Bank ein
Girokonto und zwei Subkonten. Letztere dienen zur Veranlagung von Geld-
bestinden aus Ricklagen. Mit der Ubernahme des Marktstadls im Jahr 2024
wurde ein weiteres Girokonto der ortlichen Bank in die Gemeindekasse Uber-
nommen. Dieses wird kaum genutzt.

24.2.

Der LRH empfiehlt, die Geldbestinde des Kontos ,Marktstadl” auf das im
Zahlungsverkehr genutzte Girokonto zu Uberfiihren und das betreffende Konto
aufzulésen. Weiters sollte die Gemeinde prifen, ob sie zwei Subkonten fir
etwaige Zahlungsmittelreserven benétigt.

34 Fir den Erweiterungsbau der Volksschule wurde 2024 ein Darlehen (Konto 100183/71022) in folgenden
Tranchen aufgenommen: 255.000 Euro am 8.10.2024, 1.100.000 Euro am 30.12.2024. Am 24.3.2025
erfolgte ein Teilstorno der Kreditauszahlung vom 30.12.2024, weil 500.000 Euro wieder an die kredit-
gewdhrende Bank zuriickbezahlt wurden. Erst am 30.12.2025 wurde fiir dieses investive Einzelvorhaben
wieder ein Darlehensbetrag von 600.000 Euro beansprucht.
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Kurz- und langfristige Finanzschulden

25.1.

Per 31.12.2025 beliefen sich die Finanzschulden in Summe auf 8,4 Mio. Euro.
Davon entfallen 6,2 Mio. Euro (73,4 Prozent) auf die GebiUhrenhaushalte der
Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung, die im Gemeindehaushalt als
Betriebe mit marktbestimmter Tatigkeit dargestellt sind. Aus den Finanz-
schulden 2024 errechnet sich ein Pro-Kopf-Wert von 3.802 Euro je Einwohner.
Der Landesdurchschnitt der 06. Gemeinden liegt bei 1.564 Euro. Im Betrachtungs-
zeitraum waren zum jeweiligen RA-Stichtag keine Kassenkredite offen. Die
Haftungen gegeniber dem Reinhaltungsverband Machland-Ost und der Mach-
land-Damm Betriebs GmbH waren rickldufig und beliefen sich Ende 2025 auf
618.000 Euro. Ohne diese Haftungen stellte sich die Entwicklung der Finanz-
schulden zu den RA-Stichtagen 2020 bis 2025 wie folgt dar:

Abbildung 6: Finanzschuldenentwicklung 2020 bis 2025 —in Euro
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Quelle: Marktgemeinde Baumgartenberg, LRH-eigene Darstellung

Die oben angefiuhrte Darstellung zeigt, dass die Gesamtverschuldung der
Gemeinde im Zeitraum 2020 bis 2025 um 53 Prozent anstieg, wobei die
Verschuldung auBerhalb des Gebilihrenhaushaltes im selben Zeitraum um mehr
als das Dreifache (rd. 247 Prozent) gewachsen ist. Von 2023 auf 2024 stiegen
diese Schulden um tiber 500 Prozent. Dies hat zur Folge, dass der Spielraum der
Gemeinde fiir Investitionen immer geringer wird.
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Im Jahr 2024 wurden 4,3 Mio. Euro neue Schulden fiir die Kanal- bzw. Wasser-
versorgung sowie Erweiterungsbauten im Kindergarten und der Volksschule
aufgenommen, aber noch nicht in voller Hohe zugezahlt. Die Laufzeiten fir die
Darlehen zur Erweiterung des Kindergartens und der Volksschule betragen
40 Jahre.

Fir die Darlehen zur Finanzierung der beiden Kanalprojekte, des Projektes zur
Wasserversorgung, der beiden Projekte zur Erweiterung des Kindergartens und
der Volksschule holte die Marktgemeinde mehrere Angebote ein. Es sollten
zwei Varianten, eine mit einer variablen Verzinsung und eine mit einer fixen
Verzinsung fir die ersten zehn Jahre angeboten werden. Der Gemeinderat
entschied sich flr einen der beiden Billigstbieter — Variante variabler Zinssatz —
namlich der regionalen Hausbank, deren Angebot exakt dem einer zweiten
Bieterin entsprach. Auf den Angeboten wurden grundsatzlich Eingangsstempel mit
dem Eingangsdatum angebracht, auf dem Angebot der erfolgreichen Bieterin
fehlte dieser, ebenso wie ein Protokoll zur Angebots6ffnung. Fixzinsangebote, die
bis zu einem Prozentpunkt unter den besten variablen Angeboten lagen, wurden
in der Gemeinderatssitzung auf Grund der Erwartung von weiteren Zinssenkungen
verworfen.

Abbildung 7: Annuitatenzahlungen 2020 bis 2025 — in Euro
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Quelle: Marktgemeinde Baumgartenberg, LRH-eigene Darstellung

Betrachtet man den Schuldendienst der Gemeinde in der o. a. Grafik, so zeigt sich,
dass der Zinsdienst von 13 Prozent auf mittlerweile rd. ein Drittel der Gesamt-
rickzahlungsverpflichtung angewachsen ist. Dies liegt auch an den langen Lauf-
zeiten der Darlehen.
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Im Herbst 2024 wurde fiir die Erweiterung der Volksschule ein Darlehensbetrag in
Hohe von 1.355.000 Euro zugezahlt, ohne dass dieser auf Grund der bestehenden
Liquiditat in dieser H6he im Haushalt notwendig gewesen wére.

25.2.

Der LRH hélt fest, dass die Finanzschulden der Marktgemeinde — bezogen auf die
Einwohner — bereits mehr als doppelt so hoch waren wie der Durchschnitt der
00. Gemeinden und der daraus resultierende Annuitdtendienst den Gemeinde-
haushalt stark belastet. Laufzeiten bei Darlehen von 40 Jahren sollten aus
Generationensicht vermieden werden. Auch kénnen nicht notwendige Zinskosten
vermieden werden, wenn die Marktgemeinde ihre Liquiditat kinftig Gberlegt
plant.

Der LRH empfiehlt der Marktgemeinde bei der Aufnahme von Darlehen auch
Fixzinsvarianten in Erwagung zu ziehen, um das Schuldenportfolio entsprechend
zu diversifizieren. Des Weiteren weist er darauf hin, dass die Darlehensaufnahmen
kiinftig transparent fir Dritte nachvollziehbar sein sollten und insbesondere ein
Angebotsoffnungsprotokoll zu erstellen ist.

Voranschlag 2026 und Mittelfristige Finanzplanung 2026
bis 2030

26.1.

Der letzte Entwurf des VA 2026 (Stand 2.3.2026) weist bei budgetierten Ein-
zahlungen von 6.006.400 Euro und Auszahlungen von 6.577.700 Euro das Ergebnis
der laufenden Geschaftstatigkeit mit -571.300 Euro aus. Nach den Angaben der
Gemeinde soll dieser VA-Entwurf samt integrierten Mittelfristigen Finanzplan vom
Gemeinderat am 19.3.2026 beschlossen werden. Die finanziellen Eckdaten dieser
Planungen zeigt nachstehende Tabelle:

35 Aus diesem Fremdmittelzufluss vom 30.12.2024 wurde ein Darlehensbetrag in Héhe von 500.000 Euro
am 24.3.2025 storniert.

.. | J] ==
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Tabelle 10: Wesentliche finanzielle Eckdaten 2026 bis 2030

Bezeichnung
VA 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030

Ergebnis der laufenden

-571.300  -713.500 -722.700 -755.700  -790.300

Geschaftstatigkeit
Nettoergebnis -329.900 -517.100  -554.400 -690.500 -763.900
Nettofinanzierungssaldo -444.500 137.700 112.400  -345.500 -399.400

Geldfluss aus der operativen

-48.200  -149.000 -211.500 -355.600  -408.200
Gebarung

Geldfluss aus der investiven

-396.300 286.700 323.900 10.100 8.800
Gebarung

Einzahlungen investive Gebarung 1.901.400 484.200 352.900 39.100 37.800

Auszahlungen investive Gebarung  2.297.700 197.500 29.000 29.000 29.000

Haushaltsriicklagen (31.12.) 667.200 694.500 699.100 691.100 683.600

davon Zahlungsmittelreserven 161.400 k. A. k. A. k. A. k. A.
Finanzschulden (31.12.) 7.941.400 7.440.000 6.970.800 6.552.600 6.154.200
Schuldendienst 613.700 716.300 672.200 610.500 580.300

Quelle: Marktgemeinde Baumgartenberg, LRH-eigene Darstellung

26.2.
Der LRH merkte zu den bis 2030 dargestellten Planwerten Folgendes an:

e Die erwarteten negativen Ergebnisse der laufenden Geschaftstatigkeit lassen
erkennen, dass sich die duBerst angespannte Haushaltssituation weiter
verscharft. Die finanzielle Abhangigkeit der Marktgemeinde von Férderungen
Ubergeordneter Gebietskorperschaften nimmt weiter zu. Der Anstieg der
negativen Ergebnisse der laufenden Geschaftstatigkeit von -571.300 Euro
auf -790.300 Euro resultiert hauptsachlich aus den beginnenden Tilgungen fiir
40-jahrige Bankdarlehen zur Finanzierung der Erweiterungsbauten Volksschule
und Kindergarten.

e Die periodenbezogenen Nettoergebnisse des EH sind im Planungshorizont
negativ: Aus der operativen Gebarung erwartet die Marktgemeinde keine
Einzahlungsiiberhdnge; per Saldo sind die operativen Geldflisse jahrlich mit
bis zu -408.200 Euro negativ. Dies ist finanziell hdchst problematisch. Auch die
nicht finanzierungswirksamen Ertrage wie z. B. jene aus der Auflésung von
Investitionszuschiissen reichen nicht aus, um im jeweiligen Finanzjahr ein
positives Nettoergebnis darstellen zu kdnnen.

e Das finanzierungswirksame Haushaltsergebnis — der Nettofinanzierungs-
saldo — ist 2026 mit -444.500 Euro veranschlagt. Nur aufgrund der Tatsache,
dass kaum neue Investitionen eingeplant wurden und restliche Landes-
forderungen zur Ausfinanzierung der derzeitigen Schul- und Kindergarten-
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projekte erwartet werden, konnte die Marktgemeinde zumindest 2027 und
2028 einen positiven Nettofinanzierungssaldo einplanen. In Anbetracht des
erkennbaren Sanierungs- bzw. Investitionsbedarfes bei diversen kommunalen
Gebduden ist das in der Mittelfristplanung gezeigte Investitionsniveau dullerst
niedrig; auf Dauer wiirden derart niedrige Investitionen die Substanzerhaltung
gefahrden.

e Die fiir eine permanente Héarteausgleichs- bzw. Abgangsgemeinde hohen
Haushaltsriicklagen werden nicht verringert, sondern geringfligig erhoht.
Wie unter Berichtspunkt 23 ersichtlich, stammen diese Mittelreservierungen
grofteils aus Gemeinde-BZ aus dem Harteausgleich 2 und diversen Sonder-
unterstiitzungen. Die geplante Aufstockung der Haushaltsriicklagen ist
moglich, weil das offene innere Darlehen wieder riickgefiihrt und zusatzliche
Mittel aus dem Harteausgleich 2 und aus dem Kommunalen Investitionsgesetz
des Bundes vorlaufig in den Haushaltsriicklagen reserviert werden. Fiir den
LRH ist fraglich, ob es zweckmaRig ist, derartige Forderungen langjahrig in
Rlcklagen zu reservieren. Aus Sicht des LRH sollte die Marktgemeinde diese
Mittel ehestens fir laufende Investitionen oder vorzeitige Schuldentilgungen
einsetzen.

e Die Finanzschulden erreichten im Jahr 2025 mit 8,4 Mio. Euro ihren bislang
hochsten Stand; sie sollen ab 2026 jahrlich um 400.000 bis 500.000 Euro
sinken. Der jahrliche Schuldendienst wird hingegen 2026 auf dem Niveau des
Vorjahres bleiben und 2027 um ca. 100.000 Euro steigen. Da in der Mittelfrist-
planung keine neuen Darlehensaufnahmen vorgesehen sind und keine Zins-
steigerungen erwartet werden, kann die Marktgemeinde in den Folgejahren
einen leicht ricklaufigen Mitteleinsatz flr den Schuldendienst erwarten.

OFFENTLICHE EINRICHTUNGEN

Marktstadl

27.1.

Im Jahr 199236 entstand in der Marktgemeinde Baumgartenberg die Idee, das
desolate Gebaude , Klosterstadl” kaduflich zu erwerben, zu sanieren und dann als
Veranstaltungsraum ,,Marktstadl”“ zu nutzen. Im Marktstadl sollten vor allem
bduerliche Qualitatsprodukte, Spezialtdten und der Rohstoff Holz vermarktet
und die Raumlichkeiten fiir gesellschaftliche Veranstaltungen, wie z. B. Feuer-
wehrfeste, genutzt werden. Zur Umsetzung dieses Vorhabens, aus Griinden der
Steueroptimierung und zur Einwerbung von EU-Fordermitteln wurde der Verein
»Baumgartenberger Marktstadl” im Jahr 1999 gegriindet. Der Amtsleiter der

36 Die Entscheidung zum Erwerb des Grundstiickes inklusive Klosterstadl vom Kloster vom Guten Hirten fiel
in der Gemeinderatssitzung vom 10. Marz 1992.
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Marktgemeinde wurde zum Kassier des Vereins bestellt, rd. 60 Prozent der
Vereinsmitglieder waren auch Mitglieder des Gemeinderates.

Am 25.11.1999 wurde zwischen der Marktgemeinde und dem Verein ein
Baurechtsvertrag abgeschlossen, in dem die Ubergabe des Altbaubestandes und
dessen Wert, der Wert des Grundstiickes, sowie der Bauzins festgelegt wurden.
Dieser Vertrag berechtigte den Verein zum Umbau des ,Marktstadls“ nach
MaRgabe der von der Baubehorde festgelegten Plane. Obwohl im Baurechts-
vertrag vorgesehen, wurde das Baurecht nicht im Grundbuch eingetragen.
Am 20.12.1999 erteilte der damalige Blirgermeister die Baubewilligung. Diese
wurde von einem Blirger am 17.2.2000 beeinsprucht. Der Einspruch wurde am
11.4.2000 bescheidmaRig abgewiesen.

Fir den Umbau bzw. die Sanierung des Marktstadls lagen die Schatzkosten bei
600.714 Euro (damals 8.266.000 ATS). Die Finanzierung des Umbaus durch den
Verein Baumgartenberger Marktstadl sollte teils (iber den Europdischen
Ausrichtungs- und Garantiefonds fiir Landwirtschaft und Uber ein Darlehen
der Gemeinde in H6he von 283.424 Euro (damals 3.900.000 ATS) erfolgen.
In der Sitzung des Gemeinderates vom 21.11.2001 wurde festgestellt, dass die
Plankosten von 600.714 Euro (damals 8.266.000 ATS) auf 1.031.945 Euro
(14.170.320 ATS) ansteigen und somit ein zusatzliches Darlehen von 218.019 Euro
(3.000.000 ATS) notwendig wird.

Die von der Gemeinde bei der ortlichen Bank aufgenommenen Darlehensbetrage
von insgesamt 501.443 Euro (6.900.000 ATS) wurden per Darlehensvertrag dem
Verein zur Verfligung gestellt. Eine vollstdndige Riickzahlung dieses Darlehens
konnte die Marktgemeinde auf Grund der minimalen Einnahmen des Vereins
kaum erwarten. Bei Ubernahme des Marktstadls durch die Gemeinde im Jahr 2024
bestand noch eine nicht getilgte Restschuld des Vereins in Hohe von 386.291 Euro
gegeniber der Gemeinde.

Die Ausschreibung, Vergabe und Durchfiihrung der Bautatigkeit wurde vom LRH
nicht gepruft. Es steht aber fest, dass im Zuge des Neu- und Umbaues der damalige
Auftraggeber bzw. Obmann des Vereins BaumaRRnahmen beauftragte, die von der
Baubewilligung abweichen. Dabei handelt es sich vor allem um Folgende:

e Das Gebaude wurde breiter gebaut als bewilligt.
e Das Gebdude wurde hoher gebaut als bewilligt.
e Eswurde ein Keller inklusive Hackschnitzelheizung ohne Bewilligung gebaut.

Laut Aussagen des Amtsleiters waren die Abweichungen von der bewilligten
Bauausflihrung dem Biirgermeister, dem Gemeinderat und dem Vereinsobmann
bekannt.

Trotz der bekannten ,Falschlieferung” wurde der Marktstadl mit 17.6.2001
eroffnet und bis zur bescheidmaBigen Untersagung der Nutzung am 20.12.2022
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betrieben.?” Die Untersagung erfolgte nach einer Diskussion in der Gemeinde,
nachdem bei einer Veranstaltung, bei der nicht genehmigten Heizung im
Marktstadl, ein Feuer entstand und der Brandgeruch noch ldanger im Marktstadl
wahrnehmbar war. Der Betrieb des Marktstadls war zum Prifungszeitpunkt
noch immer eingestellt, ein Teil des Gebdudes wird mittlerweile vom Bauhof
verwendet. Die Nutzung dieses Gebaudeteils ist baurechtlich genehmigt. Durch
die Einstellung des Veranstaltungsbetriebes belastet der Marktstadl derzeit
den Gemeindehaushalt per Saldo nur mit einem relativ niedrigen Fehlbetrag
(2024: 15.348 Euro, 2025: 7.671 Euro).

Am 16.11.2023 ging eine anonyme Beschwerde beim Amt der 00. Landes-
regierung ein. Diese wurde vom Land OO verfolgt. Mit Schreiben vom 11.12.2023
wurde die Gemeinde Uber die Aufsichtsbeschwerde informiert und um Beant-
wortung von zehn Fragen zum Thema Marktstadl ersucht. Dem Antwortschreiben
der Gemeinde vom 11.1.2024 folgte ein Nachfrageschreiben des Landes OO0 vom
5.8.2024 mit drei Fragen zur Klarstellung. Die Nachfragen wurden von der
Gemeinde am 12.9.2024 beantwortet. Eine offizielle Erledigung der Beschwerde
lag nicht vor.

27.2.

Der LRH kritisiert die 20-jahrige wissentliche Nutzung des Marktstadls ohne
entsprechende baurechtliche Genehmigung scharf und weist auf die damit
verbundenen Risiken im Bereich der Haftungen bei Unféllen hin. Des Weiteren
beanstandet der LRH, dass die Gemeinde als Baubehorde nicht sofort nach
Feststellung der rechtswidrigen Bauausfiihrung den Bauherrn (Verein Baum-
gartenberger Marktstadl) entsprechend der geltenden Regelungen belangt hat. Im
Gegenteil dazu hat die Marktgemeinde den nicht rechtskonformen Zustand mehr
als 20Jahre lang geduldet und mit der Gewahrung des Darlehens sowie der
Akzeptanz der viel zu niedrigen Riickzahlungsraten diesen unterstitzt.

Ob im gegenstandlichen Fall die eingeworbenen EU-Fordermittel zum damaligen
Zeitpunkt rechtmaRig waren, wurde vom LRH nicht naher geprift.

Ein Teil der in den Marktstadl investierten (Steuer-)Mittel kann auch als verlorene
Kosten bezeichnet werden, da der Marktstadl nicht mehr als Veranstaltungs-
location nutzbar ist und diese geplante Verwendung hinkiinftig auch schwer
erreichbar sein wird. Die Gemeinde geht davon aus, dass auf Basis der
landesgesetzlichen Regelung in § 49a der 08. Bauordnung jetzt nach 25 Jahren3®
wenigstens ein ordnungsgemaller baurechtlicher Zustand hergestellt werden
kann. Offen bleibt aber, ob das Gebdude in Zukunft aufgrund der Larm-
emissionen Uberhaupt fiir Veranstaltungen genutzt und die dafiir notwendigen

37 Dieser Bescheid ist irrtimlich mit 20.2.2022 datiert.
38 |t. Angabe des Amtsleiters Mai 2026
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AdaptierungsmaBnahmen innerhalb eines vertretbaren Kostenrahmens realisiert
werden kdnnen.

AbschlieBend empfiehlt der LRH der Marktgemeinde, die gegenwartige Situation
des Marktstadls so rasch als moglich sowohl baurechtlich als auch die Nutzung
betreffend zu beurteilen und transparent aufzuarbeiten. Dabei sollten auch
alternative Nutzungsmaglichkeiten angedacht werden.

27.3.

Der Biirgermeister teilt hinsichtlich der Priifung alternativer Nutzungsméglich-
keiten mit, dass gegenwdrtig eruiert wird, ob im Obergeschofs des Marktstadls
Réumlichkeiten fiir értliche Vereine baulich untergebracht werden kénnen.

Wasserversorgung

28.1.

Die Marktgemeinde stellt fir rund 96 Prozent der Bewohner die Trinkwasser-
versorgung aus eigenen Versorgungsanlagen sicher. Dariiber hinaus betreibt sie
eine Nutzwasserversorgung fiir einen Gewerbebetrieb. Im Gemeindehaushalt
stellen sich die Betriebsergebnisse wie folgt dar:

Tabelle 11: Betriebsergebnisse Wasserversorgung

Einnahmen 346.695 349.481 447.867 324.297 398.608 395.780
- Interessentenbeitrége -36.003 -17.423 -8.149 -39.089 -14.337 -8.149
- Gebliihrenbremse -0 -30.421 -0 -0 -30.421 -0
Einnahmen bereinigt 310.692 301.637 439.717 285.207 353.850 387.631
Ausgaben 414.785 491.091 501.992 417.179 495.937 483.473
- Investitionen -15.632 -9.878 -2.736 -0 -0 -0
- Riicklagenzufiihrung® -36.003 -17.423 -7.583 -36.003 -17.423 -7.583
Ausgaben bereinigt 363.150 463.790 491.674 381.176 478.514 475.890
Ergebnis -52.458  -162.153 -51.956 -95.969 -124.663 -88.259

Quelle: Marktgemeinde Baumgartenberg, LRH-eigene Darstellung

Die Geblihrenbremse des Bundes hat die Gemeinde im Jahr 2024 unter dem
Ansatz der Wasserversorgung vereinnahmt, im Bereich der Abfallbeseitigung
jedoch ausgabenseitig erfasst. Dadurch wurden Einnahmen und Ausgaben in den

39 Im Jahr 2025 war die Riicklagenzufiihrung um 566.60 Euro niedriger als der tatsachliche Zahlungseingang.
Dies deshalb, weil die Riicklagenbuchung bereits vor dem Zahlungseingang dieses Betrages erfolgte. Dies
wird im Folgejahr beriicksichtigt.
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jeweiligen Bereichen im Jahr 2024 zu hoch bzw. zu niedrig dargestellt. Um
Einmaleffekte bereinigt, verzeichnete die Gemeinde in den Jahren 2023 bis 2025
durchgehend Abginge im Bereich der Wasserversorgung?’. Die ausgabenseitigen
Steigerungen ergeben sich Uberwiegend aus gestiegenen Aufwendungen fir
Zinsen und Tilgungen aus den durchgefiihrten Bauvorhaben im Bereich der
Wasserversorgung sowie aus hoheren haushaltsinternen Verrechnungsausgaben.
AuBerdem hat die Gemeinde 2024 begonnen, neue Wasserzahler zu beschaffen.
Eingehobene Interessentenbeitrage zog die Gemeinde zur Bedeckung von
investiven Einzelvorhaben heran.

28.2.

Der LRH stellt fest, dass die Marktgemeinde im Bereich der Wasserversorgung
nicht kostendeckend agiert. Sie sollte kiinftig darauf achten, kostendeckende
Gebihren zu kalkulieren und einzuheben.

29.1.

Die Gemeinde nahm fiir die Wasserversorgung und die Abwasserbeseitigung in
den Jahren 2024 und 2025 keine Gebiihrenkalkulation vor.! Im Jahr 2023 ging sie
bei der Wasserversorgung von einem Kostendeckungsgrad von 74 Prozent aus. Fir
das Jahr 2026 hat die Gemeinde Ende Februar 2026 eine Geblihrenkalkulation
durchgefiihrt und dem LRH Ubermittelt.

29.2.

Der LRH kritisiert, dass die Gemeinde Gebihrenkalkulationen entweder nicht oder
verspatet erstellt hat. Die Gemeinde hat Beniitzungsgebihren festzusetzen, die
sich an einer Kostendeckung des Betriebes orientieren.*? Grundlage fiir die
Berechnung der Gebilihrenhohe ist die Durchfiihrung einer entsprechenden
Kalkulation. Kiinftig sollte die Gemeinde die Gebihren jahrlich kalkulieren und in
entsprechender Hohe festsetzen.

30.1.

In der Wassergebihrenordnung setzt die Gemeinde eine rein verbrauchs-
abhangige Bezugsgebiihr fest. Sie hob im gepriiften Zeitraum die Mindest-
bzw. zumutbaren Wasserbeniitzungsgebiihren gemaR den Vorgaben des Land 00
ein.*> Weiters ermaRigt die Gemeinde ab einem Verbrauch von 500 m® Wasser
die Bezugsgebiihr um 20 Prozent. Die Gemeinde hebt weder eine verbrauchs-

40 Diese beinhalten die Einnahmen/Ausgaben aus der Nutzwasserversorgung, welche die Gemeinde unter
den Ansdtzen 850008 bzw. 850100 darstellt. Isoliert betrachtet erwirtschaftet die Gemeinde hier einen
Uberschuss nach dem EH zwischen 55.500 und 89.900 Euro.

41 Dies begriindet die Gemeinde mit Personalengpassen und Fluktuation in der Buchhaltung.
42 |KD-2021-108827/129-LI

43 Mit Ausnahme 2023, hier passte sie unterjihrig die Bezugsgebiihren auf das von Gemeinden im
Harteausgleich geforderte Mindestniveau an. Im Jahr 2025 betrug die eingehobene Bezugsgeblhr
2,27 Euro exkl. USt. pro m3 Wasser.
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unabhadngige Grundgebiihr noch eine Bereitstellungsgebihr fur angeschlossene
unbebaute Grundstiicke ein.

30.2.

Fir den LRH ist es angebracht, eine verbrauchsunabhangige Grund- sowie eine
Bereitstellungsgebiihr zur Abdeckung der Fixkosten zu verankern. Eine mogliche
Grundgebihr zwischen 70 und 100 Euro je Anschluss wirde potentielle Mehr-
einnahmen zwischen 37.000 und 53.000 Euro ermoglichen. Dariiber hinaus sollte
flir angeschlossene, aber noch unbebaute Grundstiicke eine Bereitstellungs-
gebiihr eingehoben werden, deren Hohe jedenfalls nicht unter jener der gesetzlich
moglichen Erhaltungsbeitrage liegen sollte. Weiters waren die Bezugsgebiihren
jeweils kostendeckend festzulegen. Jede Erhéhung der Wasserbezugsgebihr um
10 Cent erméglicht pro Jahr Mehreinnahmen in Héhe von 8.000 Euro. Im Ubrigen
erachtet der LRH, vor dem Hintergrund der allgemeinen Zielsetzung des
sorgsamen Umgangs mit der Ressource Trinkwasser, die derzeitige ErmaRigung flr
GrolRverbraucher als nicht zeitgemaR. Der LRH empfiehlt der Marktgemeinde,
diese zu Gberdenken.

31.1.

Laut Aussagen des Amtsleiters nutzen einzelne Bewohner:innen innerhalb des
Pflichtanschlussbereichs im Gemeindegebiet die gemeindeeigene Wasserver-
sorgung nicht oder nur teilweise. Ihre Liegenschaften werden mit Trinkwasser aus
bestehenden Hausbrunnen versorgt. Ausnahmeregelungen mittels Bescheide
liegen nicht vor.

31.2.

Der LRH kritisiert die Untatigkeit der Gemeinde im Hinblick auf die Herstellung
eines rechtskonformen Zustandes und konkretisiert dies wie folgt:

e Eine Ausnahme von der Trinkwasserbezugspflicht kann von den Nutzer:innen
nur auf Antrag und unter bestimmten Voraussetzungen in Anspruch
genommen werden (z. B. nachgewiesene ausreichende Qualitdt des Trink-
wassers). Die Ausnahme ware zehn Jahre giltig, wobei nach flinf Jahren wieder
ein entsprechender Wasserbefund vorzulegen ist.

e Die Marktgemeinde sollte tberprifen, inwieweit im Anschlusspflichtbereich
Nutzwasserversorgungen durch Hausbrunnen bestehen und ob diese Uber
Ausnahmegenehmigungen verfligen.

e Bei noch nicht an die Wasserversorgung angeschlossenen Objekten ist in
einem ersten Schritt die Frage, ob Anschlusspflicht besteht, zu klaren. Erst
dann kann Uber eine allfadllige Ausnahme von der Bezugspflicht entschieden
werden.

Die offenen Falle sind rasch aufzuarbeiten und ein rechtmaRiger Zustand
herzustellen. Der LRH merkt diesbeziiglich an, dass der Amtsleiter der Gemeinde
die Aufarbeitung zugesagt hat.
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Abwasserbeseitigung

32.1.

Die Marktgemeinde ist Mitglied im Reinhaltungsverband Machland Ost. Rund
95 Prozent der Einwohner:innen Baumgartenbergs sind an die Kanalisation
angeschlossen. Die Betriebsergebnisse der Abwasserbeseitigung gestalten sich
wie folgt:

Tabelle 12: Betriebsergebnisse Abwasserbeseitigung

Einnahmen 551.532 495.406 533.951 621.557 545.862 605.507
- Interessentenbeitréige -74.270 -22.434 -12.053 -79.419 -17.285 -13.187
Einnahmen bereinigt 477.262 472972 521.898 542.138 528.578 592.320
Ausgaben 649.115 624.757 680.283 665.760 642.042 683.041
- Investitionen -0 -0 -3.694 -0 -0 -0
- Riicklagenzufiihrung -74.270  -22.434  -12.053 -74.270 -22.434  -12.053
Ausgaben bereinigt 574.845 602.323 664.536 591.490 619.608 670.988
Ergebnis -97.583 -129.351 -142.637 -49.352 -91.030 -78.667

Quelle: Marktgemeinde Baumgartenberg, LRH-eigene Darstellung

Die gestiegenen Ausgaben fiir Zinsen, Tilgungen und Instandhaltung sowie hdhere
Vergitungsverbuchungen fihrten im Uberpriften Zeitraum zu einem stetigen
Anstieg der Ausgaben. Auch die Zahlungen an den RHV stiegen seit 2020
kontinuierlich an; 2025 betrugen sie 310.000 Euro, davon 58.800 Euro fir
Annuitaten. 44

Die Gemeinde hob in den Jahren 2022 bis 2025 Kanalben(itzungsgebiihren in Hohe
der Mindest- bzw. zumutbaren Gebuhren (2025: 5,11 Euro exkl. USt. pro m?3
verbrauchten Wasser) ein. Eine Geblhrenkalkulation nahm die Gemeinde, wie
unter Berichtspunkt 29 beschrieben, fiir die Jahre 2024 und 2025 nicht, fir das
Jahr 2026 im Februar 2026 vor.

Eingehobene Interessentenbeitrage zog die Gemeinde zur Bedeckung von
investiven Einzelvorhaben heran.

32.2.

Bei der Abwasserentsorgung sollte die Gemeinde kostendeckende Benlitzungs-
gebilihren auf Basis einer durchgeflihrten Geblhrenkalkulation festsetzen. Dazu
misste sie den derzeit geltenden Geblihrenwert von 5,29 Euro exkl. USt. um

4 Obwohl ein Darlehen des RHV 2022 auslief, stiegen die Zahlungen auf Grund von allgemeinen
Indexanpassungen und Lohnerhéhungen sowie sich verdoppelnden Stromkosten im Jahr 2023.
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20 Prozent bzw. 1 Euro erhéhen. Ebenso waren, wie bei der Wasserversorgung
ausgeflihrt, auch bei der Abwasserbeseitigung Grund- und Bereitstellungs-
gebiihren in die Verordnung aufzunehmen und einzuheben.

Abfallbeseitigung

33.1.

Die Betriebsergebnisse aus der Abfallbeseitigung stellen sich wie folgt dar:

Tabelle 13: Betriebsergebnisse Abfallbeseitigung

Einnahmen 162.672  183.791 184.290 167.396  184.290  185.827
- Riicklagenentnahme -0 -17.333  -13.973 -0 -17.333 -13.973
Einnahmen bereinigt 162.672  166.458 170.317 167.396 166.957 171.854
Ausgaben 162.203  209.567 190.686  162.092 217.046 188.894
- Geblihrenbremse -0 -25.776 -4.626 -0 -30.421 -0
Ausgaben bereinigt 162.203  183.791 186.060 162.092 186.625 188.894
Ergebnis 469 -17.333  -15.744 5.304 -19.669 -17.040

Quelle: Marktgemeinde Baumgartenberg, LRH-eigene Darstellung

Die im Bereich der Wasserversorgung vereinnahmten Bundeszuschiisse aus der
Gebihrenbremse wurde ausgabenseitig unter dem Ansatz der Abfallwirtschaft
verbucht. Dadurch ergeben sich im Jahr 2024 hier hohere Ausgaben, denen keine
entsprechenden Einnahmen gegeniiberstehen.

33.2.

Der LRH sieht negative Betriebsergebnisse bei den Geblihrenhaushalten
grundsatzlich kritisch. Auch konnen diese in Zukunft nur mehr sehr beschrankt aus
Ricklagenentnahmen gedeckt werden. Eine Kostendeckung (ohne Riicklagen-
entnahme) ist anzustreben. Kiinftig sind die Abfallgebihren jahrlich kosten-
deckend festzulegen.
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Feuerwehr

34.1.

Im Gemeindegebiet der Marktgemeinde gibt es eine Feuerwehr mit
180 Mitgliedern.*> Die aktuell giiltige Gebiihren- und Tarifordnung stammt aus
dem Jahr 2024.

Die Ubersicht tiber die durchgefiihrten und verrechneten Einsatze stellt sich wie
folgt dar:

Tabelle 14: Einsatzlibersicht FF Baumgartenberg

hoheitliche Einsdtze
(Brand- und technische Einsatze)

davon davon nicht
Anzahl
Einsitze verrechenbare abgerechnete verrechnete
Einsdtze Einsatze Gebiihren in Euro
2023 16 4 0 1.019
2024 36 16 14 3.434
2025 21 10 10 0
Summe 73 30 24 4.453

Quelle: Marktgemeinde Baumgartenberg, LRH-eigene Darstellung

Die Marktgemeinde Baumgartenberg verrechnete in Summe bei sieben Einsadtzen
keine Gebuhren. Noch im Zuge der Prifung durch den LRH begann sie, die offenen
Geblihren nachzuverrechnen.

34.2.

Der LRH empfiehlt, nicht verrechnete Einsdtze rasch nachzuverrechnen. Er weist
generell darauf hin, dass samtliche Einnahmemoglichkeiten aus verrechenbaren
Einsdatzen auszuschopfen sind. Bei Uneinbringlichkeit der Einsatzgebiihren sollte
dies nachvollziehbar dokumentiert werden.

Bauhof
Uberblick

35.1.

Im Bauhof beschaftigt die Marktgemeinde im Prifungszeitraum unverandert drei
Mitarbeiter bzw. PE. Das Aufgabenspektrum umfasst klassische Kernaufgaben wie
die Erhaltung der GemeindestraBen und einen Teil des Winterdienstes. Darlber
hinaus betreut der Bauhof die gemeindeeigenen Wasserversorgungsanlagen und

45115 Aktiv, 25 Jugend, 40 Reserve
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samtliche gemeindeeigene Gebaude. Er ist auf fiinf Standorte im Gemeindegebiet
aufgeteilt.%®

35.2.

Der LRH bewertet die kleinteilige Aufteilung des Bauhofes auf finf einzelne
Standorte als unginstig. Hier sollten Mdglichkeiten, die bendtigten Betriebs- und
Lagerstatten moglichst an einem Standort zu biindeln, evaluiert werden. In diesem
Zusammenhang ware auch die in der Marktgemeinde bereits diskutierte und unter
Berichtspunkt 2 beschriebene Errichtung eines Bauhofes in Kooperation mit
benachbarten Gemeinden weiterzuverfolgen.

Betriebsergebnis

36.1.

Die Betriebsergebnisse des Bauhofes stellen sich wie folgt dar:

Tabelle 15: Betriebsergebnisse Bauhof

| HGmewo) | EMnEwo) |
Bauhof

Einnahmen 148.436 240.574 240.024 145.820 245.120 244.215
Ausgaben 237.609 266.211 305.951 222.149 260.978 287.270
- Investitionen -0 -192 -14.950 -0 -0 -0

Ausgaben bereinigt 237.609 266.019 291.002 222.149 260.978 287.270

Ergebnis -89.173 -25.445 -50.977 -76.329 -15.858 -43.055
Deckungsgrad 62,5% 90,4% 82,5% 65,6% 93,9% 85,0%

Quelle: Marktgemeinde Baumgartenberg, LRH-eigene Darstellung

Die wirtschaftliche Gebarung des Bauhofes zeigt in allen betrachteten Jahren
negative Ergebnisse. Die Gemeinde dnderte im Jahr 2024 die interne Leistungs-
verrechnung und berechnete die einzelnen Vergltungssatze fiir Bauhof, Fuhrpark
und Verwaltung neu. Dies steigerte die Ertrage des Bauhofes. Diese betrafen zu
95 Prozent reine Verrechnungseinnahmen aus Vergutungen.

Ausgabenseitig entfallen 76 Prozent der Aufwendungen auf Personalkosten. Hier
gab es im Betrachtungszeitraum jahrliche Steigerungen durch die gesetzlichen
Gehaltserhohungen. Aufwendungen fiir Vergiitungen wurden im Bauhof erstmalig
2024 erfasst.’

4 1. BUro/Garage im Marktstadl; 2. Ehem. Feuerwehrgarage im Zubau Gemeindeamt; 3. Splitlager —
Steininger; 4. ,Mdllinsel“ Baumgartenberg — Gewerbepark; 5. Lagerflaiche Machland Arkade

47 in H6he von 30.296,90 Euro
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36.2.

Die Marktgemeinde hat auf eine ausgeglichene Gebarung des Bauhofes zu achten.
Um ein realistisches Kostenbild bei den leistungsempfangenden Stellen sowie
eine Beurteilung der Wirtschaftlichkeit der leistenden Stellen zu ermdglichen, sind
haushaltsinterne Verglitungen nach sachlichen Kriterien zu ordnen.

Leistungserfassung — Verbuchung der Vergutungen

37.1.

Die Mitarbeitenden des Bauhofes und der Verwaltung erfassen ihre Leistungen in
einem Zeiterfassungsprogramm. Die erfassten Tatigkeiten werden einmal pro Jahr
durch die Buchhaltung manuell ausgewertet. In weiterer Folge verbucht diese die
internen Verrechnungsleistungen.

37.2.

Die Marktgemeinde sollte die erfassten Leistungen per Schnittstelle automatisch
in die Buchhaltung Ubertragen. Dadurch missten die Leistungen nicht mehr
manuell erfasst werden. Weiters sollte sie die Verglitungen quartalsweise
verbuchen. Somit kdnnen Voranschlagsiiberschreitungen rechtzeitig bemerkt und
die Steuerung verbessert werden.

38.1.

Die Gemeinde hat jedenfalls haushaltsinterne Verglitungen fir erbrachte
Leistungen von und an wirtschaftliche Unternehmungen, Betriebe und betriebs-
dhnliche Einrichtungen zu veranschlagen®® und diese auszuweisen. Im Priifzeit-
raum wies die Marktgemeinde folgende interne Verrechnungsleistungen aus:

Tabelle 16: Haushaltsinterne Vergiitungen —in Euro

2023 165.865 164.861
2024 484.580 400.441
2025 493.602 492.526

Quelle: Marktgemeinde Baumgartenberg, LRH-eigene Darstellung

Im Jahr 2024 dnderte die Gemeinde die Berechnung der internen Vergitungs-
leistungen. So erfasste sie ab diesem Jahr auch die Leistungen der Zentral-
verwaltung®®. Dadurch stiegen im Jahr 2024 die Vergitungen in Summe um
320.000 Euro. Die Gemeinde fuhrte jedoch nicht bei jedem entsprechenden
Aufwandskonto die fir die Ausweisung im Nachweis erforderliche Kennziffer an.

48 vgl. § 7 (5) VRV 2015
49 Nachweis Uber haushaltsinterne Vergiitungen (Anlage 6f) zum RA/VA

50 Dies fuhrte bei den Vergltungen fiir Verwaltungsleistungen zu einem Anstieg um 216.000 Euro.

.. | J] ==
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Dadurch ergab sich im betreffenden Jahr eine Differenz zwischen Aufwendungen
und Ertrdagen in H6he von 84.000 Euro.

38.2.

Der LRH beurteilt die vorgenommene Anderung der Berechnung als nachvoll-
ziehbar. Die Marktgemeinde sollte darauf achten, alle verbuchten Aufwendungen
und Ertrage auch korrekt im Nachweis Giber die haushaltsinternen Vergiitungen
darzustellen.

Kinderbetreuung

39.1.

Die Marktgemeinde betreibt einen Kindergarten und eine Krabbelstube. Eine
Erhebung®® zum kiinftigen Bedarf an Kinderbildungs- und -betreuungsplatzen
erfolgte zuletzt 2023. Folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die betreuten
Kinder und die Gruppenzahl:

Tabelle 17: Uberblick Kinder und Gruppen

Kinderbetreuungs- betreute Kinder m
Krabbelstube 28 28 27 3 3 3
Kindergarten 61 59 69 3 3 4

Quelle: Marktgemeinde Baumgartenberg, LRH-eigene Darstellung

e Im Arbeitsjahr 2024/25 hat die Gemeinde durch einen Zubau des Kindergarten-
gebdudes den Betrieb des Kindergartens bzw. der Krabbelstube auf einen
Standort konzentriert und um eine Gruppe erweitert.

e Im Kindergarten wurden 2022/23 eine und in den Folgejahren zwei
Integrationsgruppen gefihrt. In der Krabbelstube war 2023/24 eine Gruppe als
Integrationsgruppe zu fihren.

e In der Krabbelstube hat die Gemeinde im Jahr 2025 die Offnungszeiten um
einen zusatzlichen Nachmittag erweitert.

e Das eingesetzte Personal stieg in Folge von 10,3 PE (2022) auf 12,9 PE (2025).

Der Fehlbetrag in der vorschulischen Kinderbetreuung entwickelte sich in den
Jahren 2023 bis 2025 wie folgt:

51 nach § 17 06. KBBG 2007
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Tabelle 18: Abgang vorschulische Kinderbetreuung

vorschulische

Einnahmen 426.157 533.486 689.924 481.420 581.594 752.668
Ausgaben 783.128 1.012.833 1.087.129 843.926 1.106.698 1.179.421
Abgang -356.971 -479.347  -397.205 -362.507 -525.104 -426.753

Quelle: Marktgemeinde Baumgartenberg, LRH-eigene Darstellung

Ausgabenseitig schlagen Uberwiegend die gestiegenen Personalausgaben
zu Buche. Einnahmenseitig stieg der Landesbeitrag fir Kinderbildungs-
und -betreuungseinrichtungen.

Im Bereich der Kinderbetreuung gab es bislang keine Zusammenarbeit zwischen
der Marktgemeinde und den umliegenden Gemeinden.

39.2.

Der LRH kommt aus den zur Verfligung gestellten Unterlagen zum Schluss, dass
die Kinderbetreuungseinrichtungen gut ausgelastet waren.

Fir den LRH wdre es zweckmadRig, die Kinderbetreuungseinrichtungen der
Marktgemeinde im Rahmen einer interkommunalen Kooperation®? mit Nachbar-
gemeinden zu fiihren. Eine vertiefte Zusammenarbeit in diesem Bereich kdnnte
zur effizienteren Nutzung von Personal- und Raumressourcen sowie zur besseren
Abstimmung und Planung hinsichtlich des kiinftigen Betreuungsbedarfs fiihren.
Die Marktgemeinde sollte diese Uberlegung vertieft priifen. Dazu wire ein
gemeindelibergreifendes Projekt nach den Grundlagen und Methoden des
Projektmanagements einzurichten, um die Madglichkeiten der Umsetzung zu
erarbeiten.

WEITERE PRUFUNGSTHEMEN

Mietverhaltnisse in der Marktgemeinde
Vermietungen

40.1.
Die Marktgemeinde vermietet bzw. verpachtet mehrere Immobilien:

e Raumlichkeiten im zweiten Obergeschoss des Amtsgebdudes werden an
Private vermietet, teils zu Wohnzwecken, teils zu Geschaftszwecken (Logo-
padie bzw. Lerntraining). Hier sind in den Mietvertragen indexgebundene

52 Vier Kindergarten befinden sich im Umkreis < 4 km.
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Mieten vereinbart. Dieser wertgesicherte Mietzins wurde eingehoben und
betrug durchschnittlich ohne Betriebskosten fiir die Wohnraume 7,07 Euro
je Quadratmeter. Dieser Wert liegt Giber dem 06. Durchschnitt®3.

Im Erdgeschoss bzw. Untergeschoss des Amtsgebdudes werden Rdumlich-
keiten Vereinen zur Verfligung gestellt. Hier hebt die Gemeinde Betriebs-
kostenersatze aber keinen Mietzins ein.

Ein Gebdude der Gemeinde>* wird von einem Verein als Vereinsheim genutzt.
Hier entrichtet der Verein die Betriebskosten unmittelbar. Fiir die Nutzung des
Gebdudes erhebt die Gemeinde keine Miete.

Ein Grundstiick der Gemeinde® ist unentgeltlich an eine Privatperson zur land-
wirtschaftlichen Nutzung verpachtet.

40.2.

Der LRH empfiehlt der Gemeinde, fir die Nutzung der Rdaumlichkeiten durch
Vereine, entsprechende marktkonforme Mietzinse festzusetzen und zu ver-
rechnen. Andernfalls ware dieser Einnahmeverzicht als Naturalsubvention in den
Gebarungsnachweisen darzustellen. Bei der Verpachtung von landwirtschaft-
lichen Nutzflaichen wéaren zumindest entsprechende Anerkennungszinse einzu-
heben.

Anmietungen

41.1.

Dariber hinaus mietet die Gemeinde verschiedenste Immobilien an:

Bis zur Ubernahme des Marktstadls in das Gemeindeeigentum leistete die
Gemeinde Mietzahlungen an den Baumgartenberger Marktstadlverein fir die
Nutzung eines Teils des Marktstadls durch den Bauhof.

Auf Grund der fehlenden Lagerflachen des Bauhofes mietet die Gemeinde
Lagerflachen bei einem privaten Vermieter an.

Fiir die Errichtung und Nutzung von Sportanlagen fir die Schulen im Ort
pachtet die Gemeinde Grundstiicke nach einer Vereinbarung aus dem
Jahr 2003.

Fiir drei Photovoltaikanlagen schloss die Gemeinde mit einem Unternehmen
Nutzungs-/Pachtvertrdage ab. Sie Uberldsst dem Unternehmen Dachflachen
unentgeltlich zur Errichtung von Photovoltaik-Anlagen. Diese PV-Anlagen
pachtet die Gemeinde von dem Unternehmen und kann den gesamten

53

54

55

vgl. Statistik Austria, Mikrozensus Wohnen 2024, durchschnittlicher Mietwert 6,7 Euro je Quadratmeter

Dieses wurde mit Mitteln der Gemeinde und Eigenleistung des Vereins im Jahr 1993 auf einer Grundfldche
der Gemeinde errichtet

im Ausmal’ von 0,4188 ha
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erzeugten Strom in den eigenen Gebduden nutzen, sowie samtliche Vergltung
des in das Netz eingespeisten Stroms vereinnahmen. Am Ende der Laufzeit
kann die Gemeinde die Anlagen fir einen Euro erwerben.

Bei der Gegeniiberstellung des Miet- bzw. Pachtaufwands mit den Erlésen durch
die Vermarktung des erzeugten Stroms ergibt sich folgendes Bild:

Tabelle 19: Betriebsergebnisse PV-Anlagen Pacht

I T R R T N

T R R
Einnahmen 10.342 1.703 5.311 10.342 1.703 5.311
Ausgaben 8.634 853 16.416 8.634 853 16.416
Ergebnis 1.708 851 -11.106 1.708 851 -11.106

Quelle: Marktgemeinde Baumgartenberg, LRH-eigene Darstellung

Die niedrigeren Ausgaben im Jahr 2024 sind darauf zurlckzufiihren, dass der
Pachtaufwand fir zwei Anlagen erst im Folgejahr erfasst wurde.

Zur vollstandigen Beurteilung ist jedoch auch der durch den Eigenverbrauch
eingesparte, sowie der in die Erneuerbare Energiegemeinschaft (EEG; Berichts-
punkt 42) abgegebene Strom zu bericksichtigen.® Den in die EEG einge-
speisten Strom wertet die Gemeinde jahrlich aus. Zuletzt waren dies 2025 aus den
zwei betreffenden Anlagen 21.000 kWh®’. Den Kostenvorteil durch Eigenver-
brauch in den Gebduden der drei Anlagen schatzte die Gemeinde vor Errichtung
mit 6.200 Euro pro Jahr. Der tatsachlich direkt verbrauchte Strom wurde jedoch
noch nicht festgestellt.

41.2.

Die Marktgemeinde sollte die unter Berichtspunkt 35 beschriebene Mdoglichkeit
der Biindelung der Bauhofressourcen an einem Standort weiterverfolgen und
somit mittel- bis langfristig die externe Einmietung beenden.

Im Rahmen dieses Finanzierungsinstruments sollte die Marktgemeinde fiir die
Nutzung der Dachflachen einen entsprechenden Anerkennungszins mit dem
betreffenden Unternehmen vereinbaren. Darliber hinaus sollten die bei der
Planung getroffenen Annahmen, zum Einsparungspotential durch den Eigen-
verbrauch von Strom, regelmaRig durch Auswertungen tUberprift werden.

56 Zwei der drei Anlagen kénnen ihren Strom in die gemeindeeigene EEG einspeisen.

57 Bei einem von der Gemeinde angenommenen Strompreis von 0,19 € brutto ergibt dies eine zusatzliche
Einsparung in Hohe von 4.000 Euro pro Jahr.
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Klima- und Energie

42.1.

Baumgartenberg ist seit 2025 Mitglied der Klima- und Energie-Modellregion
Bezirk Perg. Schon zuvor setzte die Gemeinde Schritte in Sachen Energiewende.
So wurden auf einigen Gebduden PV-Anlagen installiert.>® Weiters ist der GroRteil
der StraBenbeleuchtung bereits auf LED-Beleuchtung umgestellt. Drei Gebaude
der Gemeinde®® werden mit Gas beheizt, die restlichen Liegenschaften mit Fern-
warme eines lokalen Biomasse-Heizwerks versorgt.

Seit dem Jahr 2025 erfasst die Gemeinde den Energieverbrauch der Gebaude im
Rahmen einer Energiebuchhaltung.

Im Jahr 2024 grindete die Gemeinde gemeinsam mit einem privaten Verein
eine erneuerbare Energiegemeinschaft, um die Nutzung des Stroms zwischen
gemeindeeigenen Gebauden zu ermoglichen. Der in die EEG eingetretene Verein
bezieht den Strom aus der EEG derzeit unentgeltlich.®°

42.2.

Der LRH sieht die Auseinandersetzung der Gemeinde mit Umweltzielen positiv.
Kinftig sollten bei Neubauvorhaben bzw. Sanierungen erneuerbaren Energie-
tragern der Vorzug gegeben werden, sofern dies technisch moglich und wirt-
schaftlich sinnvoll ist.5?

Fir die Uberlassung des Stroms in der erneuerbaren Energiegemeinschaft an
Dritte wiren entsprechende Tarife festzusetzen bzw. bei unentgeltlicher Uber-
lassung des Stroms dieser als freiwillige Leistung zu erfassen.

Verfugungsmittel und Reprasentationsausgaben

43.1.

Folgende Tabellen geben einen Uberblick tiber die Hohe®? der Reprisentations-
ausgaben und der Verfligungsmittel, den dazu von der Marktgemeinde veran-
schlagten Betrdgen sowie den erfolgten Ausgaben:

58 |nsgesamt installierte die Gemeinde PV-Anlagen mit einer Leistung von 158 kWp.
%9 Unter anderem das 2015 errichtete Feuerwehrhaus.

60 2025 bezog der Verein 17,03 kWh aus der EEG.

61 vgl. § 11 06. Luftreinhalte- und Energietechnikgesetz 2002

62 vgl.§2(2)Z. 2 u.Z. 3 06. Gemeindehaushaltsordnung

.. | J] ==
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Tabelle 20: Verfligungsmittel

Hochstgrenze It. GHO 16.076 17.619 18.777
veranschlagter Betrag 15.000 16.000 18.500
Ausgaben 13.016 10.811 13.009
Anteil Ausgaben zur moglichen Hochstgrenze (in %) 81,0% 61,4% 69,3%

Quelle: Marktgemeinde Baumgartenberg, LRH-eigene Darstellung

Tabelle 21: Reprasentationsausgaben

I 2023 | 2024|2025

Hochstgrenze It. GHO 8.038 8.810 9.389
veranschlagter Betrag 7.000 8.000 9.200
Ausgaben 5.216 7.105 3.838
Anteil Ausgaben zur moglichen Hochstgrenze (in %) 64,9% 80,6% 40,9%

Quelle: Marktgemeinde Baumgartenberg, LRH-eigene Darstellung

43.2.

Der LRH stellt fest, dass die Bilirgermeister der Marktgemeinde weder die
moglichen Hochstgrenzen noch den budgetierten Betrag voll ausschopften.

Kostenbeitrage Schulerhaltung

44.1.

Die Marktgemeinde ist Standort einer 6ffentlichen Volks- und Mittelschule. Als
Schulerhalter nimmt sie Kostenbeitrage nach dem 06. Pflichtschulorganisations-
gesetz von den Wohnsitzgemeinden der Schiler:innen ein.®® Fir die Sanierungs-
kosten der Mittelschule hob sie nach einer im Jahr 2010 getroffenen Vereinbarung
zusatzliche Beitrage ein. Flr das in den Jahren 2024 bis 2027 laufende Projekt der
Volksschulerweiterung mit Sanierung strebt die Gemeinde eine Vereinbarung mit
den betreffenden Gemeinden beziiglich der Umlegung der Sanierungskosten an.
Eine entsprechende Vereinbarung lag zum Prifungszeitpunkt nicht vor.

Fir den Besuch von in der Marktgemeinde wohnhaften Schiler:innen in sprengel-
fremden Schulen leistet die Marktgemeinde entsprechende Beitrage. Diese
Zahlungen stiegen von 36.800 Euro im Jahr 2023 auf 85.700 Euro im Jahr 2025 an.

63 |m Jahr 2025 waren dies 138.000 Euro fiir die Mittelschule und 5.000 Euro fiir die Volksschule.
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Dies ist auf gestiegene Schulbesuchszahlen in auswartigen Gemeinden sowie
hohere Kopfquoten zurlickzufiihren.

44.2.

Die Marktgemeinde sollte die aus der Sanierung erwachsenden Kosten anteilig auf
die entsprechenden Gemeinden umlegen.5

ZUSAMMENFASSUNG DER EMPFEHLUNGEN

45.1.

Nachstehend fasst der LRH die Empfehlungen an die gepriifte Stelle zusammen:

45.2.

a)

b)

d)

e)

f)

In der Ortsentwicklung soll die Marktgemeinde ihre strategischen Ziele
moglichst rasch festlegen, mit den umliegenden Gemeinden der Region
abstimmen und den Birger:innen kommunizieren. Auch sollte ein zukunfts-
orientiertes Gesamtkonzept fiir die Sanierung und Verwertung der kommu-
nalen Gebaude erstellt werden. (Berichtspunkt 1)

Die Marktgemeinde sollte moglichst mit allen angrenzenden Nachbar-
gemeinden Kooperationsmoglichkeiten suchen, mit dem klaren Ziel eines
gemeinsamen Bauhofes, einer Verwaltungskooperation bis hin zur Fusion der
Gemeinden. (Berichtspunkt 2)

Vertraglich vereinbarte Infrastrukturkostenbeitrage und Verkehrsflachen-
beitrage nach der O6. Bauordnung waren jeweils getrennt zu verrechnen. Die
gesetzlich nach dem 06. Raumordnungsgesetz vorgegebenen AufschlieBungs-
und Erhaltungsbeitrdage sind unmittelbar nach dem Eintreten der Voraus-
setzungen einzuheben. Noch nicht verjahrte Beitrage sind unverzuglich vorzu-
schreiben. (Berichtspunkte 4 und 5)

Der Prifungsausschuss sollte seine Prifungstatigkeit inhaltlich hinsichtlich
des Priifungsumfanges intensivieren und jahrlich mindestens funf Sitzungen
abhalten. Die einmalige Vorgangsweise, formal gleich zwei Sitzungen an einem
Tag abzuhalten, ist nicht im Sinne des gesetzlichen Auftrages und der gegen-
standlichen Empfehlung. (Berichtspunkt 7)

Im Reinigungsdienst wadre jedenfalls eine moderate Personaleinsparung
(ca. 0,5 PE) vorzunehmen und die Moglichkeit einer Fremdreinigung naher zu
prufen. (Berichtspunkt 8)

Der Birgermeister und der Amtsleiter sollten sich mit den Grundsatzen einer
ziel- und wirkungsorientierten Verwaltungsfiihrung vertraut machen und die

64 vgl. IKD(Gem)-310002/336-2009-Wa
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g)

h)

j)

k)

Verwaltung neu ausrichten. Dazu wiren strategische Uberlegungen und
Planungen notig. Jahrliche Mitarbeiter-Zielvereinbarungsgesprache waren
einzufihren. Samtliche innerdienstlichen Regelungen waren zu aktualisieren.
Die Personalplanung und Personalentwicklung waren zu forcieren mit dem
Ziel, Nachwuchsfiihrungskrafte flir den Gemeindedienst aufzubauen und das
Arbeiten in Projekten zu professionalisieren. (Berichtspunkt 10)

Die Kommunalpolitik, das Personal und das Verwaltungshandeln sollten in
Richtung mehr interkommunale Zusammenarbeit z. B. in Kompetenzzentren
oder gemeinsamer Verwaltungsgemeinschaft entwickelt werden. (Berichts-
punkt 10)

Da ein Personalwechsel in der Amtsleitung absehbar und der Wissenstransfer
in diesem und allen anderen Aufgabenbereichen wichtig ist, sollte ein Projekt
initiiert werden, mit dem Ziel, den Wissenstransfer rechtzeitig und dauerhaft
abzusichern. (Berichtspunkt 11)

Die Marktgemeinde mutiert, so wie viele andere 06. Gemeinden, immer mehr
zum permanenten Forderungsempfanger. Diese Problematik kann sie nur im
Zusammenwirken mit den (ibergeordneten Gebietskorperschaften dndern.
Dazu braucht es dringend mehr Kooperationen mit schlanken und effizienten
Strukturen in den Gemeinden, eine Entflechtung der Transferbeziehungen
zwischen den Gebietskorperschaften durch gesamtstaatliche Reformen und
eine aufgabenorientierte Finanzausstattung der kommunalen Ebene, die dem
Wandel in den Erfordernissen der Kinderbetreuung und Pflege Rechnung tragt.
Im eigenen Einflussbereich sollte die Marktgemeinde ihre Einnahme-
moglichkeiten bei Geblihren und Abgaben starker als bisher ausschopfen, als
ersten Schritt neue interkommunale Kooperationen initiieren, einfordern
bzw. unterstitzen und weiterhin kostenbewusst handeln. (Berichtspunkte 16
und 18)

Die in Riicklagen reservierten Finanzmittel waren grundsatzlich als Zahlungs-
mittelreserven auszuweisen und durch eine entsprechende Verzinsung
wirtschaftlich zu nutzen. Eine voribergehend anderwartige Verwendung
solcher Geldbestande wadre zeitnah und transparent als innere Darlehen
zu verrechnen. Diese Moglichkeit ware in Zukunft starker zu nutzen, um den
Zinsaufwand aus Fremdmittelaufnahmen zu minimieren. (Berichtspunkte 23
und 26)

Geldbestdande des Kontos , Marktstadl” sollten auf das im Zahlungsverkehr
genutzte Girokonto Uberfiihrt und das betreffende Konto aufgel6st werden.
Auch wdre zu prifen, ob tatsachlich zwei Subkonten fiir etwaige Zahlungs-
mittelreserven bendtigt werden. (Berichtspunkt 24)

Bei kiinftigen Darlehensaufnahmen sollten auch Fixzinsvarianten in Erwagung
gezogen werden, um das Schuldenportfolio entsprechend zu diversifizieren.
Dabei ware auf eine transparente und fiir Dritte nachvollziehbare Ausschrei-
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bung und Beauftragung zu achten und die Angebotséffnung zu protokollieren.
(Berichtspunkt 25)

m) Darlehenslaufzeiten von 40 Jahren fiihren zu héheren Zinszahlungen und

o)

p)

a)

t)

sollten aus Generationensicht vermieden werden. Aullerdem sollten durch
eine Uberlegte Liquiditatsplanung nicht notwendige Zinskosten vermieden
werden. (Berichtspunkt 25)

Bei den vor Jahren ohne Baugenehmigung ausgebauten, langjahrig genutzten
und inzwischen stillgelegten Veranstaltungsraumlichkeiten im Marktstadl
sollte die gegenwartige Situation so rasch als moglich sowohl baurechtlich
als auch die Nutzung betreffend umfassend beurteilt und transparent aufge-
arbeitet werden. Dabei sollten auch alternative Nutzungsmaglichkeiten ange-
dacht werden. (Berichtspunkt 27)

Bei der Wasserversorgung, Abwasser- und Abfallbeseitigung sollten jahrlich
kostendeckende Gebiihren kalkuliert und eingehoben werden. (Berichts-
punkte 28, 29, 32 und 33)

In der Wassergebiihrenordnung sollte eine verbrauchsunabhangige Grund-
sowie eine Bereitstellungsgebihr zur Abdeckung der Fixkosten verankert
und die bisherige ErmaRigung fiir GroBverbraucher tiberdacht werden. Eine
Grundgebiihr zwischen 70 und 100 Euro je Anschluss wiirde Mehreinnahmen
zwischen 37.000 und 53.000 Euro ermoéglichen. Eine Bereitstellungsgebiihr fir
unbebaute Grundstiicke sollte nicht unter der Hohe der gesetzlichen
Erhaltungsbeitrage liegen. (Berichtspunkt 30)

Die Gemeindeverwaltung sollte prifen, inwieweit die im Anschluss-
pflichtbereich liegenden Hausbrunnen zur Trink- und Nutzwasserversorgung
genutzt werden und ob diese Uber Ausnahmegenehmigungen verfligen.
(Berichtspunkt 31)

Bislang nicht verrechnete Feuerwehreinsatze sind nachzuverrechnen und in
Zukunft sémtliche Einnahmemaoglichkeiten aus verrechenbaren Einsdtzen aus-
zuschopfen. Eine etwaige Uneinbringlichkeit der Einsatzgebiihren sollte nach-
vollziehbar dokumentiert werden. (Berichtspunkt 34)

Im Bauhof sollten die benotigten Betriebs- und Lagerstatten evaluiert und
moglichst an einem Standort gebilindelt werden. Dabei ware jedenfalls eine
Neuerrichtung des Bauhofes in Kooperation mit benachbarten Gemeinden
weiter zu verfolgen. (Berichtspunkte 35 und 41)

Auf eine ausgeglichene Gebarung des Bauhofes durch haushaltsinterne
Vergltungen nach sachlichen Kriterien ist zu achten. Die erfassten Leistungen
sollten nicht manuell, sondern per Schnittstelle automatisch in die Buch-
haltung Ubertragen werden. Die Verglitungen wadren quartalsweise zu
verbuchen, um Voranschlagsiiberschreitungen rechtzeitig zu erkennen und die
Steuerung zu verbessern. Auch ist beim Verbuchen darauf zu achten, dass
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u)

w)

X)

y)

samtliche Aufwendungen und Ertrage aus Vergitungen in den Nachweis ein-
flieRen kdnnen. (Berichtspunkte 36, 37 und 38)

Uberlegenswert ist, die Kinderbetreuungseinrichtungen im Rahmen einer
interkommunalen Kooperation mit Nachbargemeinden zu fiihren. Eine ver-
tiefte Zusammenarbeit in diesem Bereich kdonnte die Personal- und Raum-
ressourcen effizienter nutzen und es erleichtern, den Betreuungsbedarf besser
zu planen und abzustimmen. Die Marktgemeinde sollte diese Uberlegung
vertieft prifen. Dazu wadre ein gemeindelbergreifendes Projekt nach den
Grundlagen und Methoden des Projektmanagements einzurichten. (Berichts-
punkt 39)

Fir die Nutzung von Rdaumlichkeiten durch Vereine sollten entsprechende
marktkonforme Mietzinse festgesetzt und verrechnet werden. Andernfalls
ware dieser Einnahmeverzicht als Naturalsubvention darzustellen. Bei der
Verpachtung von landwirtschaftlichen Nutzflichen waren zumindest ent-
sprechende Anerkennungszinse einzuheben. (Berichtspunkt 40)

Bei der Nutzung von Dachflachen fiir von Dritten errichteten und ausschlieBlich
von der Gemeinde genutzten Photovoltaikanlagen wére ein entsprechender
Anerkennungszins zu vereinbaren. Darliber hinaus sollten die bei der Planung
getroffenen Annahmen zum Einsparungspotential durch den Eigenverbrauch
von Strom regelmaRig ausgewertet und Uberpriift werden. (Berichtspunkt 41)

Klnftig sollte bei Neubauvorhaben bzw. Sanierungen erneuerbaren Energie-
tragern der Vorzug gegeben werden, sofern dies technisch moglich und
wirtschaftlich sinnvoll ist. Fiir die Uberlassung des Stroms in der erneuerbaren
Energiegemeinschaft an Dritte wéaren entsprechende Tarife festzusetzen
bzw. bei unentgeltlicher Uberlassung dies als freiwillige Leistung zu erfassen.
(Berichtspunkt 42)

Beim Festsetzen der Gastschulbeitrdge sollten die anteiligen Sanierungskosten
auf die entsprechenden Gemeinden umgelegt werden. (Berichtspunkt 44)

3 Anlagen
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Anlage 1

Finanzierungshaushalt 1. und 2. Ebene (interne Verglitungen enthalten)

in Tausend Euro

Bezeichnung der Mittelverwendungs- .
und -aufbringungsgruppen Verénderung
2024/2025

- Operative Gebarung

Einzahlungen aus der operativen

311 Verwaltungstatigkeit 4.526 4.933 5.297 365 7,4
3111 Einzahlungen aus eigenen Abgaben 1.196 1.187 1.241 54 4,5
3112 Einzahlungen aus Ertragsanteilen 1.893 1.983 1.976 -7 -0,3
3113 Einzahlungen aus Gebiihren 866 852 1.070 218 25,6
3114 Einzahlungen aus Leistungen 374 746 755 9 1,2
3115 :E_;rlizga:;{cngen aus Besitz und wirtschaftlicher 12 15 22 9 566

Einzahlungen aus VerduRerung von geringwertigen
3116 Wirtschaftsgiitern (GWG) und sonstige 185 150 232 82 544

Einzahlungen
312  Einzahlungen aus Transfers (ohne Kapitaltransfers) 1.150 1.420 1.865 444 313
Transferzahlungen von Tragern des

3121 Sffentlichen Rechts 1.129 1.393 1.829 436 313

3122 Transferzahlungen von Beteiligungen 0 0 0 0 0,0

3123 'Ijransf(.erzahlungen von Unternehmen 0 0 0 0 0,0
(inkl. Finanzunternehmen)

3124 Transf.erzz.ahlungen von Haushalten und 21 28 36 8 290
Organisationen ohne Erwerbscharakter

3125 Transferzahlungen vom Ausland 0 0 0 0 0,0
Investitions- und Tilgungszuschiisse zwischen

3126 Unternehmungen und Betrieben der 0 0 0 0 0,0
Gebietskorperschaft und der Gebietskorperschaft

313  Einzahlungen aus Finanzertragen 3 7 2 -5 -76,1

3131 Einzahlungen aus Zinsertragen 3 7 2 -5 -76,1

3133 Einzahlungen a-us Gewmneljltnahmen 0 0 0 0 0,0
von marktbestimmten Betrieben

3134 Sonstige Einzahlungen aus Finanzertragen 0 0 0 0 0,0
Einzahlungen aus

SHER Dividenden/Gewinnausschittungen L L Y Y o

3p  Summe Einzahlungen aus der 5678 6.360 7.164 804 12,6

operativen Gebarung



in Tausend Euro

MVAG- Bezeichnung der Mittelverwendungs- .
Code und -aufbringungsgruppen Verénderung
2024/2025
321  Auszahlungen aus Personalaufwand 1.329 1.573 1.709 136 8,7
Auszahlungen fiir Personalaufwand (Bezige,

3211 - . R 1.040 1.233 1.340 106 8,6
Nebengebiihren, und Mehrleistungsvergitungen)
3212 Aus.zahlungen fiir gesetzliche und freiwillige )88 336 366 30 88
Sozialaufwendungen
3213 Auszahlungen aus sonstigem Personalaufwand 2 3 3 0 7,1
322 Auszahlungen aus Sachaufwand 1.907 2210 2611 401 181
(ohne Transferaufwand)
3221 Auszahlungen flir Gebrauchs- und Verbrauchsgiiter, 89 182 166 16 8,9
Handelswaren
3222 Auszahlu.ngen far Verwaltungs- 209 299 739 18 80
und Betriebsaufwand
3223 Auszahlungen fiir Leasing- und Mietaufwand 65 53 57 4 7,9
3224 Auszahlungen fiir Instandhaltung 187 200 287 87 43,5
3225 Sonstige Auszahlungen aus Sachaufwand 1.357 1.554 1.863 309 19,9
3226 Auszahlungen aus der Inanspruchnahme 0 0 0 0 0,0
von Haftungen
323  Auszahlungen aus Transfers 1752 1916 1951 34 18
(ohne Kapitaltransfers)
3231 '.Ijransf(?rzahlungen an Trager des 1.656 1.780 1.833 53 30
offentlichen Rechts
3232 Transferzahlungen an Beteiligungen 0 0 0 0 0,0
3233 Transfgrzahlungen an Unternehmen 29 31 26 4 141
(inkl. Finanzunternehmen)
3234 Transf.erzz.ahlungen an Haushalte und 67 106 92 14 132
Organisationen ohne Erwerbscharakter
3235 Transferzahlungen an das Ausland 0 0 0 0 0,0
Investitions- und Tilgungszuschiisse zwischen
3236 Unternehmungen und Betrieben der 0 0 0 0 0,0
Gebietskorperschaft und der Gebietskdrperschaft
324  Auszahlungen aus Finanzaufwand 181 213 211 -2 -0,8
Auszahlungen fir Zinsaufwand,
3241 F!nannerungsleasmg, Fc?rde_rung_skauf_, 177 208 206 ) 0,9
Finanzschulden und derivative Finanzinstrumente
mit Grundgeschaft
Auszahlungen flir Zinsen aus derivativen
3242 Finanzinstrumenten ohne Grundgeschaft 0 0 0 0 0,0
3243 Auszahlung au_s Gewmnentr\ahmen 0 0 0 0 0,0
von marktbestimmten Betrieben
3244 Sonstige Auszahlungen aus Finanzaufwendungen 4 5 5 0 6,3
3p  Summe Auszahlungen aus der 5169 5911 6481 570 9,6
operativen Gebarung
saq Saldol: 500 449 682 234 52,0

Geldfluss aus der operativen Gebarung (31 - 32)



in Tausend Euro

Bezeichnung der Mittelverwendungs- .
und -aufbringungsgruppen Verénderung
2024/2025

- Investive Gebarung

331  Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit 6 2 0 -2 -100,0
Einzahlungen aus der VeraulRerung

3311 . . .. 0 0 0 0 0,0
von immateriellem Vermégen
3312 Einzahlungen aus der VeraulRerung 0 ) 0 2 -1000
von Grundstiicken und Grundstiickeinrichtungen !
Einzahlungen aus der VerdaufRerung
3313 von Gebduden und Bauten 0 0 0 0 0,0
Einzahlungen aus der VerdufRerung von
3314 technischen Anlagen, Fahrzeuge und Maschinen 6 0 0 0 0.0
3315 Elnzahlunggn aus der Veraunl'ﬂerung von 0 0 0 0 0,0
Amts-, Betriebs- und Geschéaftsausstattung
3316 Elnzahlunge.l.'l aus der VeraulRerung 0 0 0 0 0,0
von Kulturgutern
3317 Emzahlur_mgen aus der VeraulRerung 0 0 0 0 0,0
von Beteiligungen
332 Einzahlungen aus t‘ier RuSkzathng } 5 0 0 0 0,0
von Darlehen sowie gewahrten Vorschiissen
3321 Flnzahl-ungen aus Darlehen an Trager des 0 0 0 0 0,0
offentlichen Rechts
3322 Einzahlungen aus Darlehen an Beteiligungen 0 0 0 0 0,0
3323 Einzahlungen aus Darlehen an Unternehmen 5 0 0 0 0,0
und Haushalte
3325 Einzahlungen aus Vorschiissen und Anzahlungen 0 0 0 0 0,0
333  Einzahlungen aus Kapitaltransfers 345 700 1.691 992 141,7
3331 Kapl't'aItran.sferzahlungen von Tragern 932 608 1682 1074 1765
des offentlichen Rechts
3332 Kapitaltransferzahlungen von Beteiligungen 0 0 0 0 0,0
3333 Kapitaltransferzahlungen von Unternehmen 0 0 0 0 0,0
3334 Kapltaltran_sfeljzahlungen von Haushalten 114 92 10 82 895
und Organisationen ohne Erwerbscharakter
3335 Kapitaltransferzahlungen vom Ausland 0 0 0 0 0,0
33 Summe Einzahlungen aus der investiven Gebarung 357 701 1.691 990 141,1
341  Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit 481 2.786 3.946 1.161 41,7
3411 Auszahlu.ngen flr der.I. Erwerb von 0 0 0 0 0,0
immateriellem Vermégen
3412 AuszahlungeT flr (.jeljl Erwerb von Grundstiicken 234 411 1123 712 1733
und Grundstickseinrichtungen
3413 Auszahlungen fiir den Erwerb von Gebduden 166 2269 7 688 419 18,5
und Bauten
3414 Auszahlungen fir den Erwerb v?)n technischen 6 39 39 50 56,2
Anlagen, Fahrzeuge und Maschinen
3415 Auszahlung.en fiir den Erwerb von Amts-, Betriebs- 35 17 96 79 4637
und Geschaftsausstattung
3416 Auszahlungen fiir den Erwerb von Kulturgitern 0 0 0 0 0,0
3417 Auszahlungen fiir den Erwerb von Beteiligungen 0 0 0 0 0,0



in Tausend Euro

MVAG- Bezeichnung der Mittelverwendungs- .
Code und -aufbringungsgruppen Verénderung
2024/2025

Auszahlungen von gewdhrten Darlehen

342 . - . 0 0 400 400 0,0
sowie gewahrten Vorschiissen ’

3421 6uszah'lung von Darlehen an Trager des 0 0 400 400 0,0
offentlichen Rechts

3422 Auszahlung von Darlehen an Beteiligungen 0 0 0 0 0,0

3423 Auszahlung von Darlehen an Unternehmen 0 0 0 0 0,0
und Haushalte

3425 Auszahlungen von Vorschiissen und Anzahlungen 0 0 0 0 0,0

343  Auszahlungen aus Kapitaltransfers 23 37 27 -11  -28,5

3431 Kapl.t.aItran.sferzahlungen an Trager )3 30 27 3 107
des offentlichen Rechts

3432 Kapitaltransferzahlungen an Beteiligungen 0 0 0 0 0,0

3433 Ka!pltaltransferzahlungen an Unternehmen 0 0 0 0 0,0
(Finanzunternehmen)

3434 Kapitaltransferzahlungen an Haushalte 0 7 0 7 -100,0

und Organisationen ohne Erwerbscharakter
3435 Kapitaltransferzahlungen an das Ausland 0 0 0 0 0,0
Summe Auszahlungen aus der

34 . . 503 2.823 4.373 1.550 54,9
investiven Gebarung
Saldo 2:
SA 2 . . -147  -2.122 -2.682 -560 26,4
Geldfluss aus der investiven Gebarung (33 - 34) !
saz Saldo3: 362 -1.673 -1.999 -327 19,5
Nettofinanzierungssaldo (Saldo 1 + Saldo 2) ) : !
351 E‘|nzahlungen aus der Aufnahme von 52 2.574 2.094 480 -18,6
Finanzschulden
3511 Elnza'l'hlungfen aus t?.mpfangenen Darlehen ) 0 0 400 400 0,0
von offentlichen Kérperschaften und Rechtstragern
3512 Elnzahlur'lgen aus empfangenen Darlehen 0 0 0 0 0,0
von Beteiligungen
3513 Einzahlungen aus empfangenen Darlehen 0 0 0 0 0,0
von Unternehmen und privaten Haushalten
3514 Einzahlungen aus Finanzschulden 5> 5574 1694 880 -342

(Finanzunternehmen)

Einzahlungen infolge eines Kapitaltausch
353  bei derivativen Finanzinstrumenten 0 0 0 0 0,0
mit Grundgeschaft
Einzahlungen infolge eines Kapitaltausch bei

3530 derivativen Finanzinstrumenten mit Grundgeschaft 0 0 0 0 0,0

355 Emza!\Iung.en aus dem Abgang 0 0 0 0 0,0
von Finanzinstrumenten

3550 Elnzahlung.en aus dem Abgang 0 0 0 0 0,0
von Finanzinstrumenten

g5 Summe Einzahlungen aus 52 2574 2094 -480 -18,6

der Finanzierungstatigkeit



MVAG-
Code

361

3611

3612

3613
3614

3615

363

3630

365

3650

36

SA4

SAS5

SA 6

SA7

Bezeichnung der Mittelverwendungs-

und -aufbringungsgruppen

Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzschulden

Auszahlungen aus empfangenen Darlehen

von offentlichen Kérperschaften und Rechtstragern

Auszahlungen aus empfangenen Darlehen
von Beteiligungen

Auszahlungen aus empfangenen Darlehen
von Unternehmen und privaten Haushalten
Auszahlungen aus Finanzschulden
Auszahlung aus der Rickzahlung

von Leasingverbindlichkeiten
Auszahlungen infolge eines Kapitaltausch
bei derivativen Finanzinstrumenten

mit Grundgeschaft

Auszahlungen infolge eines Kapitaltausch bei

derivativen Finanzinstrumenten mit Grundgeschaft

Auszahlungen fiir den Erwerb
von Finanzinstrumenten
Auszahlungen flr den Erwerb
von Finanzinstrumenten
Summe Auszahlungen aus
der Finanzierungstatigkeit

Saldo: 4
Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit (35 - 36)

Saldo: 5

Geldfluss aus der voranschlagswirksamen
Gebarung

(Saldo 3 + Saldo 4)

Saldo 6:
Geldfluss aus der nicht voranschlagswirksamen
Gebarung

Veranderung an Liquiden Mitteln
(Saldo 5 + Saldo 6)

Anfangsbestand liquide Mittel
Endbestand liquide Mittel

davon Zahlungsmittelreserven

in Tausend Euro

Veranderung
2024/2025

410 369 423 54 14,6

0 0 0 0 0,0

0 0 0 0 0,0

0 0 0 0 0,0

410 369 423 54 14,6

0 0 0 0 0,0

0 0 0 0 0,0

0 0 0 0 0,0

0 0 0 0 0,0

0 0 0 0 0,0

410 369 423 54 14,6

-358 2.205 1.671 -534 -24,2

4 532 -328 -861 -161,7

14 -232 279 511 -220,6

19 301 -49 -350 -116,4
517 535 836
535 836 786
467 419 161



Anlage 2

Ergebnishaushalt 1. und 2. Ebene (interne Vergiitungen enthalten)

in Tausend Euro in %

Bezeichnung der Mittelverwendungs-
und -aufbringungsgruppen Verdnderung
2024/ 2025

211  Ertrdge aus der operativen Verwaltungstatigkeit 4.579 5.011 5.316

2111 Ertrage aus eigenen Abgaben 1.209 1176  1.248 72 6,1
2112 Ertrage aus Ertragsanteilen 1.893 1.983 1.976 -7 -0,3
2113 Ertrage aus Gebihren 855 907 1.028 120 13,3
2114 Ertrage aus Leistungen 365 753 750 -3 -0,4
2115 Ertrage aus Besitz und wirtschaftlicher Tatigkeit 13 15 24 9 60,4
2116 Ertrage aus VerdauRerung und sonstige Ertrage 192 151 244 93 61,4
2117 Nicht finanzierungswirksame operative Ertrage 53 25 46 21 82,6
212  Ertrage aus Transfers 1.641 1.913 2.392 479 25,0
2121 g;?:::ﬁgﬁretr:alfe‘éi:smgem des 1129 1376 1.829 453 32,9
2122 Transferertrag von Beteiligungen 0 0 0 0 0,0
2z [ o e o o 0 o o
2124 Transferertrag von Haushalten 21 78 36 3 29.0

und Organisationen ohne Erwerbscharakter
2125 Transferertrag vom Ausland 0 0 0 0 0,0

Investitions- u. Tilgungszuschisse zw.
Unternehmungen u. Betrieben d.

2126 Gebietskorperschaft und 0 0 0 0 0,0
der Gebietskorperschaft
2127 Nicht finanzierungswirksamer Transferertrag 492 509 527 19 3,6
213  Finanzertrage 3 7 2 -5 -76,1
2131 Ertrage aus Zinsen 3 7 2 -5 -76,1
2132 E.rtragtle aus Zinsen aus derivativen ) 0 0 0 0 0,0
Finanzinstrumenten ohne Grundgeschaft
Ertrage aus Gewinnentnahmen
2133 von marktbestimmten Betrieben 0 0 0 0 0.0
2134 Sonstige Finanzertrage 0 0 0 0 0,0
2135 Ertrage aus Dividenden/Gewinnausschiittungen 0 0 0 0 0,0
2136 S.onstlge n!th finanzierungswirksame 0 0 0 0 0,0
Finanzertrage
21  Summe Ertrage 6.223 6.930 7.709 779 11,2
221  Personalaufwand 1.358 1.651 1.790 139 8,4
Personalaufwand
2211 (Bezlige, Nebengeb., Mehrleistungen) IR e e 106 8,6
2212 Gesetzlicher und freiwilliger Sozialaufwand 288 336 366 30 8,8
2213 Sonstiger Personalaufwand 2 3 3 0 7,1
2714 Nicht finanzierungswirksamer 29 78 82 3 41

Personalaufwand



in Tausend Euro

MVAG- Bezeichnung der Mittelverwendungs- .
Code und -aufbringungsgruppen Verénderung
2024/2025

222 Sachaufwand (ohne Transferaufwand) 2.738 3.107 3.544 438 14,1
2221 Gebrauchs- und Verbrauchsgiiter, Handelswaren 87 182 170 -12 -6,4
2222 Verwaltungs- und Betriebsaufwand 203 217 244 27 12,3
2223 Leasing- und Mietaufwand 62 54 61 7 12,2
2224 Instandhaltung 166 197 284 88 44,5
2225 Sonstiger Sachaufwand 1.340 1.554 1.863 309 19,8
2226 Nicht finanzierungswirksamer Sachaufwand 880 903 922 20 2,2
223 ::‘ad";f:;;::‘r’::;gf;fe"de Transfers 1.768  1.958 1.973 15 0,7
2231 l;?:::ﬁgz;w::i:: Trager des 1676 1810 1.859 49 2,7
2232 Transferaufwand an Beteiligungen 0 0 0 0 0,0
23 st o Urehmer 0w w 4w
CZE I;adn(s;fgrs:ifsv;:ir;iz: :If:(::?::/irbscharakter e L 1/ e =
2235 Transferaufwand an das Ausland 0 0 0 0 0,0
Investitions- u. Tilgungszuschiisse zw.
225 Urererngen s eticen. o oo oo
der Gebietskorperschaft
2237 Nicht finanzierungswirksamer Transferaufwand 0 0 0 0 0,0
224  Finanzaufwand 181 213 211 -2 -0,8
2241 Aufwendungen fir Zinsen 177 208 206 -2 -0,9
Zinsen und sonstige Aufwendungen
2242 aus derivativen Finanzinstrumenten mit 0 0 0 0 0,0

und ohne Grundgeschaft

Gewinnentnahmen von Unternehmungen
und marktbestimmten Betrieben
2243 der Gebietskérperschaft 0 0 0 0 0,0

(innerhalb der Gebietskorperschaft)

2244 Sonstiger Finanzaufwand 4 5 5 0 6,3
2245 Nicht finanzierungswirksamer Finanzaufwand 0 0 0 0 0,0
22 Summe Aufwendungen 6.045 6.928 7.518 590 8,5
SAO0 (0) Nettoergebnis (21 - 22) 178 2 192 189 8.230,4
230 Entnahmen von Haushaltsriicklagen 340 140 634 494 352,2
2301 Entnahmen von Haushaltsriicklagen 340 140 634 494 352,2
240 Zuweisung an Haushaltsriicklagen 282 310 279 -31 -9,8
2401 Zuweisung an Haushaltsriicklagen 282 310 279 -31 -9,8
SA01 Summe Haushaltsriicklagen 58 -170 354 524 -308,7

Nettoergebnis nach Zuweisung und Entnahmen

SA0O von Haushaltsriicklagen (SA 0 +/- SU23)

236 -167 546 713 -426,0



10
101

1010
102

1021

1022
1023
1024
1025

1026
1027

1028

103

1031

1032

1033

1034
104
1041

1042
1043
1044
106
1061

1062
1063

AKTIVA

Langfristiges Vermogen

A.l Immaterielle Vermégenswerte
Immaterielle Vermogenswerte
A.ll Sachanlagen

A.ll.1 Grundstticke,
Grundstickseinrichtungen

und Infrastruktur

A.Il.2 Geb3ude und Bauten
A.Il.3 Wasser- und Abwasserbauten
und -anlagen

A.11.4 Sonderanlagen

A.11.5 Technische Anlagen,
Fahrzeuge und Maschinen

A.ll.6 Amts-, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung

A.1.7 Kulturguter

A.11.8 Geleistete Anzahlungen
fur Anlagen und Anlagen in Bau
A.lll Aktive
Finanzinstrumente/Langfristiges
Finanzvermogen

A.I11.1 Bis zur Endfalligkeit
gehaltene Finanzinstrumente
A.l11.2 Zur VerduBerung
verfligbare Finanzinstrumente
A.111.3 Partizipations- und
Hybridkapital

A.111.4 Derivative Finanzinstrumente
ohne Grundgeschaft

A.lV Beteiligungen

A.IV.1 Beteiligungen an
verbundenen Unternehmen
A.IV.2 Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen
A.IV.3 Sonstige Beteiligungen
A.IV.4 Verwaltete Einrichtungen,
die der Kontrolle unterliegen
A.V Langfristige Forderungen
Langfristige Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen
Langfristige Forderungen aus
gewahrten Darlehen

Anlage 3

Vermogenshaushalt
Endbestand | Endbestand | Endbestand Veranderung
31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 2024/2025
25.669 27.580 32.093 4.513 16,4
0 0 0 0 0,0
0 0 0 0 0,0
24.588 26.930 31.081 4.151 15,4
8.938 9.264 9.072 -192 -2,1
6.869 8.401 6.769 -1.633 -19,4
6.878 6.662 6.747 85 1,3
58 54 49 -4 -7,9
297 264 268 4 1,3
127 133 155 22 16,5
2 1 0 -1 -100,0
1.420 2.151 8.020 5.869 272,8
0 0 0 0 0,0
0 0 0 0 0,0
0 0 0 0 0,0
0 0 0 0 0,0
0 0 0 0 0,0
14 14 14 0 0,0
14 14 14 0 0,0
0 0 0 0 0,0
0 0 0 0 0,0
0 0 0 0 0,0
1.066 636 998 361 56,8
0 0 0 0 0,0
386 0 0 0 0,0
680 636 998 361 56,8

Sonstige langfristige Forderungen



MVAG-
Code AKTIVA Endbestand | Endbestand | Endbestand Verdanderung
31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 2024/2025
613 911 -97

11 B Kurzfristiges Vermoégen 1.008 -9,7

113  B.l Kurzfristige Forderungen 78 172 124 -48 -27,9
B.I.1 Kurzfristige Forderungen aus

1131 Lieferungen urg1d Leistungegn 9 18 26 8 46,4

1132 B.l.2 Kurzfristige Forderungen 32 31 40 a1 50,3
aus Abgaben

1133 B.I.3 Sonstige kurzfristige 0 0 0 0 0,0
Forderungen
B.I.4 Sonstige kurzfristige
Forderungen

1134 (nicht vorganschlagswirksame 37 3 >8 -16 21,3
Gebarung)

114 B.ll Vorrate 0 0 0 0 0,0

1141 B.Il.1 Vorrate 0 0 0 0 0,0

1142 B.IIl.2 Gegebene Anzahlungen 0 0 0 0 0,0
auf Vorrate

115  B.lll Liquide Mittel 535 836 786 -49 -5,9

1151 B.III.1 Kassa, Bankguthaben, Schecks 69 417 625 208 49,9

1152 B.IIIl.2 Zahlungsmittelreserven 467 419 161 -257 -61,5
B.IV Aktive

116  Finanzinstrumente/Kurzfristiges 0 0 0 0 0,0
Finanzvermogen
B.IV.1 Aktive

1160 Finanzinstrumente/Kurzfristiges 0 0 0 0 0,0
Finanzvermogen

117  B.V Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0,0

1170 B.V.1 Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0,0
Summe Aktiva (10 + 11) 26.281 28.588 33.003 4.415 15,4



Code PASSIVA Endbestand | Endbestand | Endbestand Veranderung
31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 2024/2025
191 2,3

C Nettovermogen
12 . 8.498 8.339 8.530
(Ausgleichsposten) ’

121 C.I Saldo der Er6ffnungsbilanz 7.750 7.750 7.750 0 0,0

1210 C.I.1 Saldo der Er6ffnungsbilanz 7.750 7.750 7.750 0 0,0

122  C.Il Kumuliertes Nettoergebnis 316 -13 533 545 4.327,0

1220 C.II.1 Kumuliertes Nettoergebnis 316 -13 533 545 4.327,0

123  C.III Haushaltsriicklagen 432 602 248 -354 -58,9

1230 C.III.1 Haushaltsriicklagen 432 602 248 -354 -58,9
C.IV Neubewertungsriicklagen

124 y
(Umbewertungskonto) 0 0 0 0 0,0

1240 C.IV.1 Neubewertungsriicklagen 0 0 0 0 0,0
(Umbewertungskonto)

125 C'.'V Fremdwahrungsumrechnungs- 0 0 0 0 0,0
riicklagen

1250 C...V.l Fremdwahrungsumrechnungs- 0 0 0 0 0,0
riicklagen
D Sonderposten

13 Investitionszuschiisse 12.537 12.915 14.040 1.126 8,7
(Kapitaltransfers)

131 D.l Investitionszuschusse 12.537 12.915 14.040 1.126 8,7

1317 DL Investitionszuschisse 10.010 10.171 11.400 1.229 12,1

von Tragern Offentlichen Rechts
1312 D.I1.2 Inve.s.tltlonszuschusse 0 0 0 0 0,0
von Beteiligungen

D.1.3 Investitionszuschisse

1313 L 2.527 2.744 2.641 -103 -3,8
von Ubrigen

14 E Langfristige Fremdmittel 5.126 7.348 9.044 1.696 23,1

141 E.l Langfristige Finanzschulden, 4.942 7123 8.405 1.282 18,0
netto

1411 E.I.1 Langfristige Finanzschulden 4.942 7.123 8.405 1.282 18,0
E.l.2 Langfristige Forderungen aus

1412 derivativen Finanzinstrumenten 0 0 0 0 0,0

mit Grundgeschaft (-)
E.l.3 Langfristige Verbindlichkeiten

1413 aus derivativen Finanzinstrumenten 0 0 0 0 0,0
mit Grundgeschaft
142  E.ll Langfristige Verbindlichkeiten 0 0 400 400 0,0

E.Il.1 Langfristige Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen

1422 E.Il.2 Leasingverbindlichkeiten 0 0 0 0 0,0
E.ll.3 Sonstige langfristige

1421

1423 Verbindlichkeiten 0 0 400 400 0,0

143  E.llIl Langfristige Riickstellungen 184 224 239 15 6,5

1431 E...III.1 Ruc!<ste||ungen 80 95 103 9 9,1
fir Abfertigungen

1437 E!ll-2 Ruckstellungen 104 130 136 6 46
fiir Jubildumszuwendungen

1433 E.lII.3 Riickstellungen fiir Haftungen 0 0 0 0 0,0



Code PASSIVA Endbestand | Endbestand | Endbestand Verdanderung
31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 2024/2025
0 0 0 0 0,0

E.lll.4 Riickstellungen
1434 .

flr Sanierungen von Altlasten
1435 E.III.5 Riickstellungen fiir Pensionen 0 0 0 0 0,0
E.III.6 Sonstige langfristige

1436 _. 0 0 0 0 0,0
Rickstellungen

15 F Kurzfristige Fremdmittel 120 -13 1.389 1.402 10.621,2

151 F.l Kurzfristige Finanzschulden, 0 24 13 11 45,6
netto

1511 F.1.1 Kurzfristige Finanzschulden 0 24 13 -11 -45,6
F.1.2 Kurzfristige Forderungen aus

1512 derivativen Finanzinstrumenten 0 0 0 0 0,0
mit Grundgeschaft (-)
F.I.3 Kurzfristige Verbindlichkeiten

1513 aus derivativen Finanzinstrumenten 0 0 0 0 0,0
mit Grundgeschaft

152  F.lIl Kurzfristige Verbindlichkeiten 53 -117 1.275 1.392 1.189,8

1521 F.II.1.Kurzfr|st|ge Verblr.ldllchkelten a 1220 1198  1.418 645,2
aus Lieferungen und Leistungen

1522 F.I1.2 Kurzfristige Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0,0
aus Abgaben
F.II.3 Sonstige kurzfristige

1523 Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0.0
F.Il.4 Sonstige kurzfristige

1524 Verbindiichkeiten 57 103 77 26 25,4
(nicht voranschlagswirksame
Gebarung)

153  F.III Kurzfristige Riickstellungen 68 80 101 21 25,8

1531 F...III.l Ruckstellungen 0 0 0 0 0,0
fur Prozesskosten

1532 F...III.2 Rickstellungen 0 0 0 0 0,0
fur ausstehende Rechnungen

1533 F.l1.3 RLfcksteIIungen fir nicht 63 30 101 21 258
konsumierte Urlaube

1534 F..I.II.4 Sonstige kurzfristige 0 0 0 0 0,0
Rickstellungen

154  F.IV Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0,0

1540 F.IV.1 Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0,0
Summe Passiva (12 + 13 + 14 + 15) 26.281 28.588 33.003 4.415 15,4
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