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Die Priufungsgruppe der Direktion Inneres und Kommunales beim Amt der OG.
Landesregierung hat in der Zeit vom 19. Janner 2009 bis 5. Marz 2009 gemal} § 105 O0.
Gemeindeordnung 1990 (GemO) in Verbindung mit 8 1 O6 Gemeindeprufungsordnung 2008
eine Einschau in die Gebarung der Gemeinde Pichl bei Wels, Bezirk Wels-Land,
vorgenommen.

Zur Prifung wurden die Jahre 2006 bis 2008 herangezogen. Wenn nétig wurden auch die
Gebarungen der Vorjahre sowie des laufenden Jahres 2009 miteinbezogen. Die Zahlen aus
dem Jahr 2009 wurden dem Voranschlag entnommen.

Der Bericht gibt Aufschluss Uber die Gebarungsabwicklung der Gemeinde und beinhaltet
Feststellungen im Hinblick auf Sparsamkeit, Wirtschaftlichkeit und ZweckmaRigkeit der
Verwaltung, der offentlichen und sozialen Einrichtungen und unterbreitet Vorschlage zur
Verbesserung des Haushaltsergebnisses. Weiters wurde die Durchfiihrung und finanzielle
Abwicklung der au3erordentlichen Vorhaben einer kritischen Betrachtung unterzogen.

Die Anmerkungen in Kursivdruck zu den einzelnen Punkten kennzeichnen die Empfehlungen
der Direktion Inneres und Kommunales die von den zustdndigen Organen der Gemeinde
entsprechend umzusetzen sind. Ist kein bestimmter Zeitpunkt angegeben, so ist die
Umsetzung bis spétestens 1. Marz 2010 zu bewerkstelligen.
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Kurzfassung

Im ordentlichen Haushalt wird bereits seit einiger Zeit jahrlich ein negatives Ergebnis
erwirtschaftet. Besonders in den letzten 2 Jahren stiegen die jahrlichen Abgéange sehr stark.

Die Finanzsituation der Gemeinde kann als dramatisch eingestuft werden. Sowohl in der
laufenden Gebarung als auch im Investitionshaushalt besteht gro3er Finanzbedarf, welcher
nicht vorhanden ist.

In den Rechnungsabschlissen wurden diese Fehlbetrage des ordentlichen Haushalts mit
zweckgebundenen Interessentenbeitrdgen jahrlich  bedeckt, sodass damit der
Jahresausgleich rein rechnerisch immer geschafft wurde. Diese Vorgangsweise widerspricht
aber den bestehenden Vorschriften und ist umgehend einzustellen. Noch dazu werden
dringend bendtigte  Interessentenbeitrdge  den  betreffenden  Bauvorhaben im
aufRerordentlichen Haushalt entzogen, sodass die fehlenden Mittel durch hohere
Darlehensaufnahmen aufgebracht werden mussten.

Trotz der stdndigen Verschlechterung der Finanzlage wurden keine Malhahmen zur
Budgetverbesserung der laufenden Gebarung gesetzt. Im Gegenteil dazu wurden
Leistungen weiter ausgebaut und weiter Uberhthte Darlehen aufgenommen. Das Budget
wurde dadurch Uberlastet.

Die Gemeinde hat in der Vergangenheit Uber ihre finanziellen Mdglichkeiten gewirtschaftet
und so die missliche Finanzlage selbst verursacht. Nun muss von den
Gemeindeverantwortlichen umgehend eine gravierende Anderung der Vorgangsweise
eingeschlagen werden. Vermehrtes Kostenbewusstsein und eine wirtschaftliche
Vorgehensweise sind dringend nétig. Zukinftig sind zur nachhaltigen Verbesserung der
Finanzsituation in erster Linie in allen Bereichen Ausgabeneinsparungen vorzunehmen. Des
weiteren sind alle Einnahmemaglichkeiten auszuschopfen.

Die Finanzierungslicke im auf3erordentlichen Haushalt belief sich per Ende 2008 auf rd.
€ 646.000. Die Ausfinanzierung dieses offenen Betrages, der vor allem durch nicht geleistete
Eigenmittel und Interessentenbeitrage verursacht wurde, ist vollig unklar.

Oberste Prioritéat hat die Bedeckung dieses offenen Betrages. Erst dann dirfen neue
Vorhaben mit gesicherten Finanzierungen in Angriff genommen werden. Der Gemeinderat
hat bei seinen Beschliissen viel mehr als bisher auf die gesicherte Finanzierung der
Mafl3nahmen zu achten. In der Vergangenheit wurde die Sorgfalt hier vermisst.

Wenn nicht von der Gemeinde umgehend vehement gegengesteuert wird, gerat der
Haushalt in Zukunft total au3er Kontrolle. Fir die bereits getatigten bzw. fur die in Zukunft
geplanten MalBnahmen sind Gemeindemittel von rd. € 1,7 Mio. vorgesehen. Es wird
unmdglich sein, dass die Gemeinde diese Mittel aufbringen kann.

Ein mittelfristiger Finanzplan, der zusammen mit dem Voranschlag vom Gemeinderat zu
beschliel3en ist, fehlt. Unverstandlich ist die Untatigkeit der Gemeinde insofern, da von der
Bezirkshauptmannschaft bei den Voranschlagstberprifungen jahrlich darauf hingewiesen
wurde. Trotz dieser oftmaligen Aufforderung verabsaumt es die Gemeinde bereits 7 Jahre
lang einen MFP zu erstellen.

Die Gemeinde hat sofort die notwenigen Schritte zu setzen, dass der verpflichtend zu
erstellende mittelfristige Finanzplan beschlossen werden kann. Auch wird klar gestellt, dass
Beanstandungen und Hinweise, die die Bezirkshauptmannschaft anléasslich ihrer jahrlichen
Prifungen der Voranschlage und Rechnungsabschliisse abgibt, von der Gemeinde zu
beachten sind und entsprechende MafRnahmen zwingend zu erfolgen haben. In letzter Zeit
war das nicht der Fall, was einer ordnungsgeméafen Verwaltungsfiilhrung widerspricht und
daher keinesfalls akzeptiert werden kann.

Die Belastung aus den Darlehensverbindlichkeiten betrug im Finanzjahr 2008 rd. € 559.000.



Am Ende des Haushaltsjahres 2008 war ein Gesamtschuldenstand von rd. € 10,845 Mio.
bzw. € 4.000 je Einwohner gegeben. Die Verschuldung der Gemeinde kann als sehr hoch
bezeichnet werden. Die hohe Schuldenlast lasst keinen Haushaltsausgleich mehr zu. Vor
weiteren Darlehensaufnahmen muss ausdricklich gewarnt werden.

In den letzten Jahren wurden bei der Abwasserbeseitigung laufend hohe Abgénge mit
steigender negativer Tendenz verursacht. Auch fur 2008 wird ein massiver Abgang von rd.
€ 125.600 prognostiziert. Dass es zu diesem katastrophalen Ergebnis gekommen ist, hat die
Gemeinde selbst zu verantworten.

Die Darlehensaufnahmen der Gemeinde Pichl kdnnen bei weitem als tberzogen bezeichnet
werden. Dies deshalb, weil Finanzierungspléne nicht eingehalten wurden, Bauten tber Plan
vorgenommen wurden und Interessentenbeitrage bzw. Eigenmittel nicht zugefiihrt wurden.
Fur die Finanzierung dieser Kosten wurden lberhohte Darlehen aufgenommen, die sich
aufgrund der hohen Rlckzahlungen nun negativ auf die Gebarung auswirken. Diese
Vorgangsweise widerspricht ganz klar den wirtschaftlichen Gebarungsgrundsatzen.

Bei allen kinftigen Entscheidungen sind auch die finanziell einhergehenden Auswirkungen
zu beachten. Laufend Beschlisse zu fassen, ohne die finanziellen Folgen zu bedenken,
muss zu einem Abgang filhren. Dieser wéare durch eine sorgsame Vorgehensweise
abwendbar gewesen.

Um die Bevorzugung fiur unbebaute Grundsticke zu vermeiden, woflr nur die
Mindestkanalanschlussgebihr, jedoch kein Beitrag zu den laufenden Kosten zu leisten ist, ist
in der Kanalgebiihrenordnung eine Bereitstellungsgebihr vorzusehen.

In die Prifung eingeschlossen wurden auch die vom Reinhalteverband Trattnachtal
vorgelegten Abrechnungen. Diese konnten tber weite Strecken nicht nachvollzogen werden.
Die Gemeinde sollte sich Klarheit Uber die finanziellen Belange bzw. die Arbeitsweise des
RHV bzw. der Biogas Trattnachtal GmbH verschaffen.

Auch die Ergebnisse der Wasserversorgung haben sich stark in den negativen Bereich
entwickelt. Im Rahmen der Prifung wurde bekannt, dass Liegenschaften trotz
Anschlusszwang nicht angeschlossen wurden bzw. viele angeschlossene Liegenschaften
zusétzlich Uber eine private ~ Wasserversorgung verfligen. Gemal 0o.
Wasserversorgungsgesetz hat der Anschluss an die offentliche Wasserversorgungsanlage
die Wirkung, dass der Bedarf an Trinkwasser in den Objekten und an Trink- und Nutzwasser
innerhalb von Gebauden ausschlieBlich aus der offentlichen Wasserversorgungsanlage
gedeckt werden muss. Die Bestimmungen des O0. Wasserversorgungsgesetzes sind von
der Gemeinde zu beachten und umzusetzen. Besonders die Durchsetzung des
Anschlusszwangs ist ohne Ausnahme von der Gemeinde zu verfolgen. Auch in der
Wassergebihrenordnung ist fur den Anschluss von unbebauten Grundstiicken eine
Bereitstellungsgebuhr vorzusehen.

Der viergruppige Ganztagskindergarten wird von der Pfarrcaritas gefuhrt. Der Betrieb des
Kindergartens verursachte jahrlich hohe Abgéange. Im 3-jahrigen Beobachtungszeitraum
verblieb ein Abgang von jahrlich rd. € 115.500. Daraus errechnet sich eine relativ hohe
Subvention der Marktgemeinde pro Kind und Jahr von durchschnittlich rd. € 1.400. Der
Grund fur den héheren Wert liegt bei den Personalkosten. Laut den Richtlinien kann erst bei
5 Gruppen eine freigestellte Leiterin beschaftigt werden. Da der Kindergarten aber bei nur 4
Gruppen bereits eine freigestellte Leiterin hat, fallen hier h6here Personalkosten an, welche
sich auf den Subventionsbetrag negativ auswirken. Bei Beibehaltung von nur 4 Gruppen im
Jahr 2009/2010 ist die Finanzierung der freigestellten Kindergartenleiterin einzustellen, weil
hier im Vergleich mit anderen Kindergérten eine personelle Uberbesetzung besteht.

Dem Prifungsausschuss wird angeraten, sich zukinftig viel mehr mit der Finanzgebarung
der Gemeinde in allen prifungsrelevanten Bereichen und nicht nur sachlich
auseinanderzusetzen. Aufgrund der sich verschlechternden Budgetlage ist es wichtig, dass
die Gebarung kinftig auf3erst sparsam, wirtschaftlich und zweckmanig gefihrt wird.
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Die Gemeinde zeigt sich im Bereich der freiwilligen Ausgaben und Subventionen sehr
grol3ziigig und hat im Jahr 2008 daflr einen Betrag von insgesamt rd. € 67.800
aufgewendet. Im Jahr 2007 wurde ein noch hoherer Betrag von rd. € 84.500 fir diese
Zwecke beansprucht. Im Verhéltnis zur Einwohnerzahl der Gemeinde entsprach die
Gesamtsumme der freiwilligen Ausgaben und Subventionen einem Betrag von € 24,70/2008
und € 30,70/2007 pro Einwohner. Die Forderungen der Gemeinde lagen somit in beiden
Jahren weit tiber dem vom Land OO festgesetzten Richtsatz von € 15 je Einwohner. Die
Gemeinde wird im Jahr 2009 in Anbetracht ihrer kritischen Finanzlage den gesamten Bereich
ihrer Forderungen und freiwilligen Ausgaben deutlich auf max. € 15 pro Einwohner zu
reduzieren haben. Die Forderung in Form der Ruckzahlung der Lustbarkeitsabgabe an die
betreffenden Veranstalter ist umgehend einzustellen.

Im neu errichteten sog. "Dienstleistungszentrum”, welches von einem Privatinvestor errichtet
wurde, besitzt die Gemeinde eine Eigentumswohnung und hat dariber hinaus noch zwei
Raumlichkeiten angemietet.

Da der Investor die zwei Raumlichkeiten nicht verwerten konnte, tibernahm die Gemeinde im
September 2004 eine Mietgarantie auf Dauer von 10 Jahren. Diese Mietgarantie kostet der
Gemeinde jahrlich € 20.000 inklusive Betriebskosten. Auf die Vertragdauer von 10 Jahren
belaufen sich die unnétigen Kosten auf mindestens rd. € 200.000.

Die Anmietung der beiden Raumlichkeiten kostet der Gemeinde jahrlich sehr viel Geld. Die
gesamte von der Gemeinde an den Tag gelegte Vorgangsweise kann als unakzeptabel
bezeichnet werden wund widerspricht ganz klar den Gebarungsgrundséatzen einer
wirtschaftlichen bzw. sparsamen Haushaltsfihrung.

Die Gemeinde hat im Jahr 2002 insgesamt 54.700 m2 Grund von einer Privatperson
angekauft. Fiur die Verwertung des Grundes als Betriebsbaugrund wurde mit einer
Baulandentwicklungsgesellschaft (kurz: BEG) eine vertragliche Vereinbarung auf 7 Jahre
geschlossen. Die BEG verrechnete der Gemeinde in den Jahren 2002 bis 2006 um rd.
€14.000 zu hohe Verwaltungsgebihren. Die Gemeinde hat die zuviel bezahlten
Verwaltungsgebuhren von der BEG umgehend zurlickzufordern.

Von den insgesamt 54.700 m2 wurden bis Mitte Juni 2009 erst 20.300 m?2 verkauft und
5.900 m? wurden fur das offentliche Gut verwendet. Ob und wann die restlichen ca.
28.500 m2 mit einem kostendeckenden m2-Preis von rd. € 34 verkauft werden kdnnen, ist
unklar.

Derzeit sind Grundankaufskosten von rd. € 560.000 noch zur Zahlung an die BEG offen.
Sollte die Gemeinde selbst die Verwertung Ubernehmen, so wirde der gesamte Betrag
sofort fallig, was sich die Gemeinde aufgrund der schlechten Finanzlage nicht leisten kann.
Wenn die Grundstiicke jedoch nicht verkauft werden kénnen, so sind die Grundkaufskosten
schlussendlich im Juli 2010 von der Gemeinde zu finanzieren.

Die Gemeinde hat umgehend eine tragbare Losung zu suchen, bei der die hohen
Verwaltungsgebihren auf alle Falle vermieden werden missen. Zum Verkauf der
Grundstucke sind vermehrte Marketingmalinahmen zu treffen.

Die fehlenden Mittel im gesamten StraRenbaubereich werden sich auf ca. € 375.000
belaufen. UberplanmaRige Ausgaben wie auch nicht zugefiihrte Eigenmittel verursachten
diesen Fehlbedarf.

Der Gemeinde muss im Bereich des StralRenbaus aufgrund der besorgniserregenden
Finanzsituation eine starke Einschrankung des Investitionsvolumens auf nur mehr unbedingt
notwendige und unaufschiebbare Bauten vornehmen.

Die Kanal- und Wasserleitungsbauten waren dadurch gekennzeichnet, dass die
vorgegebenen Finanzierungsplane Uberwiegend nicht eingehalten wurden. Oftmals wurden
Kredite wie auch Zwischenkredite Gber dem Finanzierungsbedarf aufgenommen und keine
Anschlussbeitrage bzw. Eigenmittel der Gemeinde zugefihrt. Dadurch wurde eine Liquiditat
geschaffen, welche auf Fremdmitteln basierte und es wurde von den
Gemeindeverantwortlichen nicht bedacht, dass die Investitionen realistisch nicht mehr
leistbar gewesen sind.



Dadurch wurde der ordentliche Haushalt durch Zinsen- und Tilgungszahlungen massiv
belastet und die zweckgebundenen Anschlusskosten wurden fir anderweitige Bauvorhaben
bzw. zur Finanzierung des ordentlichen Haushalts verwendet.

Die in der Vergangenheit an den Tag gelegte Finanzpolitik, sich mit Uberhohten
Darlehensaufnahmen einen finanziellen Polster fir weitere Bauvorhaben zu schaffen und
den ordentlichen Haushalt dadurch zusatzlich zu belasten, ist umgehend einzustellen. Die
Finanzierungsplane sind genauestens einzuhalten und zweckgebundene Gelder sind auch
zweckentsprechend zu verwenden. Die eingehenden Anschlussgebihren, welche nicht zur
Finanzierung gebraucht werden, sind fir Darlehenstilgungen zu verwenden.

In den letzten Jahren hat die Gemeinde massiv investiert, ohne auf die daflir notwendigen
Finanzmittel zu achten. Damit ist nicht nur der aufRerordentliche Haushalt sondern der
gesamte laufende Haushalt in Mitleidenschaft gezogen worden. Ab dem Jahr 2009 wird der
ordentliche laufende Haushalt jahrlich einen Abgang von € 300.000 erwirtschaften. Folglich
mussen  sadmtliche  Einnahmequellen  ausgeschopft und in  allen  Bereichen
Ausgabeneinsparungen realisiert werden.

Geplant sind in den ndchsten Jahren die Sanierung der Haupt- und Volksschule um rd.
€ 650.000, der Kanalbau BA 08 um rd. € 1,5 Mio., der Briickenbau um rd. € 130.000 und der
StralRenbau um rd. € 60.000 jahrlich. Der Landesmusikschulbau mit einem Volumen von rd.
€ 2 Mio. wird von der zu grindenden gemeindeeigenen Kommanditgesellschaft errichtet. Die
Einrichtungsgegenstéande um rd. € 356.000 muss die Gemeinde anschaffen.

Bereits jetzt besteht ein markanter Liquiditatsengpass im Gemeindehaushalt, welcher auch
in den nachsten Jahren nicht behoben werden kann. Der Gemeinde muss aufgrund der
kritischen Finanzlage angeraten werden, die Realisierung von Bauten zu verschieben bzw.
eine Investitionspause einzulegen. Unaufschiebbare Vorhaben sind nach den tatséchlich
vorhandenen Mitteln und nach der Prioritat nur Zug um Zug zu realisieren. Die Leistbarkeit
und die Folgekosten einer Investition sind vor der tatsachlichen Realisierung immer zu
prifen.



Detailbericht

Die Gemeinde

Die Gemeinde Pichl bei Wels im Bezirk Wels-Land hat 2.719 Einwohner® und verfiigt tiber
eine Flachenausdehnung von rd. 26 kmz2.

Die Gemeinde unterteilt sich in 6 Katastralgemeinden (Oberthanbach, Odt, Pichl bei Wels,
Sulzbach, Unterthanbach, Weilbach) und in insgesamt 55 Ortschaften. Der Hauptort liegt auf
einer Seehthe von 332 m, wobei die hochste Erhebung bei ca. 450 m liegt. Das Strafl3ennetz
belauft sich auf ca. 72 km.

Die Gemeinde zeigt eine eher landliche Pragung, da der Grof3teil des Gemeindegebietes
landwirtschaftlich genutzt wird.

Durch die geringe Entfernung von ca. 13 km zur Stadt Wels hat sich Pichl auch zu einer
beliebten Wohngemeinde entwickelt. Dies belegt auch der Bevélkerungsanstieg von rd. 9 %
in den letzten Jahren.

Aufgrund der idealen Verkehrsanbindung (die A8 ist in unmittelbarer Nahe und quert das
gesamte Gemeindegebiet) ist die Gemeinde auch als Wirtschaftsstandort gefragt. In den
eingerichteten zwei Gewerbeparks, welche direkt an der Autobahnauffahrt Pichl liegen,
werden in rd. 60 Betrieben etwa 650 Arbeitsplatze angeboten. Dass die Gemeinde als
Wirtschaftsstandort gut unterwegs ist, verdeutlicht auch das sehr gute eigene
Steueraufkommen von rd. 28 % der Steuerkraft.

In den letzten Jahren wurden Investitionen von rd. € 22 Mio. getatigt. FUr eine Gemeinde mit
ca. 2.750 Einwohner ist dieses Volumen sehr hoch.

In folgende Bereiche wurde investiert:

e Freiwillige Feuerwehr (€ 930.000 bzw. rd. 4,15 %)

e Schulbau bzw. Schulsanierung (€ 7,7 Mio. bzw. rd. 34,5 %)

e Kindergartenneubau (€ 1,33 Mio. bzw. rd. 6 %)

e Neubau Friedhof (€ 650.000 bzw. rd. 2,9 %)

e StralRenbau (€ 2 Mio. bzw. rd. 8,9 %)

e Wasserleitungsbau (€ 2,11 Mio. bzw. rd. 9,5 %) und
e Kanalbau (€ 6,8 Mio. bzw. rd. 30 %).

In der Vergangenheit wurden zahlreiche Bauten aufgrund von fehlenden Eigenmitteln mittels
Darlehen bzw. Kassenkreditmittel finanziert. Die damit verbundenen Folgekosten (zB.
Schuldenriickzahlungen, Zinsen ec.) belasten den Haushalt derzeit erheblich und sind
mitverantwortlich fir die negative Budgetentwicklung.

! Jaut Volkszahlung 2001; nach Stichtag der GR-Wahl am 28.9.2003 = 2.754 Einwohner;
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Wirtschaftliche Situation

Haushaltsentwicklung

Haushaltsentwicklung
4.000.000,00
3.000.000,00 -
O
x 2.000.000,00 -
]
L 1.000.000,00 -
0,00 -
-91.768 -
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-1.000.000,00
2005 2006 2007 2008 NVA
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Werte ohne Soll-Ergebnisse der Vorjahre, Interessentenbeitrage und Zufiihrungen bzw . Rickfihrungen.

Im ordentlichen Haushalt wird bereits seit einiger Zeit jahrlich ein negatives Ergebnis
erwirtschaftet, wobei sich der Fehlbetrag laufend héher zeigte. Besonders in den letzten 2
Jahren stiegen die jahrlichen Abgange sehr stark.

Die Finanzsituation der Gemeinde kann als dramatisch eingestuft werden. Sowohl im
ordentlichen Haushalt wie auch im Investitionshaushalt (auBerordentlichen Haushalt) besteht
grol3er Finanzbedarf, welcher nicht vorhanden ist.

In den Rechnungsabschlissen wurden diese Fehlbetrage des ordentlichen Haushalts mit
zweckgebundenen Interessentenbeitrdgen jahrlich  bedeckt, sodass damit der
Jahresausgleich rein rechnerisch immer geschafft wurde.

Diese Vorgangsweise widerspricht aber den bestehenden Vorschriften und ist umgehend
einzustellen. Noch dazu werden dringend benétigte Interessentenbeitrédge den betreffenden
Bauvorhaben im auBerordentlichen Haushalt entzogen, sodass die fehlenden Mittel durch
héhere Darlehensaufnahmen aufgebracht werden mussten.

Trotz der standigen Verschlechterung der Finanzlage wurden keine Malhahmen zur
Budgetverbesserung der laufenden Gebarung gesetzt.

Im Gegenteil dazu wurden Leistungen weiter ausgebaut (héhere Férderungen, Ubernahme
Mietgarantie) und mehrmals Uberhéhte Darlehen aufgenommen, wodurch der Haushalt
zusatzliche finanzielle Aufwendungen zu tragen hatte. Das Budget wurde dadurch Uberlastet.

Im Jahr 2009 wird ein Abgang von rd. € 300.000 verursacht werden.

Die Gemeinde hat in der Vergangenheit Uber ihre finanziellen Méglichkeiten gewirtschaftet
und so die missliche Finanzlage selbst verursacht. Nun muss von den
Gemeindeverantwortlichen umgehend eine gravierende Anderung der Vorgangsweise
eingeschlagen werden. Vermehrtes Kostenbewusstsein und eine wirtschaftliche
Vorgehensweise sind dringend ndtig.
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Zukunftig sind zur nachhaltigen Verbesserung der Finanzsituation in erster Linie in allen
Bereichen  Ausgabeneinsparungen  vorzunehmen. Des  weiteren sind alle
Einnahmemaoglichkeiten auszuschodpfen (Wasser- und Abwasserbereich).

Die Finanzierungslicke im auf3erordentlichen Haushalt belief sich per Ende 2008 auf rd.
€ 954.000. Die Ausfinanzierung dieses offenen Betrages, der vor allem durch nicht geleistete
Eigenmittel und Interessentenbeitrége verursacht wurde, ist vollig unklar.

Oberste Prioritét hat die Bedeckung dieses offenen Betrages. Erst dann dirfen neue
Vorhaben mit gesicherten Finanzierungen in Angriff genommen werden. Der Gemeinderat
hat bei seinen Beschliissen viel mehr als bisher auf die gesicherte Finanzierung der
MafRnahmen zu achten.

Mittelfristiger Finanzplan

Ein mittelfristiger Finanzplan (MFP), der zusammen mit dem Voranschlag vom Gemeinderat
zu beschlie3en ist, fehlt. Obwohl der MFP bereits seit dem Jahr 2002 dem jahrlichen
Voranschlag verpflichtend beizulegen ist, wurde bis dato noch nie einer erstellt.
Feststellungen zum MFP und insbesondere zu den errechneten Budgetspitzen fur die Jahre
2008 bis 2011 kénnen daher nicht gemacht werden.

Unverstandlich ist die Untatigkeit der Gemeinde insofern, als von der
Bezirkshauptmannschaft Wels-Land bei den Voranschlagsiuberprifungen jahrlich darauf
hingewiesen wurde, dass die Erstellung des MFP umgehend nachzuholen ist. Trotz dieser
oftmaligen Aufforderung verabsaumt es die Gemeinde bereits 7 Jahre lang einen MFP zu
erstellen.

Ziel des MFP ist es, Vorschau zu halten und durch den Einnahmen- und Ausgabenplan zu
erfahren, wie sich die Finanzlage entwickeln wird. Gerade in einer Gemeinde, die trotz
betrachtlicher finanzieller Probleme weitere Investitionen plant, ist es unumganglich, die
Finanzierbarkeit von Vorhaben und die Entwicklung der laufenden Gebarung Uber einen
zumindest mittelfristigen Zeitraum reell abschéatzen zu kdnnen.

Die Gemeinde hat sofort die notwendigen Schritte zu setzen, dass der mittelfristige
Finanzplan beschlossen werden kann.

Auch wird klar gestellt, dass Beanstandungen und Hinweise, welche die
Bezirkshauptmannschaft Wels-Land anlasslich ihrer jahrlichen Priifungen der Voranschlage
und Rechnungsabschliisse abgibt, von der Gemeinde zu beachten sind und entsprechende
(Verbesserungs-) MaRnahmen zwingend zu erfolgen haben.

In letzter Zeit war das nicht der Fall und so wurden Beanstandungen der BH nicht umgesetzt,
was einer ordnungsgemafen Verwaltungsfihrung widerspricht.

11



Finanzausstattung

Steuerkraft
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Die Steuerkraft betrug im Jahr 2005 rd. € 2,204 Mio. und stieg bis 2008 um rd. 19 %
(= + € 416.000) auf rd. € 2,620 Mio. - bzw. rd. € 951 je Einwohner - an. Auch im Jahr 2009
soll infolge der weiter steigend prognostizierten Bundesabgabenertragsanteile und der
Gemeindesteuern die Steuerkraft um rd. € 64.000 auf rd. € 2,684 Mio. steigen.

Ob dieses positive Szenario aufgrund der allgemeinen Wirtschaftsprobleme tatsachlich
eintritt, muss jedoch in Frage gestellt werden. Vielmehr ist mit einem deutlichen Einbruch der
Bundesabgabenertragsanteile und einer weiteren Verscharfung der ohnehin bereits prekéren
Finanzlage zu rechnen.

Die Steigerung der Steuerkrafteinnahmen von 2005 bis 2008 um rd. € 416.000 ist
vorwiegend auf die um rd. € 308.000 hoher eingegangenen Bundesabgabenertragsanteile
und die um rd. € 116.200 gestiegenen Gemeindeabgaben zuriickzufihren.

Die Bundesabgabenertragsanteile erfuhren besonders ab dem Jahr 2007 (rd. + € 125.900
gegeniber 2006) und in der Folge auch im Jahr 2008 (rd. + € 153.000 gegeniber 2007)
einen markanten Anstieg. Auch 2009 ist ein Anstieg um rd. € 36.900 veranschlagt.

Ausschlaggebend fur die héher vereinnahmten Gemeindeabgaben waren die Steigerungen
bei der Kommunalsteuer (+ € 93.200) und der Grundsteuer B (€ 19.900).

Bei den Gemeindeabgaben waren auch keine grof3eren Zahlungsriickstande ersichtlich, was
auf eine gute Zahlungsmoral der Bevdlkerung und eine konsequente Gebiuhreneinhebung
durch die Gemeinde hinweist.

Die gemeindeeigenen Steuern und Abgaben betrugen im Jahr 2008 rd. 27,5 % der
Steuerkraft. Damit kann das eigene Steueraufkommen als gut eingestuft werden.
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Umlagen
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Die von der Gemeinde fir die oa. Bereiche in Form von Umlagen und Transferzahlungen zu
erbringenden Geldleistungen stiegen von 2005 (€ 882.600) bis 2008 (€ 1,121.600 bzw. € 400
je Einwohner) um rd. € 239.000 an. Der Voranschlag fur 2009 sieht einen weiteren Anstieg
der Zahlungen auf rd. € 1,207.000 (+ € 85.400) vor.

Die fallenden Prozentsatze (44,46 % = 2007 auf 42,81 % = 2008) im Vergleich der
Umlagezahlungen zur Steuerkraft zeigen an, dass die Steuerkrafteinnahmen starker
anstiegen als die Umlagezahlungen. Im Jahr 2008 waren damit rd. 43 % der
Steuerkrafteinnahmen notwendig, um die Umlagezahlungen von rd. € 1,121 Mio. leisten zu
kénnen. Im Jahr 2005 waren nur rd. 40 % der Steuerkrafteinnahmen notwendig. Insgesamt
gesehen wird der finanzielle Spielraum aber deutlich geringer.

Die Umlagezahlungen teilten sich den letzten Jahren wie folgt auf:

2005 2006 2007 NVA 2008

Sozialhilfeverbandsumlage 406.856,00 465.025,00 513.357,00 533.000,00
Rettungsbeitrag 13.975,66 15.960,54 16.776,23 17.700,00
BAV-Beitrag 13.772,97 13.772,98 16.694,65 16.700,00
Gemeindeumlagen 434.604,63 494.758,52 546.827,88 567.400,00
Krankenanstaltenbeitrag 332.289,00 365.535,00 396.312,00 424.800,00
Tierkorperverwertung 18.580,53 12.140,24 12.140,24 12.200,00
Landesumlage 97.082,42 101.343,15 111.961,73 117.200,00
Sonstige Umlagen 447.951,95 479.018,39 520.413,97 554.200,00
Summe 882.556,58 973.776,91| 1.067.241,85| 1.121.600,00

Ausschlaggebend fir den Anstieg im Beobachtungszeitraum 2005 bis 2008 war einerseits
die Erhdéhung der Sozialhilfeverbandsumlage um rd. € 126.100 und andererseits der
Krankenanstaltenbeitrag, welcher um rd. € 92.500 héher ausfiel.

Bemerkt wird noch, dass ca. 51 % der Zahlungen eigentlich fir Gemeindeaufgaben getatigt
wurden und diese in den letzten Jahren mit rd. € 132.800 am starksten anstiegen.

Auch 2009 zeigt die Tendenz vor allem bei der SHV-Umlage (+ € 45.000) und beim
Krankenanstaltenbeitrag (+ € 39.000) weiterhin nach oben.
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Fremdfinanzierungen

Belastung aus Fremdfinanzierungen
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Die Belastung aus den Darlehensverbindlichkeiten (Zinsen und Tilgungen) betrug im
Finanzjahr 2008 rd. € 918.000. Im Rahmen der Wasserbauten erhielt die Gemeinde im
Finanzjahr 2008 Annuitdtenzuschisse von rd. € 359.000, sodass eine Nettobelastung von
rd. € 559.000 verblieb. Gemessen an den ordentlichen Jahreseinnahmen betragt somit die
Nettobelastung rd. 13,1 %, was als hoher Wert zu bezeichnen ist.

Im Jahr 2009 werden die Darlehensverbindlichkeiten aufgrund des deutlich niedrigeren
Zinsniveaus (rd. - € 140.000) stark auf rd. € 460.000 sinken, obwohl die Tilgungen um rd.
€ 50.000 steigen. Diese Entwicklung beguinstigt die Budgetlage 2009 ganz wesentlich.

Am Ende des Haushaltsjahres 2008 war ein Gesamtschuldenstand (ohne
Investitionsdarlehen des Landes von € 1,2 Mio.) von rd. € 10,845 Mio. bzw. € 4.000 je
Einwohner gegeben. Die Verschuldung der Gemeinde kann - im Vergleich mit der
durchschnittlichen Verschuldung der 06. Gemeinden von rd. € 1.700 - als hoch bezeichnet
werden. Die hohe Schuldenlast lasst schon derzeit keinen Haushaltsausgleich mehr zu. Rd.
80 % der Darlehen wurde fir Wasser- und Kanalbauten aufgenommen.

Vor weiteren Darlehensaufnahmen muss ausdriicklich gewarnt werden.

Die massive Verschuldung st darauf zurickzufihren, dass die Gemeinde
Finanzierungsplane nicht eingehalten hat, da sie Interessentenbeitrdge bzw. Eigenmittel
nicht zugefuhrt hat und den dadurch entstandenen Einnahmenverlust durch (berhéhte
Darlehensaufnahmen finanziert hat. Bei ordnungsgemaRer Zufilhrung der zweckgebunden
Betrage wére die Verschuldung deutlich geringer.

Aus wirtschaftlicher Sicht sind — ausgenommen in Finanzierungsplanen vorgesehene
Darlehen - keine Darlehensaufnahmen mehr vertretbar. Dies gilt auch fur die einzurichtende
"Gemeinde-KG". Mit Rucksicht auf die ausufernden Finanzen sind vorzeitige Tilgungen mit
zweckgewidmeten Interessentenbeitragen zu tatigen. Genehmigte Finanzierungsplane sind
auch hinsichtlich der Mittelaufbringung strikt einzuhalten.
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Die von der Aufsichtsbehtérde empfohlene Optimierung der Wasser- und Kanalbaudarlehen,
welche durch eine Laufzeitstreckung der Darlehen von 25 auf 33 Jahre erreicht werden soll,
wurde von der Gemeinde nicht umgesetzt. Dadurch wurden Zinseinsparungen von der
Gemeinde nicht genttzt und der im Jahr 2009 zu erwartende Abgang wird weiter erhéht.

Im Hinblick auf eine sparsame Gebarungsfihrung und zur Minimierung des
Haushaltsabganges 2009 ist die Laufzeitstreckung aller Wasser- und Kanalbaudarlehen von
25 auf 33 Jahre umgehend umzusetzen, sofern die Wirtschaftlichkeit (keine hdheren
Aufschlage wie bisher) gegeben ist.

Die Aufnahme eines Darlehens in der Hohe von € 1 Mio. fir die Schulsanierung bzw. den
Schulanbau wurde einer naheren Betrachtung unterzogen. Es wurden insgesamt 5
Bankinstitute zur Angebotslegung eingeladen, wobei alle 5 Banken Angebote abgegeben
haben. Die Anbotsertffnung erfolgte am 22.5.2006, wobei dem giinstigsten Angebot (6-
Monatseuribor + 0,090 %-Punkte Aufschlag) der Zuschlag erteilt wurde.

Kassenkredit

Die zulassige Hohe fur 2009 wurde vom Gemeinderat mit € 700.000 festgelegt. Der
Kassenkredit war im Zeitpunkt der Prifung wie auch im Laufe des Jahres 2008 im Rahmen
der gesetzlichen Vorschriften.

Der Kassenkredit wird bei zwei ortsansédssigen Banken in unterschiedlicher Hohe
ausgenutzt. Dazu wurden vor der Vergabe des Kassenkreditvolumens Angebote eingeholt.
Die Konditionen der beiden Banken wiesen nur eine geringfligige Differenz auf. Die Vergabe
erfolgte sodann je zur Hélfte an beide Banken mit den angebotenen Zinssatzen.

Zukunftig ist der Bank mit dem gunstigsten Zinssatz der Zuschlag zu geben bzw. ist bei
Splitting die ginstigste Kondition auch von der zweiten Bank einzufordern.

Die Zinsenbelastung durch den Kassenkredit war bis 2007 eher gering. Im Jahr 2008 musste
bei den Kassenkreditzinsen ein starker Anstieg auf rd. € 16.600 festgestellt werden. Die
Kassenkreditzinsen werden sich auch in den folgenden Jahren in gleicher wenn nicht sogar
in héherem Ausmalle zeigen.

Die nun hoéhere Inanspruchnahme des Kassenkredites ist zum Grof3teil auf die fehlenden
Finanzierungsmittel bei den auf3erordentlichen Vorhaben zuriick zu fuhren. Diese dirfen laut
Gesetz mittels Kassenkredit nur dann vorfinanziert werden, wenn auch die Einnahmen im
selben Kalenderjahr gesichert sind. Dieses trifft auf die teilweise vorfinanzierten Vorhaben
jedoch nicht zu, da hier Gberhaupt keine Bedeckungsmittel vorhanden sind.

Die gesetzlichen Vorschriften fur die Aufnahme eines Kassenkredites sind genau zu
beachten. Nur durch sorgféltige Vorhabensplanungen und gesicherte Finanzierungen hatten
die Aufnahmekriterien des Kassenkredits eingehalten werden kdnnen. Zukunftig sind diese
unumganglichen Voraussetzungen von den Entscheidungstragern sicherzustellen.

Die anfallenden Geldverkehrsspesen haben sich in den letzten Jahren stark nach oben
entwickelt. Mussten im Jahr 2005 nur rd. € 1.560 jahrlich aufgewendet werden, so stiegen
die Spesen in den Jahren 2007 und 2008 auf jahrlich rd. € 2.460 bzw. € 2.680 an.

Die markante Spesenerhfhung wére zu hinterfragen. Mit den Banken sollten Gesprache

betreffend einer Senkung der Geldverkehrsspesen gefiihrt werden. Es sollte nur ein
Kassenkreditkonto bestehen bleiben.
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Haftungen
Die Gemeinde Pichl bei Wels ist am Reinhalteverband "Trattnachtal" (kurz: RHV) beteiligt.

Zum Ende des Finanzjahres 2008 bestanden aus dieser Beteiligung Haftungsverpflichtungen
fur 14 aufgenommene Darlehen des RHV von rd. € 2,783.900. Dieser Betrag wurde fir den
Bau der Verbandsklaranlage und -kandle vom RHV aufgenommen und stellt den Anteil dar,
der von der Gemeinde in jahrlichen Raten zuriickbezahlt werden muss.

In den Rechenwerken ist zwar der Stand der urspringlichen Haftungshéhe ausgewiesen,
jedoch wurden bis dato die Zu- bzw. Abgange des jeweiligen Jahres noch nie berlcksichtigt.
Demnach kann der Haftungsstand betraglich keinesfalls richtig sein. Weder die Gemeinde
noch der RHV konnten den Haftungsstand genau beziffern.

Die Gemeinde hat im Einvernehmen mit dem RHV den tatsachlichen Haftungsstand zu
ermitteln und sodann jahrlich mit den Zu- und Abgangen auf dem aktuellen Stand zu halten.
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Personal
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Die Personalausgaben stiegen von 2005 (rd. € 673.200) bis in das Jahr 2007 (rd. € 721.500)
um rd. € 48.300 bzw. rd. 7,2 %. Von diesem Betrag entfielen 2007 rd. € 129.300 bzw. rd.
17,3 % auf Pensionszahlungen.

Fur das Finanzjahr 2008 wurden Personalaufwendungen von rd. € 747.900 veranschlagt.

Gemessen an den Einnahmen des ordentlichen Haushaltes betrug der Personalaufwand im
Jahr 2007 rd. 18 %. Dieser Prozentsatz ist vergleichsweise mit anderen Gemeinden als
niedrig einzustufen.

Der Personaleinsatz wird derzeit durch eine private Personalberatungsfirma durchleuchtet.
Die allenfalls aus dieser Studie hervorgehenden Erkenntnisse bzw.
Verbesserungsvorschlédge sollten sodann in die Realitdt umgesetzt werden.

In der Gemeindeverwaltung sind derzeit 6 Bedienstete mit insgesamt 5,75
Vollbeschéftigungen (= PE) tatig. Laut O6. Gemeinde-Dienstpostenplanverordnung 2002
kénnten bis zu 9 Bedienstete in der Verwaltung tatig sein.

Der letzte von der Aufsichtsbehdrde genehmigte Dienstpostenplan datiert aus dem Jahr
2003. Laut diesem sind 18 Bedienstete mit insgesamt 14,7 Vollbeschaftigungen bei der
Gemeinde beschaftigt. Davon sind 6 in der Verwaltung (5,5 PE), 2 im Bauhof (2 PE), 6 in der
Reinigung (4,8 PE), 2 in der Schulkiche (1,05 PE),ein Schulwart (1 PE) und eine
Kindergarten-Begleitperson (0,32 PE) tétig.

Mit Gemeindevorstandsbeschluss vom 23.10.2006 wurde eine VB. I/d- Planstelle auf VB. I/b
rickwirkend per 1.1.2006 aufgewertet, obwohl die Aufwertung von der Aufsichtsbehdrde
verwehrt bzw. auch vom zusténdigen Landesrat 2 mal abgelehnt wurde, da eine Aufwertung
nicht gerechtfertigt war. Damit entspricht der letztmalig vom Gemeinderat am 30.10.2007
beschlossene Dienstpostenplan nicht der O6. Gemeinde-Dienstpostenplanverordnung 2002.
Zudem besteht auch eine Diskrepanz zwischen dem im Zuge des Voranschlags 2009
beschlossenen Dienstpostenplan (VB I/c) und der tatsachlichen Bezahlung der Bediensteten
(VB I/b). Die dadurch entstehenden Mehrkosten belaufen sich auf rd. € 4.000 pro Jahr.

Die Gemeinde hat ihren Dienstpostenplan unverziiglich wieder an die Vorgaben der O6.
Gemeinde-Dienstpostenplanverordnung 2002 anzupassen.
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Offentliche Einrichtungen

Abwasserbeseitigung
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In den letzten Jahren wurden laufend hohe Abgange mit steigender negativer Tendenz
verursacht. Die fehlenden Mittel - in den letzten 3 Jahren insgesamt rd. € 141.000 - mussten
dadurch jahrlich vom ordentlichen Haushalt finanziert werden. Auch fur 2008 wird ein
massiver Abgang von rd. € 125.600 prognostiziert, der mit Sicherheit auch eintreten wird.

Der Grund fur den ernormen Abgang liegt in den hohen Schuldenriickzahlungen fur die
errichteten Kanalstrange. Im Jahr 2008 mussten alleine fir die Zinsen- und
Tilgungszahlungen rd. € 589.100 (ds. rd. 75 % der gesamten Ausgaben beim Kanal)
aufgewendet werden. Diese Kosten konnten mit den gesamten eingenommenen
Kanalbenutzungsgebihren nur zu rd. 55 % bedeckt werden.

Die Darlehensaufnahmen der Gemeinde Pichl kénnen bei weitem als tiberzogen bezeichnet
werden, weil Finanzierungsplane nicht eingehalten, Bauten Uber Plan vorgenommen und
Interessentenbeitrage bzw. Eigenmittel nicht zugefuhrt wurden.

Diese Vorgangsweise widerspricht ganz klar den wirtschaftlichen Gebarungsgrundsatzen.
Die Uberforderung des Haushalts musste fiir die Gemeindeverantwortlichen erkennbar
gewesen sein.

Bei allen kinftigen Entscheidungen sind auch die damit finanziell einhergehenden
Auswirkungen zu beachten.

Die in den letzten Jahren eingehobenen Benitzungsgebiihren entsprachen standig den
Mindestsatzen des Landes. Auch die Anschlussgebihren entsprechen den Vorgaben.

Rund 92 % der Einwohner sind an die Abwasserentsorgungsanlagen angeschlossen. Bei
einem Wasserverbrauch von rd. 105.000 m3 errechnet sich eine durchschnittliche
Abwasserentsorgung von rd. 35 m3 je Einwohner und Jahr. Dieser Wert liegt unter dem
Normverbrauch von ca. 40 m3 je Person und Jahr.
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Die Gemeinde hat zu prifen, ob in Haushalten externe Wasserquellen vorhanden sind (zB.
Hausbrunnen, Regenwassernutzung, ec.), fir dessen Verbrauch bzw. Entsorgung keine
Benitzungsgebiihren entrichtet werden. Derartige Falle sind zu bereinigen.

Laut gultiger Kanalgebihrenordnung koénnen auch unbebaute Grundsticke an das
offentliche  Kanalnetz angeschlossen werden. Fur diesen Fall ist in der
Kanalgebuhrenordnung die Zahlung der Mindestanschlussgebihr vorgesehen. Ist das
unbebaute Grundstick einmal angeschlossen, so sind — mangels Festlegung in der
Kanalgebuhrenordnung — keine weiteren Zahlungen vom Anschlusswerber fir den Betrieb
der Kanalisation zu bezahlen. Damit kommt es zu einem geldwerten Vorteil gegentber
anderen Benutzern der Kanalanlage, welche entweder die Kanalbenitzungsgebihren oder
die Erhaltungsbeitrdge bezahlen miissen.

Um die Bevorzugung fir unbebaute Grundsticke zu vermeiden, wofir nur die
Mindestkanalanschlussgebuhr, jedoch kein Beitrag zu den laufenden Kosten zu leisten ist, ist
in der Kanalgebuhrenordnung eine Bereitstellungsgebihr vorzusehen.

In die Prifung eingeschlossen wurden auch die vom Reinhalteverband Trattnachtal (kurz:
RHV) vorgelegten Abrechnungen. Diese konnten lber weite Strecken nicht nachvollzogen
werden.

Auch konnten die Zu- und Abgange bei den von der Gemeinde gegentber dem RHV
eingegangenen Haftungen mangels detaillierter Aufstellung nicht ersehen werden. Wahrend
der Prufung der Gemeindegebarung wurden vom RHV Unterlagen eingefordert, welche auch
nach mehrmaligem Nachfragen vom Geschaftsfihrer des RHV nicht geliefert wurden.

Zudem betreibt der RHV seit 2008 im Rahmen seines Betriebes eine Biogasanlage, fur die
ein Kredit von € 3,5 Mio. aufgenommen wurde und auf der Gemeinde Pichl bis dato keine
Informationen (ber dieses Projekt aufliegen. Auch ist unklar, wer Geschéaftsfuhrer der
"Biogas Trattnachtal GmbH" ist und ob bereits eine vertragliche Vereinbarung besteht. Der
Gesellschaftsvertrag wurde bereits am 12.2.2007 abgeschlossen und es wurde die Firma am
22.3.2007 in das Firmenbuch eingetragen.

Die Gemeinde sollte sich Klarheit Gber die finanziellen Belange bzw. die Arbeitsweise des
RHV bzw. der Biogas Trattnachtal GmbH verschaffen.
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Wasserversorgung

Wasserversorgung
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Werte ohne Interessentenbeitrage, Investitionen und Riicklagenbew egungen

Die Ergebnisse der Wasserversorgung wurden von 2005 bis 2008 jahrlich standig
schlechter. Der Grund fur die konstante Abwartsbewegung lag auch hier bei den
gestiegenen Schuldenrtickzahlungen aufgrund der Uberm&Rig vorgenommen Bauten und
deren Finanzierung durch Darlehen. Im Jahr 2008 fielen rd. 70 % der Ausgaben bzw. rd.
€ 141.000 alleine fur die Zinsen- und Tilgungszahlungen an. Diese Summe Uberstieg
beinahe die Gesamteinnahmen von rd. € 144.300.

Im Rahmen der Prifung wurde bekannt, dass Liegenschaften trotz Anschlusszwang nicht
angeschlossen wurden bzw. viele angeschlossene Liegenschaften (in manchen Ortschaften
teilweise 40 %) zusatzlich Uber eine private Wasserversorgung verfiigen. Diese decken ihren
Trink- und Nutzwasserbedarf entweder gar nicht oder nur zu Spitzen- oder Trockenzeiten
aus der oOffentlichen Wasserversorgungsanlage. Dadurch entsteht der Gemeinde ein
enormer Einnahmenverlust.

Der Anschlusszwang besteht fir jede Liegenschaft, deren kirzeste Entfernung zu einer
Versorgungsleitung der offentlichen Wasserversorgungsanlage nicht mehr als 50 m betragt.
Ausnahmen vom Anschlusszwang hat die Gemeinde auf Antrag flr Gebaude mit eigener
Wasserversorgungsanlage nur unter besonderen Bedingungen zu gewéhren. Wird kein
Antrag gestellt, so ist der Anschlusszwang von der Gemeinde ohne Ausnahme
durchzusetzen.

GemalR 0O06. Wasserversorgungsgesetz hat der Anschluss (-zwang) an die offentliche
Wasserversorgungsanlage die Wirkung, dass der Bedarf an Trinkwasser in den Objekten
und an Trink- und Nutzwasser innerhalb von Geb&uden ausschlief3lich aus der 6ffentlichen
Wasserversorgungsanlage gedeckt werden muss.

Die Bestimmungen des 0O06. Wasserversorgungsgesetzes sind von der Gemeinde zu
beachten und umzusetzen. Besonders die Durchsetzung des Anschlusszwangs ist ohne
Ausnahme von der Gemeinde zu verfolgen. Dies bedeutet, dass die Gemeinde umgehend
MaflRhahmen setzen muss, dass die betreffenden Liegenschaften das Trinkwasser
ausschlieR3lich aus der o6ffentlichen Wasserversorgungsanlage beziehen. Mit dieser Materie
sollte sich auch der Prifungsausschuss intensiv beschéftigen.

Der Anschlusszwang gilt Gbrigens auch bei der Abwasserbeseitigung.
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Die Anschluss- und Benltzungsgebihren entsprechen den Mindestvorgaben der
Aufsichtsbehdrde.

Wenn die Gemeinde ab 2009 zu einer sog. Abgangsgemeinde wird, muss die
Mindestbebtitzungsgebihr um einen Aufschlag von € 0,20 erhéht werden.
Auch in der Wassergebihrenordnung ist fir den Anschluss von unbebauten Grundstiicken

eine Bereitstellungsgebihr vorzusehen.
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Abfallbeseitigung

Abfallbeseitigung
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B Gesamteinnahmen 124.966 124.989 128.710 136.878
B Gesantausgaben 111.415 120.847 131.774 122.011
m Abgang/Uberschuss 13.551 4.142 -3.064 14.867

Werte ohne Investitionen und Riicklagenbew egungen

Im Bereich der Abfallbeseitigung konnten bis dato jeweils kleinere Uberschiisse bzw.
Abgange erzielt werden. In Summe gesehen war die Abfallbeseitigung in den letzten 4
Jahren mit rd. € 29.000 Uberschiissig, sodass in diesem Bereich von einer ambitionierten
Gebiihrenfestsetzung gesprochen werden kann. Zukiinftig erwirtschaftete Uberschiisse sind
einer zweckgewidmeten Riicklage zuzufuhren.

Die Abwicklung der Restmillabfuhr und der Biomullabfuhr erfolgt durch die Gemeinde selbst.

Zuletzt wurden die Abfallgebiihren ab 2008 neu festgesetzt. Der Hausbesitzer kann
zwischen einem 14-tagigen oder einem 4-wéchigen Restabfallabfuhrintervall wahlen.

Die Abfallgebihren betragen fur

Restmiilltonne/-sack mit 90 | € 7,00 bzw. € 7,50

Restmilltonne mit 770 | € 70,00
Biotonne mit 120 | € 2,54 und
Biotonne mit 240 | € 5,09.

Der "Gelbe Sack" ist kostenlos. Weiters werden auch gegen Gebihr der Bauschutt, Griin-
und Strauchschnitt angenommen.

Die Gemeinde flihrt auch eine Abfallsammelinsel (ASI), die im Bauhof untergebracht ist und
von einem Bediensteten betreut wird. Die ASI ist an jedem 2. Freitag in der ungeraden
Kalenderwoche von 14.00 bis 17.00 Uhr gedffnet. Angenommen werden die verschiedensten
Altstoffe, wobei nur fir Reifen, Bildschirmgerate, Kuhlgerate und Leuchtstoffrohren zu
bezahlen ist.
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Kindergarten

Pfarrcaritaskindergarten
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Werte ohne Investitionen und Rucklagenbew egungen

Der viergruppige Ganztageskindergarten wird von der Pfarrcaritas gefuihrt. Der Betrieb des
Kindergartens verursachte jahrlich hohe Abgange.

Im Jahr 2008 besuchten 82 Kinder (Auslastung ca. 90 %) den Kindergarten. In den
Vorjahren (2006 und 2007) war der Besuch von durchschnittlich ca. 84 Kindern gegeben. Im
3-jahrigen Beobachtungszeitraum verblieb ein Abgang von jahrlich rd. € 115.500. Daraus
errechnet sich eine Subvention der Marktgemeinde pro Kind und Jahr von durchschnittlich
rd. € 1.400. Im Bereich der Caritaskindergarten kann diese Subvention als hoch bezeichnet
werden. Der Grund fur den hoheren Wert liegt bei den Personalkosten. Laut den Richtlinien
kann erst bei 5 Gruppen eine freigestellte Leiterin beschaftigt werden. Da der Kindergarten
aber bei nur 4 Gruppen bereits eine freigestellte Leiterin hat, fallen hier hohere
Personalkosten an, welche sich auf den Subventionsbetrag negativ auswirken.

Bei Beibehaltung von nur 4 Gruppen im Jahr 2009/2010 ist die Finanzierung der
freigestellten Kindergartenleiterin einzustellen, da hier im Vergleich mit anderen Kindergéarten
eine personelle Uberbesetzung besteht, die abzubauen ist.

Fur das Kindergartenjahr 2008/2009 hat der Rechtstrager nach der Elternbeitragsverordnung
2007 den Hochstbeitrag fur eine halbtagige Betreuung mit € 120 (100 % ) und bei
ganztagiger Betreuung mit € 160 (133 %) festgelegt. Im Jahr 2008 wurden Elternbeitrage
von rd. € 72.700 eingehoben, woraus sich ein durchschnittlicher monatlicher Elternbeitrag
von rd. € 80 errechnet.

Weitere Kosten erwachsen aus dem Transport der Kindergartenkinder. Unter
Berlcksichtigung der Landeszuschiusse betrédgt der von der Gemeinde zu bedeckende
Abgang im Jahr 2008 rd. € 19.200 jahrlich. Bei ca. 29 transportierten Kindern ergab sich fur
die Gemeinde ein hoher Aufwand pro Kind und Jahr von rd. € 660. Bei der Forderung nicht
anerkannte Kilometerleistungen (Stichfahrten, keine Sammelstellen, ec.) fihrten zu diesem
betrachtlichem Gemeindezuschuss.

Durch bessere Organisation des Transports bzw. der Einrichtung von Sammelstellen sind die
Kilometerleistungen und damit die jahrlichen Kosten deutlich zu reduzieren.

Der Mindestbeitrag von € 8 fiur die Begleitperson wird vom Transporteur direkt vereinnahmt,
welcher auch das Personal dafiir stellt. Der Gemeinde erwachsen daraus keine Kosten.
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Essen auf Radern

Essen auf Radern
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Bereits seit langer Zeit gibt es die Aktion "Essen auf Radern", wobei die Abwicklung der
Aktion und die Zustellung der warmen Mittagessen von der Gemeinde selbst erfolgt. Die
Mahlzeiten werden von 2 Gasthdusern bzw. bei Sperrtagen von der Schulkiiche zubereitet
und an Werktagen von Montag bis Freitag im Gemeindegebiet zugestellt.

Im Jahr 2008 wurden 3.893 Portionen von einer Gemeindebediensteten gegen Kilometergeld
an die Teilnehmer zugestellt. Demnach errechnet sich bei Gesamtkosten von € 26.300 ein
durchschnittlicher Preis pro Portion von rd. € 6,80 inklusive und von rd. € 4,45 ohne
Transportkosten. Die Essensbezieher bezahlten 2008 durchschnittlich € 4,50 (netto), woraus
sich eine Subvention der Gemeinde pro zugestellter Mahlzeit von rd. € 2,30 errechnete. Der
Subventionsbetrag entspricht somit fast genau den Zustellkosten.

Der plotzliche Anstieg des Abganges im Jahr 2008 ist auf die gestiegenen Portionszahlen
zuriickzufuhren. Wurden in den Vorjahren ca. 2.000 bis 2.500 Portionen zugestellt, so waren
es 2008 insgesamt rd. 3.900 Portionen. Damit ist 2008 eine Steigerung der zugestellten
Portionen von beinahe 60 % eingetreten, womit auch der Jahresabgang um rd. € 3.600 stieg.

Fur die Teilnehmer kostet eine Portion € 5,60 und flr Bezieher der Mindestpension € 5,00
(jeweils brutto).

Ein Einsparungspotential wird nur bei den Zustellkosten gesehen. Hier konnte durch den
Einsatz von freiwilligen Zustellern Personalkosten von rd. € 5.600 gespart werden. Eventuell
kénnte — wie in anderen Gemeinden praktiziert - auch ein Transportkostenbeitrag von € 1
von den Teilnehmern eingehoben werden, damit der Subventionsbetrag der Gemeinde
gesenkt wird.
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Schilerausspeisung

Schulerausspeisung
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Werte ohne Investitionen und Riicklagenbew egungen

Die Schilerausspeisung erwirtschaftete 2007 bzw. 2008 einen Abgang von rd. € 31.000 bzw.
€ 24.200. Auch in den Vorjahren wurden Abgénge erwirtschaftet, die jedoch weit geringer
ausfielen als jene der letzten beiden Jahre.

Die Hauptaufwendungen der Schilerausspeisung entfielen im Jahr 2008 auf die
Personalkosten fur die Kdchinnen (€ 44.100 bzw. 63 %) und auf die Lebensmittelkosten
(€ 23.100 bzw. 33 %). Damit waren rd. 96 % der Ausgaben gegeben.

Die erhohten Abgdnge in den Jahren 2007 und 2008 sind auch auf diese beiden
Ausgabenpositionen zurlckzufuhren.

Die Lebensmittelkosten stiegen von 2005 bis 2008 um rd. 20 % je Portion. Eine noch hohere
Steigerung von rd. 50 % war bei den Personalkosten feststellbar.

Der kostendeckende Beitrag je Portion lag 2007 bei rd. € 3,55 und 2008 bei rd. € 3,25
(jeweils netto). Damit waren diese deutlich Uber den sonst landesweit Ublichen Satzen von
ca. € 2,90. Der Lebensmitteleinsatz zeigte mit € 1,07 ein Ubliches Niveau, womit das
Uberhohte Preisgefiige bei den Personalkosten zu suchen ist.

Da sowohl die Lebensmittel- als auch Personalkosten in den letzten Jahren stark
angestiegen sind, sollten diese auf Einsparungspotentiale vom Priifungsausschuss
durchleuchtet werden.

Von den Benitzern wurde 2008 pro Portion ein Betrag von € 2,20 (Kinder) und € 3,50
(Erwachsene) eingehoben. Im Jahr 2008 wurden 21.637 Portionen ausgegeben. Aufgrund
des Abganges errechnet sich eine Subvention je Portion durch die Gemeinde von rd. € 1,10.

Fir die Essenszubereitung stehen zwei Kéchinnen (GD 19) mit einem
Beschaftigungsausmalf von jeweils rd. 21 Wochenstunden zur Verfligung.
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Gemeindevertretung

Prifungsausschuss

Der Prifungsausschuss (PA) ist in den letzten 3 Jahren seinem gesetzlichen
Prifungsauftrag nicht nachgekommen. Im Sinne des 8§ 91 Abs. 3 O6. GemO 1990 ist die
Uberpriufung der Gebarung nicht nur an Hand des Rechnungsabschlusses sondern auch im
Laufe des Haushaltsjahres, und zwar wenigstens vierteljahrlich vorzunehmen. Als
Mindestmal sind daher jahrlich funf Prifungen notwendig. 2007 sind nur 4 Prifungen
abgehalten worden und in den Jahren 2007 bis 2008 wurden im 1. bzw. 3. Jahresquartal
keine Prufungshandlungen gesetzt.

Es wurde auch festgestellt, dass die finanzwirtschaftliche Proftatigkeit des
Prifungsausschusses nicht intensiv und abwechselnd war.

So waren 2 Priufungen im Jahr 2008 durch Begehungen (Bauhof und Schule) vollstandig
ausgefullt, wobei hier Feststellungen Uber Schaden bzw. Bauméangel getroffen wurden, die
eigentlich Aufgabe der Bauaufsicht gewesen wéren.

Auch der "Status Betriebsbaugebiet Geisenheim Sud" wurde nach 2007 im Jahr 2008 wieder
geprift. Obwohl hier zu hohe Verwaltungskosten verrechnet wurden und auch der
zugrundeliegende Zinssatz Uberhoht war, kam das im Priifungsergebnis nicht heraus.

Auch blieben notwendige Prifungsgebiete (z.B. freiwillige Ausgaben, Finanzierung
auRRerordentlicher Vorhaben, etc.) von der Einsichtnahme und der Prifung durch den PA
ausgeschlossen.

Effektive Ergebnisse aufgrund von Prufungen bzw. vom Gemeinderat gesetzte Handlungen
infolge von Empfehlungen des Prifungsausschusses konnten nicht gesehen werden.

Dem Priufungsausschuss wird angeraten, sich kinftig viel mehr finanziell mit der Gebarung
der Gemeinde in allen prifungsrelevanten Bereichen und nicht nur sachlich
auseinanderzusetzen. Aufgrund der sich verschlechternden Budgetlage ist es wichtig, dass
die Gebarung aul3erst sparsam, wirtschaftlich und zweckmaRig gefiihrt wird. Im Sinne der im
§ 91 O6. GemO 1990 auferlegten Kontrollfunktion hat der PA dies festzustellen. Das
Mindestmal’ von jahrlich 5 Sitzungen ist abzuhalten.

Sitzungsgeldverordnung

Vom Gemeinderat wurde im Juli 1998 eine Sitzungsgeldverordnung beschlossen, in welcher
geregelt ist, dass fur eine Sitzung des Gemeinderates, des Gemeindevorstandes und eines
Ausschusses 1,2 % (derzeit rd. € 34) und flr die Vorsitzfihrung durch den Obmann eines
Ausschusses 2 % des Bezuges eines nicht hauptberuflichen Birgermeisters (rd. € 57)
jahrlich im Nachhinein an die Teilnehmer ausbezahlt werden. Im Jahr 2008 wurden
Zahlungen von rd. € 9.100 fir Sitzungsgelder geleistet.

Die maximale gesetzliche Hochstgrenze von 3 % ist somit bei keinem Gemeindeorgan
ausgenutzt worden. Eine sparsame Mittelverwendung ist in diesem Bereich damit gegeben.

Verfigungsmittel und Représentationsausgaben

Die Verfugungs- und Reprasentationsmittel des Burgermeisters sind in den letzten 3 Jahren
jeweils unter der méglichen Hochstgrenze (3 bzw. 1,5 v. T. der veranschlagten ordentlichen
Gesamtausgaben) beansprucht worden. Der vom Gemeinderat im Voranschlag
vorgegebene Hochstrahmen wurde im gesamten Zeitraum (2006 bis 2008) durchschnittlich
zu rd. 87 % (jahrlich rd. € 14.100) in Anspruch genommen. Die jahrliche Inanspruchnahme
war wie folgt:

2006 2007 2008
Verfligungsmittel
getatigte Ausgaben in Euro 10.662,40 10.981,93 8.645,72
mogliche Hochstgrenze It. VA 10.800,00 11.000,00 12.000,00
% des mdglich. Rahmens 98,73 99,84 72,05
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Repréasentationsmittel

getatigte Ausgaben in Euro 3.792,40 3.661,61 4.641,39
mogliche Hochstgrenze It. VA 5.000,00 5.000,00 5.000,00
% des mdaglich. Rahmens 73,85 73,23 92,83

Obwohl die Verfigungs- und Reprasentationsmittel nicht Uber den gesetzlich moéglichen
Rahmen aber doch in einem betrachtlichem Ausmafl beansprucht wurden, so waren auch
hier in Anbetracht der schlechten Finanzlage kinftig Mittel vom Gemeinderat schon bei der
Veranschlagung einzusparen.

Weitere Gebarungsfeststellungen

Forderungen und freiwillige Ausgaben

Die Gemeinde zeigt sich im Bereich der freiwilligen Ausgaben und Subventionen sehr
groRzugig und hat im Jahr 2008 dafir einen Betrag von insgesamt rd. € 67.800
aufgewendet. Im Jahr 2007 wurde ein noch hdherer Betrag von rd. € 84.500 fiir diese
Zwecke beansprucht.

Im Verhdltnis zur Einwohnerzahl (2.750) der Gemeinde entsprach die Gesamtsumme der
freiwilligen Ausgaben und Subventionen einem Betrag von € 24,70/2008 und € 30,70/2007
pro Einwohner. Die Férderungen der Gemeinde lagen somit in beiden Jahren weit Gber dem
vom Land OO festgesetzten Richtsatz von € 15 je Einwohner.

Die Gemeinde wird im Jahr 2009 in Anbetracht der kritischen Finanzlage den gesamten
Bereich ihrer Forderungen und freiwilligen Ausgaben deutlich auf max. € 15 pro Einwohner
zu reduzieren haben.

Forderung alternativer Energien

Die Gemeinde fordert auf Grund ihrer Richtlinien die Anschaffung von Solaranlagen,
Erdwéarme-, Pellets- und Hackschnitzelheizungen in Anlehnung an die entsprechenden
Landesforderungen und hat dafir in den vergangenen drei Jahren einen Betrag von rd.
€ 20.000 aufgewendet.

Die Gemeinde fordert damit Investitionen, die bereits vom Land Oberdsterreich mit
offentlichen Geldern bezuschusst werden. Es handelt sich bei diesen Subventionen daher
um "Doppelférderungen”.

Im Sinne der erforderlichen sparsamen Haushaltsfihrung und in Anbetracht der
Doppelbezuschussung hat die Gemeinde diese Forderungen einzustellen. Sollte aus
umweltschiitzerischen Uberlegungen heraus an einzelnen Férderungen doch festgehalten
werden, waren die Subventionsausgaben in anderen Bereichen in einem entsprechenden
Ausmal zuriickzunehmen.

Lehrlingsfdrderung

Fur die Lehrlingsforderung wendete die Gemeinde jahrlich hohe Betréage auf. Zuletzt kam im
Jahr 2008 ein Betrag von rd. € 6.700 zur Auszahlung.

Eine direkte Lehrlingsforderung gibt es auch seitens des Bundes und das Land
Oberosterreich  unterstutzt diese Bundesforderung in  Form einer FoOrderung der
Weiterbildung von Lehrlingen. Damit ist auch hier eine Doppelférderung gegeben.

Die Lehrlingsférderung ware somit umgehend einzustellen. Sollte allerdings die Gemeinde
eine Doppel- oder Mehrfachférderung im Hinblick auf einen ganz bestimmten
Forderungsschwerpunkt fir notwendig erachten, so haben die dafiir aufgewendeten Betrage
im Forderungsrahmen des "€ 15-Erlasses” ihre Deckung zu finden.
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Agrarférderungen

Die Landwirte werden in Form einer Grinlandférderung, das sog. "System Immergriin Pichl",
subventioniert.

Zweck dieser Foérderung ist der Erosions- und Grundwasserschutz durch den Anbau von
abfrostenden Zwischenfriichten. Férderungswirdig ist die gesamte Anbauflache, fir welche
im Jahr 2009 pro ha ein Betrag von € 29,07 zur Auszahlung kam.

In den letzten 3 Jahren wurden so jahrlich rd. € 9.600 an Férderungen ausbezahlt.

Es z&hlt nicht zu den Aufgaben von Gemeinden, Agrar- bzw. Umweltschutzférderungen zu
vergeben bzw. diese auch zu finanzieren. Diese Arten der Férderungen sind Landes- bzw.
Bundessache. Eine Forderung derartiger MafRnahmen durch die Gemeinde ist nicht
notwendig und daher einzustellen, sofern sie den Férderrahmen sprengt.

Rickzahlung der Lustbarkeitsabgabe

Fur alle im Gemeindegebiet veranstalteten Lustbarkeiten (zB. Tanzbelustigungen,
Kostimfeste, Maskenballe, Konzerte und sonstige musikalische und gesangliche
Auffihrungen) ist laut O0. Lustbarkeitsabgabegesetz 1979 eine Lustbarkeitsabgabe an die
Gemeinde zu entrichten.

Die Lustbarkeitsabgabe wird von den Veranstaltern an die Gemeinde abgefiihrt und sogleich
wird derselbe Betrag wieder den Veranstaltern als Subvention riickerstattet. Dies passiert
alles im Verrechnungswege, ohne dass ein tatsachlicher Zahlungsfluss eintritt.

So betrug die Férderung an die veranstaltenden Vereine 2006 rd. € 6.200, 2007 rd. € 11.200
und 2008 rd. € 7.100. Diese Art der Forderung ist untiblich und mit den Grundsétzen eines
wirtschaftlichen Handels nicht vereinbar.

Die Forderung in Form der Rickzahlung der Lustbarkeitsabgabe ist umgehend einzustellen.

Mieten- Wohngebaude

Die Gemeinde verfligt derzeit Uber 3 Gebaude, in denen Wohnungen bzw. Geschafte
untergebracht sind. Dabei waren bei einer Wohnung bzw. Ordination sehr geringe Mieten
feststellbar, die unter den marktkonformen Mietséatzen liegen.

Ab 1.1.2002 hat der Gesetzgeber nun die Mdglichkeit geschaffen - fur Mietvertrage, die vor
dem 1. Mérz 1994 geschlossen wurden - den Hauptmietzins fir eine Wohnung bzw. eine
Geschaftsraumlichkeit auf € 2,04 anzuheben, wenn der bisherige Hauptmietzins unter dem
jeweils anzuwendenden Betrag liegt. Mit einem derzeitigen Hauptmietzins von ca. € 1,71 trifft
diese gesetzliche Regelung hier zu. Jahrliche Mehreinnahmen von rd. € 1.300 (netto)
wirden dadurch erzielt.

Im neu errichteten sog. "Dienstleistungszentrum", welches von einem Privatinvestor errichtet
wurde, besitzt die Gemeinde eine Eigentumswohnung und hat dartber hinaus noch zwei
Raumlichkeiten angemietet.

Die Eigentumswohnung erhielt die Gemeinde im Tausch fur das Gemeindegrundstuck, auf
dem der Investor das Gebaude errichtete. Seit 1.5.2007 ist diese Eigentumswohnung als
Geschaftsraumlichkeit vermietet. Die Ausgaben fir den Umbau betrugen rd. € 15.800. Bis
Ende 2008 konnten demgegenuber Mieterlose von rd. € 11.500 eingenommen werden. Dies
bedeutet, dass bei Einrechnung aller Kosten derzeit noch ein Minusertrag von € 4.300 zu
verzeichnen ist. Erst ab September 2009 kommt die Gemeinde in den Bereich, wo sie mit
der Vermietung etwas verdient, sofern das Mietverhéaltnis dann noch besteht.

Da der Investor zwei Raumlichkeiten (Top 4 im 1. Stock = 113,38 m2 und eine Kellerflache im

Ausmafd von 132,45 m2) nicht verwerten konnte, Ubernahm die Gemeinde im September
2004 eine Mietgarantie auf Dauer von 10 Jahren.
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Diese Mietgarantie kostet der Gemeinde jahrlich € 20.000 inklusive Betriebskosten, was als
verlorener Aufwand bezeichnet werden kann. Auf die Vertragdauer von 10 Jahren belaufen
sich die unnétigen Kosten auf mindestens rd. € 200.000.

Erschwerend kommt noch dazu, dass die Raumlichkeiten Top 4 in keiner Weise benutzbar
sind. Bei einer Besichtigung musste festgestellt werden, dass nur der Estrich verlegt ist und
die Elektrokabel aus der Decke bzw. den Wanden hangen. Ebenso sind die Raumlichkeiten
nicht gemalt, was laut Gemeinderatsprotokoll sein sollte. Dieser Zustand ist bereits seit 2006
gegeben. Die Miete betragt € 7,20 (netto) je m2 und kann im derzeitigen unbenutzbaren
Zustand der Raume als weit Uiberzogen angesehen werden.

Die um € 3,47 (netto) je m2 angemietete Kellerflache kann als unbenutzbar bezeichnet
werden. Es ist weder eine Heizung noch ein Licht installiert. Da der Lichteinfall nur durch
Kellerschichte gegeben ist, kann auch bei Tag keine Helligkeit in die RAume eindringen.

Die Anmietung der beiden Raumlichkeiten kostet der Gemeinde jahrlich sehr viel Geld. Die
gesamte von der Gemeinde an den Tag gelegte Vorgangsweise kann als unakzeptabel
bezeichnet werden wund widerspricht ganz klar den Gebarungsgrundsatzen einer
wirtschaftlichen bzw. sparsamen Haushaltsfihrung.

Ankauf und Verwertung der Betriebsbaugriinde

Die Gemeinde hat im Jahr 2002 insgesamt 54.700 m2 Grund von einer Privatperson
angekauft. Fir die Verwertung des Grundes als Betriebsbaugrund wurde mit einer
Baulandentwicklungsgesellschaft (kurz: BEG) eine vertragliche Vereinbarung auf 7 Jahre ab
Unterfertigung (9.7.2002) geschlossen. Die BEG finanzierte auch den Betrag, den die
Gemeinde der Privatperson fir den Grundankauf bezahlen musste. Sollte die
Gesamtverwertung bis 9.7.2009 nicht mdglich sein, so ist die Gemeinde verpflichtet, binnen
einer Frist von einem Jahr (das ist am 9.7.2010) die nicht verkauften Grundstiicke zu
erwerben.

Laut Vertrag hat die Gemeinde alle Kosten (ua. Vertragserrichtungskosten € 15.000,
Maklerprovision € 22.500, Verwaltungskosten 1,5 % p.a. auf Basis des Kaufpreises, etc.)
und Risken, welche sich aus den Grundstiicksgeschéften ergeben, zu bezahlen.

Die Gemeinde héatte sich bei der Vertragsgestaltung durch intensive Verhandlungen um
geringere Kosten bzw. Verkauf auf Provisionsbasis bemihen missen. Der abgeschlossene
Vertrag kann fur die Gemeinde als sehr teuer bezeichnet werden. Positiv kann vermerkt
werden, dass durch die ErschlieRung des Betriebsbaugebietes rd. 100 neue Arbeitsplatze in
der Gemeinde geschaffen wurden.

Der Vertragsabschluss erfolgte im Jahr 2002. Erst ca. 3,5 Jahre spater wurde das erste
Grundstiick von der BEG verkauft. Zwischenzeitig fielen jedoch jahrlich Zinsen (rd. € 30.000)
und Verwaltungskosten (rd. € 19.000) an, die von der Gemeinde bezahlt werden mussten.
Somit hatte die BEG keinen unmittelbaren Zwang die Griinde zu verduf3ern, weil die
Gemeinde die Zinsen bzw. die Verwaltungskosten auf Basis der offenen Kreditsumme
abstatten musste und diese natirlich bei NichtverdufRerung der Grinde héher und somit far
die BEG finanziell ertragreicher waren. Auch wurden von der BEG die Einnahmen der
Grundsticksverkaufe erst mit einer Zeitverzogerung von mindestens einem Monat der
Gemeinde gutgeschrieben, womit hier héhere aber vermeidbare Zinsen fiir die Gemeinde
angefallen sind.

Die BEG verrechnete der Gemeinde in den in den 2002 bis 2006 um rd. € 14.000 zu hohe
Verwaltungsgebiihren. Dies konnte aus den jahrlichen Abrechnungen ersehen werden, da
die Zahlungen flur Zinsen und Verwaltungskosten getrennt ausgewiesen wurden. Ab 2008
hat die BEG bei den Abrechnungen die Zahlungen zusammengefasst, sodass die
tatsachliche Hohe der zu viel bezahlten Verwaltungskosten nicht mehr eruiert werden kann.

Die Gemeinde hat die zuviel bezahlten Verwaltungsgebihren von der BEG umgehend

zuruckzufordern. Weiters hat die BEG jahrliche detaillierte Abrechnungen der Gemeinde
vorzulegen. Die Grundstiickserlose sind kiinftig sofort nach Einlangen bei der BEG der
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Gemeinde gutzuschreiben. Es wird auch der Prifungsausschuss aufgefordert, eine genaue
Prifung dieser Grundstiickstransaktionen nachtraglich noch vorzunehmen und die genaue
Hohe der zu viel bezahlten Verwaltungsgebiihren zu eruieren.

Von den insgesamt 54.700 m? wurden bis Mitte Juni 2009 erst 20.300 m? verkauft und
5.900 m? wurden fiur das offentliche Gut verwendet. Ob und wann die restlichen ca.
28.500 m2 mit einem kostendeckende m2-Preis von € 34 verkauft werden kénnen, ist unklar.
Der mit der BEG abgeschlossene Vertrag lauft mit spatestens Juli 2010 aus. Die Gemeinde
muss dann entscheiden, ob der Verwertungsvertrag verlangert wird oder die Gemeinde
selbst die Verwertung Ubernimmt.

Derzeit sind Grundankaufskosten von rd. € 560.000 noch zur Zahlung an die BEG offen. Bei
einer Verlangerung des Vertrages wirden fir die Gemeinde Zinsenzahlungen bzw.
Verwaltungsgebuhren fur diesen Betrag anfallen, welchen die BEG weiter vorfinanzieren
wirde. Sollte die Gemeinde selbst die Verwertung Ubernehmen, so wirde der gesamte
Betrag sofort fallig, was sich die Gemeinde aufgrund der schlechten Finanzlage nicht leisten
kann. Wenn die Grundsticke jedoch nicht verkauft werden konnen, so sind die
Grundkaufskosten von € 560.000 schlussendlich von der Gemeinde zu finanzieren.
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Vorhaben im aulR3erordentlichen Haushalt

Allgemeines

Der aulBerordentliche Haushalt (aoH) zeigte zum Ende des Finanzjahres 2008 im
Rechnungsabschluss einen Abgang von rd. € 242.000.

Fur den Hauptschulerweiterungsbau bzw. den Wasserleitungsbau BA 07 wurden
Zwischenfinanzierungsdarlehen in der Hohe von € 516.000 aufgenommen, die bereits wieder
bis auf einen Betrag von € 112.000 getilgt werden hétten missen, was die Gemeinde bis
dato nicht erledigt hat. Bei notwendiger Riickzahlung der Darlehen steigt der Abgang fiir das
Jahr 2008 bzw. das Finanzierungsloch auf rd. € 646.000.

Inklusive des im Jahr 2009 zu erwartenden Abganges von rd. € 147.000 werden sich die
fehlenden Mittel zum Jahresende 2009 auf rd. € 793.000 erhéhen.

Die Finanzsituation im aufRerordentlichen Haushalt hat bereits ein kritisches Niveau erreicht,
welches in Anbetracht der finanziellen Leistungsfahigkeit des Gemeindehaushalts als
"unfinanzierbar" bezeichnet werden kann.

Die kritische Finanzlage im aoH. resultiert aus der gangigen Praxis der Verantwortlichen,
dass Bauvorhaben (zB. Sportheimerweiterung, Stralenbau) ohne vorhandene gesicherte
Finanzierungsmittel begonnen, Uberhthte Darlehen aufgenommen, Anteilsbetrage bzw.
Eigenmittel aus dem ordentlichen Haushalt nicht zugefuhrt und Ausfinanzierungen von
Vorhaben nicht voran getrieben wurden. Weiters wurden Darlehen zur Zwischenfinanzierung
von Landesmitteln aufgenommen, welche bei Eintreffen der Mittel nicht zurlickbezahlt
wurden. Damit wird das Ergebnis im aoH geschont.

Auch hat die Gemeinde (2.750 Einwohner) durch die in den letzten Jahren massiv getatigten
Baumalinahmen (in den letzten Jahren rd. € 22 Mio.) ihr Leistungsvermdgen tber Gebuhr
beansprucht und unter anderem damit die schlechte Finanzlage selbst verursacht.

Nicht zugefihrte Finanzmittel bei den Wasser- und Kanalbauten wurden einfach mit héheren
Darlehensaufnahmen ersetzt, womit nicht nur der aoH sondern auch der gesamte
ordentliche Haushalt mit hoéheren Rulckzahlungen (bergebuhrlich belastet und nun
schlussendlich aus dem Gleichgewicht gerissen wurde.

Wenn nicht von der Gemeinde umgehend vehement gegengesteuert wird, gerat der
Haushalt in Zukunft total aul3er Kontrolle. Fur die bereits getétigten bzw. fur die in Zukunft
geplanten MafRnahmen sind Gemeindemittel von rd. € 1,7 Mio. vorgesehen.

Es wird unmdglich sein, dass die Gemeinde diese Mittel aufbringen kann. Besonders fir die
Schulsanierung (Eigenmittel € 379.000), fir den Gemeindestrallen- bzw. Brickenbau
(Eigenmittel € 275.000) und fir den Neubau Musikschule (Eigenmittel € 65.000) hat die
Gemeinde fir die Aufbringung der Mittel eine Lésung zu suchen.

Kiunftig hat die Gemeinde die Bauvorhaben ihrem finanziellen Leistungsvermdgen
anzupassen und nur nach genehmigten Finanzierungsplanen in Angriff zu nehmen.
Vorhaben dirfen nur insoweit begonnen und fortgefiihrt werden, als die dafiir vorgesehenen
Einnahmen auch tatsachlich vorhanden sind.

Die Gemeindeverantwortlichen haben kinftig die gesetzlichen Vorgaben genauestens zu
beachten bzw. danach zu handeln und auch im Interesse der Gemeinde dem
Kostenbewusstsein weit mehr Beachtung zu schenken.

GrofRtes Augenmerk ist jedoch vorerst auf die Ausfinanzierung der bestehenden Vorhaben
und nicht auf die Inangriffnahme von neuen Projekten zu legen. Auf einen sparsamen
Einsatz der 6ffentlichen Mittel wére bei allen Vorhaben zu achten. Auch die Folgekosten sind
dabei zu beachten.
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Nachstehend die Ergebnisse der insgesamt 21 Vorhaben im aulR3erordentlichen Haushalt:

Vorhaben bzw. Malinahme 2008

1| Dorfentwicklung 5.870,16
2 | Zeugstattenbau FF Geisensheim -112.066,02
3 | FF Pichl; Fahrzeugankauf -39.361,97
4 | Hauptschulerweiterungsbau -61.630,59
5 | Zwischenfinanzierung Hauptschulbau 290.691,34
6 | Schulsanierung; Volks- u. Hauptschule -1.194.660,50
7 | Zwischenfinanzierung San. Volks-/Hauptschule 1.200.000,00
8 | Sportheimerweiterung und Grundkauf -116.948,71
9 | Musikschul- u. Musikheimbau -18.604,96
10 | Gehsteigbau; Landes- u. Bezirksstral3en -38.177,12
11 | Brickenbau -15.897,87
12 | StraRenbau -98.947,74
13 | StraRenbau - ab 2008 10.377,51
14 | Betriebsgrundstiickskauf -12.254,00
15 | Wasserleitungsbau, BA.07 -50.381,49
16 | Zwischenfinanzierung Wasserleitungsbau BA.Q7 225.285,79
17 | Wasserleitungsbau, BA 08 99.621,05
18 | Ortskanal, BA 05 42.704,54
19 | Ortskanal, BA 06 -190.485,76
20 | Ortskanal, BA 07 -77.986,68
21| Ortskanal, BA 08; ab 2006 -89.157,87
Abgang im Rechnungsabschluss 2008 -242.010,89

Investitionen der Freiwillige Feuerwehren

Fur den Ankauf eines Loschfahrzeuges (Type LFB-Al) fur die FF Pichl wurde vom
Gemeinderat ein Finanzierungsplan in Héhe von € 134.100 beschlossen. Bis Ende 2007
standen den Ausgaben von € 209.700 Einnahmen von nur rd. € 170.400 gegeniber. Im Jahr
2008 fielen keine finanziellen Bewegungen mehr an, sodass der Abgang von € 39.400
bereits seit gut 2 Jahren besteht. Der Fehlbedarf ergibt sich aus nicht geleisteten
Anteilsbetragen der Gemeinde von € 23.100 und aus den Mehrkosten von € 16.300.

Fur den Neubau des Feuerwehrhauses FF Geisenheim (Ausgaben 503.800; Einnahmen
€ 391.800) bestand Ende 2008 ein Abgang von rd. € 112.000. Als mogliche Einnahme
werden noch € 25.000 Bedarfszuweisungen erwartet, womit ein Abgang von rd. € 87.100
bestehen bleibt. Der Abgang ergibt sich durch nicht zugefihrte Anteilsbetrdge der
Gemeinde.

Fur die fehlenden Betrédge von zusammen rd. € 126.500 bei den Feuerwehrvorhaben ist die
Finanzierung ungewiss. Bis dato hat die Gemeinde noch keine Anstrengungen zur
Aufbringung dieser Betrage unternommen.

Die Ausfinanzierung dieser beiden Vorhaben ist schnellstens zu regein.
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Zwischenfinanzierungsdarlehen

Im Jahr 2002 wurden 2 Zwischendarlehen bis 31.12.2013 fir die Hauptschulerweiterung
aufgenommen (je € 145.345) bzw. wurde ein Darlehen fur den Wasserleitungsbau BA 07 bis
31.12.2006 verlangert (€ 225.285).

Obwohl die Zwischendarlehen fiur die HS-Erweiterung noch 5 Jahre laufen wirden, werden
diese nicht mehr zur Ganze bendétigt, weil der Abgang beim Vorhaben nur mehr € 61.630
betragt. Demnach besteht ein Darlehenstiberhang von rd. € 229.060.

Beim Zwischendarlehen fur den Wasserleitungsbau BA 07 ist die von der Aufsichtsbehérde
genehmigte Laufzeit bereits seit mehr als 2 Jahren abgelaufen. Auch wird das Darlehen
schon lange nicht mehr bendétigt, weil der Abgang von € 50.381 schon seit dem Jahr 2005
besteht und langst mittels Interessentenbeitrdgen finanziert werden héatte missen. Hier war
die Gemeinde bei der Ausfinanzierung saumig.

Die 3 Zwischenfinanzierungsdarlehen sind umgehend zu tilgen, weil der Grund fur die
Aufnahme nicht mehr gegeben ist und mit den Darlehen nur andere Vorhaben, welche keine
Bedeckung aufweisen, finanziert werden.

Sportheimerweiterung

Beim Vorhaben Sportheimerweiterung und Grundankauf wird eine Finanzierungsliicke von
rd. € 117.000 verbleiben.

Die fehlenden Mittel setzen sich zusammen aus den finanziell nicht kalkulierten
Grundkaufkosten von rd. € 31.000, den nicht bedeckten Kosten fiir den Stromanschluss von
rd. € 7.000 und den nicht eingebrachten Eigenmitteln von rd. € 79.000.

Fur die Bedeckung des aushaftenden Betrages ist schnellstens zu sorgen. Zusatzliche
finanzielle Verpflichtungen dirfen nur dann eingegangen werden, sofern auch fir die
Bedeckung der dadurch entstehenden Kosten gesorgt wird.

StralRenbau

Die fehlenden Mittel im gesamten StralRenbaubereich werden sich auf ca. € 375.000
belaufen.

UberplanmiRige Ausgaben wie auch nicht zugefiihrte Eigenmittel verursachten diesen
Fehlbedarf. Im Jahr 2008 wurden die eingetroffenen Bedarfszuweisungsmittel fir den
"StraRenbau - ab 2008" (€ 75.000) falsch verbucht. Diese wurden auf das stark negative und
bereits baulich abgeschlossene Strallenbauvorhaben "StralRenbau" verbucht, womit die
gesamten Finanzierungen der StraRenbauvorhaben in den Rechenwerken der Gemeinde
nicht den Finanzierungsplanen entsprechen. Eine Richtigstellung ist hier vorzunehmen.

Der Gemeinde muss im Bereich des Strallenbaus aufgrund der besorgniserregenden
Finanzsituation eine starke Einschrankung des Investitionsvolumens auf nur mehr unbedingt
notwendige und unaufschiebbare Bauten vornehmen. Wenngleich die Notwendigkeit von
Strallenbauten nicht in Frage gestellt wird, so muss auch die Finanzierbarkeit gegeben sein.
Klnftig sind StralRenbauten, welche keine vollstandige finanzielle Bedeckung aufweisen,
nicht zu realisieren.

Kanal- und Wasserleitungsbauten

Die Kanal- und Wasserleitungsbauten waren dadurch gekennzeichnet, dass die
vorgegebenen Finanzierungsplane Uberwiegend nicht eingehalten wurden. Oftmals wurden
Kredite wie auch Zwischenkredite viel zu hoch aufgenommen und keine Anschlussbeitrage
bzw. Eigenmittel der Gemeinde zugefuhrt. Dadurch wurde eine Liquiditat geschaffen, welche
auf Fremdmitteln basierte und es wurde von den Gemeindeverantwortlichen nicht bedacht,
dass die Investitionen realistisch nicht mehr leistbar gewesen sind.

Durch diese unakzeptable Vorgangsweise wurde der ordentliche Haushalt durch Zinsen- und
Tilgungszahlungen massiv belastet und die zweckgebundenen Anschlusskosten wurden flr
anderweitige Bauvorhaben (zB. Stralenbau ca. € 800.000, sonstige Bauten ca. € 1 Mio.)
bzw. zur Finanzierung des ordentlichen Haushalts (ca. € 640.000) herangezogen.
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Die in der Vergangenheit an den Tag gelegte Finanzpolitik, sich mit (berhthten
Darlehensaufnahmen einen finanziellen Polster flr weitere Bauvorhaben zu schaffen und
den ordentlichen Haushalt dadurch massiv zu belasten, ist umgehend einzustellen.

Beim Bau der Abwasserbeseitigungsanlage BA 04 wurden Eigenmittel von € 200.000 mittels
Darlehen finanziert.

Beim BA 05 sind Eigenmittel bzw. Anschlusskosten von € 156.000 bzw. € 298.000 nicht
zugefihrt und dafir ein hoheres Darlehen von rd. € 685.000 aufgenommen worden. Mit dem
Differenzbetrag von € 230.000 wurden die zuséatzlichen Bauten (€ 102.000), eine
Ruckfuhrung in den ordentlichen Haushalt (€ 60.000), ein Fahrzeugankauf (€ 25.000) und
der derzeit auf diesem Vorhaben bestehende Uberschuss (€ 43.000) finanziert.

Beim BA 06 finden die fehlenden Anschlusskosten von € 424.000 bzw. die zusatzlich
vorgenommen Bauten von rd. € 37.000 ihre Bedeckung durch ein Gberhéht aufgenommenes
Darlehen von € 287.000 und durch den verbleibenden Abgang von rd. € 174.000. Die
tatsachliche finanzielle Bedeckung des Abganges ist noch offen.

Fur den BA 07 wurde Ausgaben von rd. € 544.000 getatigt, denen eine Darlehensaufnahme
von € 466.000 gegenuber stand. Der Abgang mit Ende 2008 belief sich auf rd. € 78.000. Im
Voranschlag 2009 sind keine Einnahmen aber Ausgaben von € 28.000 geplant, sodass der
Abgang im Jahr 2009 auf rd. € 106.000 ansteigen wird.

Der BA 08 mit einem Gesamtvolumen von rd. € 1,4 Mio. wurde gerade erst begonnen und
zeigt per Ende 2008 bei keinen Einnahmen und Ausgaben von rd. € 89.200 auch einen
Abgang in dieser Hohe. Auch im Voranschlag 2009 sind nur Ausgaben von € 25.000
veranschlagt, womit der Abgang im Jahr 2009 auf rd. € 114.200 ansteigen wird.

Die Finanzierungspléne sind genauestens einzuhalten und zweckgebundene Gelder sind
auch zweckentsprechend zu verwenden. Die eingehenden Anschlussgebihren, welche nicht
zur Finanzierung gebraucht werden, sind fir Darlehenstilgungen zu verwenden.

Neubau Landesmusikschule

In der Gemeinde wird die gegrindete Kommanditgesellschaft (KG) eine Zweigstelle der
Landesmusikschule Gunskirchen als Neubau errichten.

Fur das KG-Projekt existiert bereits ein Finanzierungsplan mit Kosten von rd. € 2 Mio. im
Zeitraum von 2008 bis 2011. In diesem Betrag sind auch die Kosten der
Einrichtungsgegenstéande von € 355.680 enthalten, welche die Gemeinde selbst anschaffen
muss. Demnach reduzieren sich die Kosten fir den Bau auf netto € 1,644 Mio. Mit
Mehrkosten muss aber gerechnet werden, weil diese Kostenberechnung bereits tUber 2
Jahre alt ist und die Preise dementsprechend gestiegen sind.

Beim Bau ist eine genau Kostenverfolgung notwendig, damit bei den geringsten
Abweichungen vom Finanzierungsplan gegengesteuert werden kann.

GemalR den Gebarungsgrundsatzen und den gesetzlichen Vorschriften sind samtliche
Gewerke auszuschreiben bzw. sind mehrere Angebote einzuholen. Durch den entstehenden
Wettbewerb unter den einzelnen Anbietern wird schlussendlich auch ein ginstiger Preis die
Folge sein.

Waéhrend der Prifung konnte erfahren werden, dass ein Generaliibernehmer freihdandig bzw.
ohne Einholung von Gegenofferten beauftragt werden sollte. Laut vorgelegter
Zusammenstellung der Kosten fir den Neubau der Landesmusikschule inkl. Musikprobelokal
errechnet sich ein Honorarsatz in Summe von ca. 15 % der honorarfahigen Kosten. Eine
Vereinbarung uber die Leistungen des Generalibernehmers und des dafir tatséchlich zu
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zahlenden Honorars existierte noch nicht und sollte auch ohne Einholung von Gegenofferten
bzw. vehementen Verhandlungen nicht abgeschlossen werden.

Dies ist notwendig, weil einerseits die Summe der Honorare mit 15 % zu hoch ist und
andererseits das vorgelegte Vertragskonzept der Gemeinnitzigen Gesellschaft nicht dem
Mustervertrag des Landes OO entspricht. Es konnten im vorgelegten Entwurf der
Vereinbarung mit dem Generalibernehmer Klauseln ersehen werden, welche sich fir die
Gemeinde finanziell nachteilig auswirken, was in keinem Falle akzeptiert werden kann (zB.
Wertsicherung Honorar: Baukostenindex zum Zeitpunkt der Genehmigung durch das Land
OO und nicht im Zeitpunkt des Vertragsabschlusses wie im Mustervertrag vorgesehen).
Generell kann noch festgehalten werden, dass die im Mustervertrag festgelegten
Honorarsatze Hochstbetrage darstellen und es der Gemeinde freisteht, mit den jeweiligen
Vertragspartnern auch andere, giinstigere Gebiihren auszuhandeln.

Zukunftig sind derartige Leistungen aufgrund der gesetzlichen Bestimmungen generell
auszuschreiben.

Investitionsvorschau

Da bisher vom Gemeinderat noch kein Mittelfristiger Finanzplan beschlossen wurde,
mussten die in den néchsten Jahren geplanten BaumalRnahmen bzw. Sanierungen erfragt
werden.

Folgende Vorhaben sind zur Realisierung vorgesehen:

Sanierung Haupt- und Volksschule (€ 650.000; 2009 bis 2011)
Kanalbau BA 08 (€ 1,5 Mio.; ab 2009)

Briickenbau (€ 130.000; ab 2009)

Stral’enbau (€ 60.000 jahrlich).

Der Landesmusikschulbau (Baukosten € 2 Mio.) wird von der zu grindenden
gemeindeeigenen Kommanditgesellschaft (KG) errichtet. Fir die Anschaffung der
Einrichtungsgegenstande (€ 355.700 brutto) hat die Gemeinde aufzukommen.

Bereits jetzt besteht ein markanter Liquiditatsengpass im Gemeindehaushalt, welcher auch
in den nachsten Jahren nicht behoben werden kann. Der Gemeinde muss aufgrund der
aussichtslosen Finanzlage geraten werden, die Realisierung von Bauten zu verschieben
bzw. eine Investitionspause einzulegen.

Unaufschiebbare Vorhaben sind nach den tatséchlich vorhandenen Mitteln und nach der
Prioritat nur Zug um Zug zu realisieren. Die Leistbarkeit und die Folgekosten einer Investition
sind vor der tatsachlichen Realisierung immer zu prufen.
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Schlussbemerkung

In den letzten Jahren hat die Gemeinde massiv investiert, ohne auf die dafir notwendigen
Finanzmittel bedacht zu nehmen. Damit ist nicht nur der auRerordentliche Haushalt sondern
der gesamte laufende Haushalt in Mitleidenschaft gezogen worden.

Ab dem Jahr 2009 wird voraussichtlich der ordentliche Haushalt jahrlich einen Abgang von
€ 300.000 verursachen. Die Finanzen der Gemeinde sind aus den Fugen geraten. Daher
mussen  sadmtliche  Einnahmequellen ausgeschopft und in  allen  Bereichen
Ausgabeneinsparungen realisiert werden.

Der aufRerordentliche Haushalt wird Ende 2009 eine Finanzierungsliicke von rd. € 800.000
aufweisen, welche sich bis zum Abschluss der derzeit geplanten Vorhaben auf rd. € 1,7 Mio.
ausweiten wird. In Kenntnis dieser hohen, nicht vorhandenen Mittel ist ein sofortiger
allgemeiner Baustopp angebracht. Erst nach Klarung der finanziellen Machbarkeit sollten die
Bauvorhaben fortgefiihrt werden. Wenn das nicht passiert, so wird die finanzielle Lage der
Gemeinde auf Jahre hinaus massiv geschadigt.

Die zur Prufung bendtigten Unterlagen wurden umgehend vorgelegt und erforderliche
Auskunfte wurden gerne gegeben. Fir diese sehr konstruktive Zusammenarbeit im Laufe der
Prifung wird den Bediensteten des Gemeindeamtes, insbesondere dem Amtsleiter, ein
besonderer Dank ausgesprochen.

In der Schlussbesprechung am 7. Oktober 2009 mit dem Birgermeister und dem Amtsleiter
konnte beziglich der Prifungsfeststellungen weitgehend eine Ubereinstimmende Auffassung
erzielt werden.

Linz, 28. Oktober 2009

Walter Wittinghofer
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